
Til KAs medlemmer 

Styret og administrasjonen i KA har de siste månedene jobbet med forslag til ny strategiplan, som er et viktig styringsverktøy for hele
organisasjonen. Den nye planen skal vedtas på landsrådet i april 2025. 

Vi har forsøkt å identifisere – og prioritere mellom – viktige målsettinger som peker seg ut for særlig innsats fra KA kommende fireårsperiode. Vi ha
også lett etter det vi tror kan være gode strategier for å nå disse målsettingene. 

Som omtalt i e-post i går, ønsker vi nå innspill fra alle våre medlemmer på forslaget til nye mål og strategier for å sjekke ut at disse er i tråd med de
behov dere har som våre medlemmer, og de prioriteringer dere ønsker at vi skal gjøre. 

Vi anbefaler at dere behandler høringen i råd eller styre og at du som daglig leder fyller ut det elektroniske svarskjemaet her etter behandlingen. 

 

Tusen takk for svarene! 

 

Med vennlig hilsen  

Marit Halvorsen Hougsnæs  

adm.dir. 

 

Nyttige dokumenter: 

Gjeldende strategiplan for KA (2021-2025) 

Utkast til KAs strategiplan (2025-2029) 

https://www.ka.no/_service/300851/download/id/877541/name/Strategiplan+2021-2025.+Oppdatert+april+2023.pdf
https://www.ka.no/_service/300851/download/id/1229323/name/Strategiplan+h%C3%B8ringsversjon+til+medlemmene+november+2024.pdf


1.

Navn på deres virksomhet:
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

Ditt navn:
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

Stilling eller verv:
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

2.

Hva slags virksomhet er dere?
Fellesråd/menighetsråd med fellesrådsfunksjoner
Menighetsråd
Kirkerådet
Barnehage
Organisasjon/stiftelse/selskap (ikke del av Den norske kirkes struktur)

3.

Størrelse på fellesrådsområde:
0 - 4 999 innbyggere
5 000 – 9 999
10 000 – 19 999
20 000 – 49 999
50 000 eller mer

4.

Hvilke av hovedmålene er viktigst for dere? Sett kryss ved de tre viktigste:
Mål 1: Mer robuste rammebetingelser
Mål 2: Et rekrutterende og organisert arbeidsliv
Mål 3: Skreddersydd rådgivning og lærende nettverk
Mål 4: Utvikle rollen som nasjonalt fagmiljø på kirkebygg og gravplassforvaltning
Mål 5: Videreutvikle KA som attraktiv arbeidsplass

Utdyp gjerne svarene deres:
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

Hvilke av hovedmålene er viktigst for dere?
Minst viktig Middels viktig Viktigs

Mål 1: Mer robuste rammebetingelser
Mål 2: Et rekrutterende og organisert arbeidsliv
Mål 3: Skreddersydd rådgivning og lærende nettverk
Mål 4: Utvikle rollen som nasjonalt fagmiljø på kirkebygg og gravplassforvaltning
Mål 5: Videreutvikle KA som attraktiv arbeidsplass

5.



Mål 1: Mer robuste rammebetingelser (Ranger hvert strategiske grep ut fra hvor viktig dere mener det er):
Viktig Middels viktig Mindre viktig

Strategisk grep 1A: «Bidra til fornyet legitimitet for medlemmenes oppdrag»
Strategisk grep 1B: «Øke sektorens politiske gjennomslag»
Strategisk grep 1C: «Være premissleverandør på finansiering av trossamfunn»

Har dere andre innspill til strategiske grep for å nå dette målet?
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

6.



Mål 2: Et rekrutterende og organisert arbeidsliv (Ranger hvert strategiske grep ut fra hvor viktig dere mener det er):

Viktig
Middels

viktig
Mindre
viktig

Strategisk grep 2A: «Videreutvikle et tariffavtaleverk som understøtter sektorens oppdrag, kompetansebehov og
rammebetingelser»
Strategisk grep 2B: «Gi arbeidsgiverstøtte og lederveiledning»

Har dere andre innspill til strategiske grep for å nå dette målet?
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

7.



Mål 3: Skreddersydd rådgivning og lærende nettverk (Ranger hvert strategiske grep ut fra hvor viktig dere mener det er):
Viktig Middels viktig Mindre viktig

Strategisk grep 3A: «Levere innsikt og analyser»
Strategisk grep 3B: «Bygge kompetanse»
Strategisk grep 3C: «Jobbe på lag med ny teknologi»

Har dere andre innspill til strategiske grep for å nå dette målet?
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

8.



Mål 4: Utvikle rollen som nasjonalt fagmiljø på kirkebygg og gravplassforvaltning (Ranger hvert strategiske grep ut fra hvor viktig dere
mener det er):

Viktig Middels viktig Mindre viktig
Strategisk grep 4A: «Et oppdatert kunnskapsgrunnlag»
Strategisk grep 4B: «Aktiv deltakelse som samarbeidspart i Kirkebevaringsprogrammet»
Strategisk grep 4C: «Forsterket fagstøtte til kirkeeiere og gravplassmyndigheter»

Har dere andre innspill til strategiske grep for å nå dette målet?
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

9.



Mål 5: Videreutvikle KA som attraktiv arbeidsplass (Ranger hvert strategiske grep ut fra hvor viktig dere mener det er):
Viktig Middels viktig Mindre viktig

Strategisk grep 5A: «Skape en arbeidsplass der de beste vil jobbe»
Strategisk grep 5B: «Jobbe smartere»

Har dere andre innspill til strategiske grep for å nå dette målet?
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

10.

Har dere andre innspill eller kommentarer?
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________



Takk for deres svar!


