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Sammen om a lede

Del 3:
En organisasjonskultur som |gfter 0ss



3 deler:

1. Ledelse | arbeidsgivers sted: Roller og samspill
2. Kirken som samfunnsaktgr — Sammen om a lede i praksis

3. En organisasjonskultur som lgfter oss
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Innhold del 3

1. Hva er organisasjonskultur og hvorfor bry oss?
2. Hva kjennetegner god organisasjonskultur?

3. Hva skal veere felles kulturtrekk ved Den norske kirke? Og hva kjennetegner
kulturen her?

4. Case
Hvordan kan vi som ledere lokalt jobbe med organisasjonskultur?
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Organisasjonskultur er for en virksomhet,
det personlighet er for et menneske.

Det er en usynlig, men samlende kratfft,
som gir mening og retning.

Den kan defineres som grunnstoffet som
legger forutsetninger for oppfarsel,
oppfatninger og verdier | virksomheten.

SMITH ET AL. (1997)
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ORGANISASJONSKULTUR

SYNLIG KULTUR:
« ADFERD
o STRATEGI
« OPPDRAG

UNDER OVERFLATEN:
. TOLKNINGER
» RELASIONER

PADYPET: « HOLDNINGER

« VERDIER
« GRUNNLEGGENDE
ANTAGELSER



Hva er felles | Den norske kirke?

Nord-Halogaland

Nidaros

Agder og Telemark %‘96
S,
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Hvorfor er kultur viktig?

Paindividniva: Pa organisasjonsniva:

* Trivsel » Organisasjonslaering
* Mening * Innovasjon
* Engasjement < Endringsvilje




velse
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Avelse

e Sett Inn menti-slide her
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Pause
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Kirkemgtet 2023 om felles kulturbygging

« Kirkemgtet gar inn for a videreutvikle dagens
arbeidsgiverorganisering

* Videreutviklingen kan blant annet skje gjennom fellestjenester og
kulturbygging, samt avtaler om forpliktende samarbeid | soknet.

« Komiteens merknader: Det ma arbeides videre med a fremme
samhandling og bygge felles kultur. Dette kan gjgres gjennom
lokale avtaler og gjennom rammebetingelser gitt av Kirkemgtet.
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Hamar: Ulike forutsetninger for samledelse

Antall fellesrad

Hamar domprosti 3 7
Ringsaker 1 6
Solgr, Vinger og Odal 7 10
Sgr-@sterdal 5 25
Nord-Jsterdal 6 18
Nord-Gudbrandsdal 7 16
Sgr-Gudbrandsdal 6 17
Toten 3 15
Hadeland og Land 5 13
Valdres 5 24
Sum bispedgmmet 48 151
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Hvilke saertrekk har samarbeidsklimaet 1 Hamar?

SAMARBEIDSKLIMA HAMAR

SAMARBEIDSKLIMA

Skalaen kartlegger deling av kunnskap, takheyde for ulike meninger, kollegial stette og evne til 8 handtere uenighet.

Spredning Vet ikke Smil.

| stabsfellesskapet / | min enhet hjelper og stgtter vi hverandre 2% 03 ¥

| stabsfellesskapet / | min enhet er vi gode pa a dele kunnskap og erfaring
med hverandre

03 ¥

| stabsfellesskapet / | min enhet har vi en god dialog hvor alle trygt kan gi
uttrykk for sine meninger

03 §

| stabsfellesskapet / | min enhet handterer vi uenighet pa en god mate 3% 03 §

1 5 Trossamfunnet
Helt uenig Helt enig
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...men dere er gode pa relasjoner

RELASJONSORIENTERT LEDELSE HAMAR

RELASJONSORIENTERT LEDELSE
Skalaen kartlegger leders evne til a anerkjenne og stette sine medarbeidere.

Spredning Vet ikke Smil.

Min leder er tilgjengelig for meg i hverdagen 1% 0,1

Min leder gir meg anerkjennelse i hverdagen % 01 &

Min leder gir meg tilstrekkelige tilbakemeldinger om arbeidet mitt (bade 5 0
positive og negative) ,

#

Min leder stgtter meg nar det er ngedvendig % 00 =

1 3 / 5 Trossamfunnet
Helt uenig Helt enig
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SAMARBEIDSKLIMA
SOM FREMMER
PSYKOLOGISK
TRYGGHET

FREMMER LZRING
0G KREATIVITET
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KULTUR FOR

SAMHANDLING

LEDERE SOM SKAPER
ENGASJEMENT 0G
HANDLING

ER ORIENTERT
UTOVER
0G PREGET
AV STOLTHET




En felles kultur
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Mer himmel pa jord

Den norske kirke er en bekjennende,
apen, tjenende og misjonerende folkekirke,
som vitner i ord og gjerning om frelse, frihet

og hap i Jesus Kristus.
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Den norske

kirkes strategi for
2022-2029

7

Kirken for
den enkelte

Kirken i
samfunnet

Kirken som
organisasjon

it

Kirken apner
rom for tro

Forkynner evangeliet
til mennesker gjennom
hele livet

Fremmer verdier
som utfordrer og
som bygger et godt
samfunn for alle

Styrker gjennom
sin organisering
en levende og

naarvaerende
folkekirke

oo
oo

Kirken er der
livet leves

Styrker kirken som
kulturarena og
forvalter av kulturarv
for alle generasjoner

Bidrar til a virkeliggjere
baerekraftsmalene,
- lokalt, nasjonalt og
globalt

Samhandler med
organisasjonslivet,
andre tros- og
kirkesamfunn,
offentlige, private og
ideelle akterer

N

Kirken er mer
for flere

Gir tilherighet og
skaper gode
meteplasser og
fellesskap fysisk og
digitalt

Motvirker
utenforskap og
utforsker nye
mater a vaere
kirke pa

Skaper en
mangfoldig,
rekrutterende og
inkluderende
arbeidsplass og
frivilhighetsarena



Gruppearbeid
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Organisasjonskultur i Lillevik

| 2024 gir Stortinget et reelt kutt i tilskuddet til rettssubjektet Den norske kirke, og konsekvensen er at Lillevik prosti
ma kutte en stilling. | tillegg betyr det at den kirkeradsfinansierte diakonstillingeni Indre Lillevik kirkelige fellesrad ikke
vil bli fullfinansiert. Samtidig far fellesradet kutt i tilskuddet fra kommunen pa kr 400 000, pa grunn av en vanskelig
kommunal gkonomi. Liknende kutt foregar ogsa i nabokommunene.

Indre Lillevik kirkelige fellesrad ser behov for a se helhetlig pa situasjonen og legge en ny og baerekraftig strategi for
kirken lokalt for de neste arene. Siden situasjonen er liknendei alle fellesradene i prostiet, blir fellesradet og prosten
enige om a at prost og kirkeverge skal samarbeide om utformingen av en strategi som inkluderer samarbeid pa tvers
av fellesradsomrader der det er mulig. Det er nd januar, og malet er & ha en strategi klar og forankret i desember
2024, for implementering fra 2025.

Hvordan vil dere som prost og kirkeverge jobbe sammen fram mot desember for a fremme en kulturi organisasjonen
som bygger motivasjon for a vaere med videre, som mgter krevende tider med kreativitetog innovasjon heller enn
mismot og apati?

Nevn tre grep dere som team vil gjgre.
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Oppsummering av gruppearbeid
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Hvordan kan ledere jobbe med organisasjonskultur?
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Legg ressurser inn |1 den kulturen dere vil ha

Samarbeidskultur:

« Fysiske og digitale rammer for
samarbeid?

Mgatekultur:

« Brukes tida meningsfullt?
« Walk-and-talks?
* Vegg-i-vegg-mgter?

Lederkultur:

« Autonomi og statte versus kontroll og
styring

« Lev ut den kulturen du mener dere bgr ha
« Taopp felles kultur med egne rad?
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Bidra til
meningsskaping

Hva er din fortelling om
kirka du leder?
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MENINGSSKAPENDE NARRATIVER

GIR RATTER KAN SKRIVE SEG INN |
GIR STOLTHET KAN STREKKE SEG MOT

EN FORTID SOM: ‘ @ : EN FREMTID SOM MAN:

I MORGEN
ER DET FOR SENT

HVOR KOMMER VI FRA? HVOR SKAL VI?

| GAR VAR VI IKKE KLARE
DET ER NA DET GJELDER
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| have nothing to offer you, but blood, toll,

tears and sweat. , ,

Victory at all costs, victory in spite of all
terror, victory however long and hard the

road may be! ’ ’

Winston Churchill, 13. mai 1940
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Oppsummering

Organisasjonskulturen er Den kan enten bidra til eller
som arbeidsplassens e hemme en positiv utvikling
personlighet pa arbeidsplassen

| denne delen har vi
reflektert rundt hva som Vi har ogsa reflektert rundt
bar veere fellestrekk ved hva som er deres lokale
organisasjonskulturen i kjennetegn ved
Den norske kirke, og seerlig organisasjonskulturen
ved ledelseskulturen

Til sist har vi sett pa noen
verktgy dere som ledere
kan benytte for a trekke
kulturen i positiv retning

der dere er
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Sammen om a lede - oppsummering

1. Ledelse | arbeidsgivers sted: Roller og samspill

2. Kirken som samfunnsaktgr — Sammen om a lede i praksis

3. En organisasjonskultur som lgfter oss
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