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Del l. Ledersberetning

En overordnetvurdering av maloppnaelse og resultater ma gjgres ut fra de rammefaktorene som
pavirketdriftenibispedgmmet. Et stortinnsparingsbehov, rekordhgy utskiftning av ansatte ogen
hey sykemeldingsprosent hari 2016 gjort detkrevende a na malene som ersatt. Nar det til tross for
store utfordringer erstabilitet og god maloppnaelse paflere omraderervitilfreds. Ansatte og

frivillige har bidratt mye for @ mgte utfordringenei 2016.

Oppslutningen om trosopplaeringstiltakene ligger overlandsgjennomsnittet, til tross foren liten
nedgang fra 2015. Det vil sannsynligvis bli store endringer pa dette omradetiarene som kommer.
Ettersom flere sokn vil fa godkjente trosoppleaeringsplaner, vil det ogsa bli en gkningiantall enheter
som males. Konfirmasjonsprosenten i bispedgmmet holderseg sterk pa 86 %.
Trosopplaringsreformen setterkrav til samhandling og eierskap blant bade ansatte, rad ogfrivillige i
menighetene. Bispedgmmet har hatt stort fokus pa a fglge opp ulike prosesseri menighetene fora
legge best muligtil rette for nye matera arbeide sammen pa. Samletsetterviforngyd med
oppfalging av trosopplaeringsenhetene og konfirmasjonsprosenten

Antall gudstjenestedeltakere og gudstjenester pd sgn- og helligdager garned, selvom samletantall
gudstjenester gker. Vierikke tilfreds med denne nedgangen, menserdenisammenheng med 144
feerre dapshandlingerog store utskiftningeri bemanningen i 2016. Til tross forfaerre gudstjenester
har prestene utfgrt tre kirkelige handlinger merpr. prestearsverki 2016 enni 2015. Selvom antall
dgpte fortsetterdga ned, registrererviatandel dgpte av medlemmer ogtilhgrige har stabilisert seg
pa 84 % de fem siste arene. Vierglade forat 52 av bispedgmmets 15-aringervalgte ddgpe segi
2016. |lysav dengenerellenedgangeniantall dgpte ellersilandet, erdetgrunntil 3 holde et
vedvarende fokus pa dap.

Hamar bispedgmme har lyst ut 33 stillingeri 2016 mot 19 i 2015. Landsgjennomsnitteter pa 15
stillinger. Det ersannsynlig at den store utskiftningen av ansatte har hatt konsekvenser for
maloppnaelsen paenkelte omradertil virksomheten. Ved utgangen av 2016 er dettilsatt 10
islandske presteri bispedgmmet. Rekruttering fraIsland harveert viktig fora fatilsatt prestertil
bispedgmmets stillinger de siste drene, ettersom rekruttering fra egne rekker harvaertforlav.
Samtidigblirdet gjort malrettet arbeid blant unge som bidrartil rekruttering til kirkelige studier. Det
er likevel behovforet sterkere fokus bade pa rekruttering lokalt og pa samspill mellom arbeideti
menighetene og de aktuelle utdanningsinstitusjonene.

Sykefravaeret har gatt opp med 3,2 prosentpoengtil 7%. @kningen skyldes enkeltelengre
sykemeldingersomikke erarbeidsrelatert, og som naer avsluttet. @konomistyrin gen fortsetter a
vaere under god kontroll, og regnskapet viseret mindre merforbruk pa 325 000 kroner. Dette
resultatet ervisveert forngyd med settilys av innsparingsbehovet pa 5 600 000 kronerved
inngangentil 2016. Situasjonen erimidlertid endameralvorligvedinngangentil 2017, ettersom
differansen mellom tildelte midler og ordinaer drift har gkt til9 500 000 kroner. Bispedgmmeradet
har derforsatt i gangen omstillingsprosess med mal d optimalisere utnyttelsen avsamlede ressurser
og redusere kostnader. Nar driftsnivaetikke kan opprettholdes pa dagens nivd med de midlenevi har
tilradighet, ogsamtidigseren nedgangideltakelseikirkelige tjenester, er vi bekymret for
folkekirkens framtid.

Grundige forberedelseri 2015 laet godt grunnlag for overgangtil ny arbeidstidsordning for prestene
1. jan 2016. Den nye avtalen girmuligheterforgod planlegging av prestens arbeidshverdag som tar
hensyntil bade lokale behov og prestens kompetanse. Erfaringene fra 2016 er at administrasjon av
avtalen harveert tidkrevende forbade prester, proster og bispedgmmeadministrasjonen. Dette har
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fort til enforskyvning fraledelse til administrasjon av prestetjenesten somikke er heldig. Vi harikke
tilstrekkelig datatilgjengeligtil 3 si om praktiseringen av avtalen hargitt mindre prestetjeneste ut
overgudstjenester, dap, vielser og begravelser.

Omstillingi forholdet stat/kirke har preget bispedgmmets arbeid i 2016. For at omstillingen ikke skal
ha negativinnvirkning pa medlemmer og medarbeidere, har Hamar lagt vekt pa informasjon, bade
eksternt oginternt, blantannetved bruk av faste mgtepunkter. Fokus blirgjerne pa de
organisatoriske, gkonomiske, administrative og rettslige perspektivene. Desto viktigere blirdet a
holde frem detsomer kirkens primaere oppdrag—at kirken fortsatt skal vaere derformedlemmene
og for samfunnetsomkirkenerendel av.

Bandene mellomfolk ogkirke garlangtilbake i tid. | vart bispedgmme ble detillustrert giennomto av
kirkejubileene i 2016, Hamar domkirke 150 ar og Hegge kirke 800 ar. Selvom relasjonen mellom stat
og kirke endres, skal relasjonen mellom folk og kirke bevares. Bispedgmmeradet er opptattav at
dette skal kommuniseres bredt. Grunnlovens §2 og §16 fast at vi beholder kontinuiteten medtiden
for skillet. Oppslutningen om kirken i bispedgmmet viser at folk fortsatt har forventningtil at kirken
skal vaere derfor dem. | Difis undersgkelse fra 2015 skarer Den norske kirke hgyt nar folks tilfredshet
med kirkens tjenester males. Folk er mestforngyd med kirken ve d begravelser, dap, konfirmasjon og
vielser. Dette erinteressant, fordeterherkirken mgterbreddenibefolkningen. Folk oppleverat
kirkens ansatte behandlerdem med respekt, erimgtekommende, lytter og gir stgtte. Dette lover
godt forkirken som skal forbli Norges folkekirke!

Vivil takke alle medarbeidere ogfrivillige i Hamar bispedgmme som hver pa sin mate har bidratt til
at kirken oppleves som apen ogrelevantforinnbyggerne i vare to fylker.

gj%(/ﬂ % émw@ Tawcter Hotao
Solveig Fiske Gunhild Tomter Alstad
biskop bispedgmmeradsleder
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Del ll. Introduksjontil virksomheten og hovedtall

Hamar bispedgmme varinntil 1. januar 2017 enstatligvirksomhet underordnet
Kulturdepartementet.

Hamar bispedpgmme ble opprettetinyere tidi 1864 og er ett av 11 bispedgmmeri Norge.
Bispedgmmeradet har 10 medlemmer, inkludert biskopen. Bispedgmmeradeti Hamar utgjgr
sammen med de andre bispedgmmeradene kirkens hgyeste valgte organ - Kirkemgtet. Landets
biskoperdannerifellesskap Bispemgtet.

Bispedgmmet blirledet av to organer, biskopen og bispedgmmeradet. Disse organene harfelles
administrasjon.

Biskopens og bispedgmmeradets myndighet og ansvarsomrade fglger blant annetav Kirkeloven,
Gravferdsloven, Tjenesteordning for biskop, gkonomi- og virksomhetsinstruksen og tildelingsbrev fra
departementet.

Bispedgmmeradet skal rette sin oppmerksomhet mot alt som kan bli gjort for a vekke og nere det
kristeligelivi menighetene. Radet skal ogsa fremme samarbeid mellom de enkelte menighetsrad og
andre lokale arbeidsgrupperinnen bispedgmmet. Bispedgmmeradet fordeler statlige tilskudd til
trosopplaering og saerskilte stillingerinnen kirkelig undervisning og diakoni. Bispedgmmeradet kan
opprette og nedlegge stillingerinnenforsin tildelteressursramme. Bispedgmmerad et tilsetter
proster, menighetsprester, prostiprester, studentprester og fengselsprester. | tillegg er
bispedgmmeradet arbeidsgiverforde ansatte pa bispedgmmekontoret.

Biskopen leder prestetjenesten og har tilsynsansvar med menighetene og ansatte.

Bispedgmmeradet og biskopen harlagt til grunn de mal og fgringer som er gitt av departementet,
Kirkemgtet og Kirkeradet. Visjonsdokumentet og arsplan for Hamar bispedgmme ligger ogsa til grunn
for virksomhet og aktiviteter. Hamar bispedgmme konkretiserer Kirkemgtets visjonsdokument slik:

- Vivil at gudstjenesterogkirkelige handlinger skal gi fellesskap, hap ogtro.
- Vivilvise omsorgogsolidaritet.

- Vivil gibarn og unge tilhgrighet il kirken.

- Vivil bidratil 3 skape gode og trygge lokalsamfunn.

| Hamar bispedgmme erdet 163 sokn med tilhgrende menighetsrad. Det er 48 kommuner, med
tilhgrende kirkelige fellesrad. 1 2016 slo fellesradsomradene i Nord- og Sgr-Odal seg sammen, slik at
detnaer 47 fellesradi bispedgmmet. Bispedgmmet har neert samarbeid med frivillige, kristelige
organisasjoner og haret formelt samarbeid med misjonsorganisasjonene gjennom Samarbeidsrad for
menighetog misjon (SMM).

| Hamar bispedgmme erdet ti prostiersom hverforseger tjenesteomradefor prestene.
De gvrige kirkelige ansatte hari hovedsak fellesradenesom arbeidsgiver.

Hamar bispedgmme harpr. 31. desember 2016 112,7 prestearsverkitjeneste. Deter 13,7 arsverk i
bispedgmmets administrasjon.

Hamar bispedgmme ergeografisk sammenfallende med fylkene Hedmark og Oppland, som
tilsammen har 385 000 innbyggere. Hamarerett av de bispedgmmerilandetderandelenav
innbyggere somermedlemiDen norske kirke er hgyest, med 81,2 % av befolkningen.
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Tabell 1: Oversiktover prostiene i bispedgmmet

Prosti Antall Medlemmer og tilhgrige Antall innbyggere Antall medlemmer og
sokn i Den norske kirke pr. pr.31.12.2016 tilhgrige i % av
31.12.2016 folketallet pr.
31.12.2016
Hamar domprosti 8 44 614 58 497 75,5 %
Ringsaker 6 27 942 33782 82,7 %
Solgr, Vinger og Odal 20 44 062 52 755 83,5%
Sor-@sterdal 25 29 059 35931 80,8 %
Nord-@sterdal 18 12 429 15 062 82,5%
Nord-Gudbrandsdal 16 21299 24 600 86,6 %
Sgr-Gudbrandsdal 17 36 946 46 699 79,1 %
Toten 15 47 118 58 336 80,8 %
Hadeland og Land 14 34 708 41 960 82,7 %
Valdres 24 14 810 17 786 83,3 %
Sum Hamar bispedgmme 163 312987 385408 81,2 %
Tabell 2: Utvalgte volumtall *
Volumtall for 2013 2014 2015 2016
bispedgmmet *
Antall dgpte 2780 2651 2598 2454
Antall konfirmerte 3431 3470 3299 3060
Antall kirkelige vigsler 722 691 693 658
Antall kirkelige 4 003 3852 3 800 3861
gravferder
Antall gudstjenester 5947 5894 5821 5944
totalt
Samlet antall 446382 440713 436939 423027
gudstjenestedeltakere
* Tallmateriale fra SSBs arsstatistikk
Tabell 3: Ngkkeltall for arsregnskapet*
2013 2014 2015 2016
Antall arsverk 126,5 124,7 129,9 126,4
herav i prestetjeneste 111,0 108,9 115,2 112,7
Samlet tildeling post 01 93 484000 96 291 000 101 000 000 104 216 000
Utnyttelsesgrad post 01 102,9% 100,9 % 101,2% 100,6 %
Driftsutgifter 96 182976 97 171209 102 163 202 104 884 182
Lénnsandel av 89,3 % 86,9 % 88,4 % 90,9 %
driftsutgifter
Andel Ignn brukt i 79,4 % 88,3 % 89,0 % 89,6 %
prestetjenesten
Lgnnsutgifter pr arsverk 678983 677529 695522 754269
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Del lll. Arets aktiviteter og resultater

1. Samlet vurdering av resultater, maloppnaelse og ressursbruk
Hovedmal: Staten skal understgtte Den norske kirke som folkekirkei samsvar med Grunnloven § 16.

Gudstjenester pasgn- og helligdager garned med 75 fra 2015 til 2016 og gir 25 269 faerre deltakere —
korrigert forfeilregistreringi etavsoknene erreduksjonen pa 23 185. Samletantall gudstjenester
gar opp med 123 sammenliknet med 2015, til tross for nedgangen pa sgn- og helligdager. Vi erikke
forngyde med ensamlet nedgang pa 16 296 gudstjenestedeltakere. Bispedgmmet har nadd malet
med a opprettholde gudstjenestetilbudet, mens malet med & gke oppslutningen om gudstjenestene
ikke ernadd. Noe av arsaken til faerre gudstjenester pa sgn- og helligdager ogdermed ogsafeerre
gudstjenestedeltakere er svaert mange vakanseri presteskapeti 2016.

D3pstallene garnedialle bispedgmmer, men Hamar har som eneste bispedgmme uendret andel
dgpte av medlemmerogtilhgrige de siste fire arene. Denerpa 84 % for 1-aringer og 4-aringer. Vi
har ikke nadd resultatmalet om a gke oppslutningen om dap, men erglade forat nedgangende
senere arene haropphert. Dap star fortsatt sterkti Hamar bispedgmme. Bare ett bispedgmme har
heyere dapsprosentenn Hamar.

Nar detgjelder trosoppleering, ligger Hamar bispedgmmet pa toppilandet. Tallene fra 2016 viserat
vinar 50 % av malgruppen. Dette innebaererlikevel en nedgangfra’52 % i 2015. Selvomyvi liggerover
landsgjennomsnittet pd 43%, ervi ikke forngyde med at viikke harnddd maletom & gke
oppslutningen. Med tanke pa prestenes deltakelse i trosopplaeringen, erdet rimelig d anta at et hgyt

antall vakanser har hatt betydning for resultateti 2016.

Antall sokn med diakonal betjening er uendret fra 2015 til 2016, og situasjonen eruendretbade nar
detgjelderantall sokn med diakoniplan og antall menigheter med misjonsavtaler. Malene med a gke
antallet pa disse omradene erdermed ikke oppnadd. Vi erikke forngyde med dette, menser
samtidig en sammenheng mellom manglende utviklingen og sykemeldingerved
bispedgmmekontoret. Antall «Grgnne menigheter» gker med 5fra 2015. Vier ogsatilfreds med at
menighetene i bispedgmmet, med stptte fra OVF, startet 19 diakonale tiltak som del av prosjektet
«Det gode mgtet», med mal a skape mgtepunkt mellom flykninger oglokalbefolkningen.

Antall konserter og kulturarrangementi kirkens egen regi gkte fra697 i 2015 til 819 i 2016, en gkning
pa 17%. Antall besgkendegikk opp fra51 835 til 57 301. Vier forngyde med denne utviklingen, og for
a ha nadd maletom at kirken girrom ulike kunst- og kulturuttrykk.

Viertilfredsemeden 12 % gkningi besgk pa nettsidene til www.kirken.no/hamarfra 2015 til 2016,
og for a ha nadd maletom at kirken blir mertilgjengelig pa nett.

Hamar bispedgmme hari 2016 hatt en hgy utskiftningi presteskapet, og rekrutteringssituasjonen ma
karakteriseres som svaert utfordrende. Vikartilgangen erakseptabeltakketvare pensjonerte
prester.

Vier ikke tilfreds med at sykefraveeret er gkte med 3,2 prosentpoengfra3,8 %i 2015 til 7 % i 2016.
@kningen skyldes flere lengre sykemeldinger somikke erarbeidsrelatert, og som naer avsluttet.

Vimenerbispedgmmets ressursbruk harvaert effektivi 2016, bade i forhold til utnyttelse av
kapasitetenipresteskapet, arbeidsfordeling i administrasjonen og gkonomiforvaltningen.
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2. Resultater og maloppnéaelse 2016

Vihar ansettdet som mest hensiktsmessig a bygge opp denne delenslik at denivaretar mal og
resultatindikatorer bade slik de er beskreveti tildelingsbrevet for 2016, vedlegg 3. P4 denne maten
vil sammenlikningsgrunnlaget for de kommende ar bli ivaretatt. Kirke og kultur omtales under punkt
2.3 Kirke og samfunn. Tre tema somikke etterspgrres, mensomdeternaturligfor Hamar a fglge
opp, er arbeid blant flyktninger (punkt 2.3.2), pilegrimsarbeid (2.3.6) og samarbeid barnehager og
skoler(2.3.7).

2.1 Gudstjenesteliv

2.1.1 En landsdekkende lokalt forankret folkekirke
Delmal: Den norske kirke skal veere enlandsdekkende, lokalt forankret folkekirke

| tildelingsbrevet fra Kulturdepartementet av 8.2.2016 star detunderkap 2.2.1 en beskrivelse av hva
departementet leggeridet uttrykte maletat Den norske kirke skal vaere landsdekkende:

«Den norske kirke skal viderefgres som en levende og dpen folkekirke, kiennetegnet ved at den samler
bred deltakelse, atden er relevant for kirkens medlemmer gjennom livet og at medlemmene gj@r
aktiv bruk av dens tjenester. Det er departementets malat kirken skal ha slike rammer for sin
virksomhet at den kan opprettholde sin tilstedevaerelse, sin tilgjengelighet og sitt tjenestetilbud over
hele landet. Det innebeaerer at kirkens medlemmer i sitt lokalsamfunn skal ha tilgang pé gudstjenester
og et trosoppleaeringstilbud, ha muligheten til G fG dgpt sine barn, bli kirkelig konfirmert, viet og
graviagt.»

Det eri detfglgende valgtalegge inn faktorer somvisertilgjengelige ressurser og utnyttelse av disse
i forholdtil dette malet.

Kirkelige handlinger pr. prest

| 2016 er antall kirkelige handlinger pr prestearsverk 92,8 mot 90 i 2015 og 88 i 2014.Dette er hgyere
ennlandsgjennomsnittet. Bare Stavanger har hgyere antall enn Hamar. Nar antall kirkelige
handlingerpr. prest har gkt, har dettroligen sammenheng med store utskiftninger i presteskapeti
2016 og dermed flere vakanser. Samtidig blir kirkelige handlinger prioriterti prestenes arbeidsplaner.

Prestedekning
89% av totaltantall faste finansierte arsverki bispedgmmet er prestestillinger, mot 84% pa
landsbasis. Dette ersamme nivasomi2015.

Antall faste prestestillinger pr.31.12.16 i Hamar bispedgmmeer 116 stillingermot 118 2015. Dette
skyldes at 3 stillinger starvakant. Dette forklarer ogsa hvorforantall drsverk at gatt ned fra 115,2 i
2015 til 112,7 i2016. Antall arsverkiadministrasjonenerlik for2015 og 2016.

Vikarforbruk er aktueltved lengre sykefraveer, foreldrepermisjon og vakanser utover 4 maneder.
Vakanseperioden har gkt med en maned fra 2015 for a redusere kostnader. Det jobbes godt med
arbeidsplaner, slik atdetved arbeidsutjevning skal kunne dekkes opp annet fravaer. Nardet har
oppstatt flere vakanser samtidig o samme prosti, har detvaert ngdvendig a bruke vikarinnenforde
farste fire manedene. 12016 har bispedgmmet hatt et hgyt antall vakanser som fglge av mange
fratredelser. Vikarbruken hari2016 gkttil 122 i 2016 mot 102 i 2015.
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Tabell 4: Ekstratjenester til gudstjenester, gravferd og vigsel.

Gudstjeneste Gravferd Vigsel Alle

Ekstern Ansatt Total Ekstern Ansatt Total Ekstern Ansatt Total Sum
Hamar 39 22 61 13 20 33 1 27 28 122
Totalsum 632 145 777 493 201 694 71 253,1 324,1 17951

Hamar bispedgmme hardet hgyeste tallet pa bruk av pensjonister til enkelttjenester.
Vikartjenestene blir ofte dekket opp av pensjonister. Pensjonistene gjgr vikartjeneste tilsvarende 5,4
arsverk, 9525 timeri 2016 mot 5 arsverk og 8694 timeri2015.

| Hamar bispedgmmes erdet 2.712 kirkemedlemmer pr. prest. Dette erlavere landsgjennomsnittet
pa 3027. Det ernaturligat Hamar bispedgmme med sin geografiog befolkningstetthet ligger lavere
ennlandsgjennomsnittet.

PrestedekningeniHamarbispedgmme ergod, og det er god tilgang pavikarer. Samtidig servi med
uro pa at deter ngdvendig med reduksjon av faste stillinger for 3 opprette balanse i budsjettet.
Bispedgmmeradet harsatt i gang en prosess fora omstille virksomheten slik at ressursene kan bli
disponertbest mulig.

Gudstjenestefrekvens
Resultatmal: Gudstjenestetilbudet holdes oppe.

Tabell 5: Gudstjenester totalt
Gj. snitt 2011-

2015 2015 2016 Endring 2015-16
Hamar domprosti 688 642 722 80
Solgr, Vinger og Odal prosti 684 694 766 72
Sor-@sterdal prosti 549 547 550 3
Nord-@sterdal prosti 317 309 312 3
Nord-Gudbrandsdal prosti 579 575 546 -29
Sgr-Gudbrandsdal prosti 812 796 784 -12
Toten prosti 781 739 747 8
Hadeland og Land prosti 594 584 576 -8
Valdres prosti 549 538 525 -13
Ringsaker prosti 420 397 416 19
Hamar bispedgmme - sum 5971 5821 5944 123

Det totale antall gudstjenester gkeri bispedgmmet fra 2015 (5821) til 2016 (5944) med 123
gudstjenester. Dette erbraog i henholdtil resultatmalet om a holde gudstjenestetilboudet oppe. |
2015 var det en gkningiantall gudstjenester holdt pa sgn- og helligdager, mens det ble avholdt feerre
andre gudstjenester sammenliknet med 2014. 1 2016 har dette endretseg, dadetble gjennomfgrt 75
faerre gudstjenester pa sgn- og helligdager, mens det har gkt med 198 pa andre gudstjenester. Tre
prostierhari 2016 hatt mer enntifaerre gudstjenester pasgn- oghelligdager: Hamar domprosti (-
13), Nord-Gudbrandsdal prosti (-51) og Valdres prosti (-14). Hamar domprosti og Nord-Gudbrandsdal
har til gijengjeld hatt en god gkningi andre gudstjenester pa henholdsvis 93 og 22.
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Det erflere arsakertil reduksjon av gudstjenester pa sgn- og helligdager og gkningi andre
gudstjenester. Prostene pekerisine arsrapporterbade patilfeldigheter og presteressurser; dabade
med tanke pa arbeidstidsplanlegging og vakanser. Prosteni Solgr, Vinger og Odal forklarer gkningeni
sitt prosti (42) medinnfgringen av ukentlige onsdagsbgnner som kal les «pustehullet» i Nord-Odal.
Gudstjenesterknyttet til konfirmasjon og trosopplaeringstiltak flyttes til andre dagerenn sgndag,
bade for at det passerselve tiltaket bedre, men ogsafora kunne tilrettelegges for stgrre deltakelse.
Prosteni Ringsaker skriverisin arsrapport «noen konfirmasjonsgudstjenester blir holdt pa lgrdager,
og det avholdes noen hverdagsgudstjenester ellers». Hun nevnervidere denne muligheteni
trosopplaeringentil «d holde gudstjenester pd andre dager og tidspunktenn sgndag kl. 11.00. Det er
likevel som oftest gnskelig d knytte trosoppleeringstiltak tilsgndagens hovedgudstjeneste».

Det vil veere viktig a fglge utviklingen i de kommende arene. Det foregar mange gudstjenester med
stor kvalitet pa andre tidspunkter enn pa den tradisjonelle sgndagen, men deteringen gnsket
utvikling at sgndagen svekkes som menighetenes gudstjenestedagi arene fremover.

Figur 1: Gudstjenestefrekvens i prostiene i Hamar bispedgmme

W Gj snitt -11-15
W 2015

2016

Fire prostiersvekker det totale gudstjenestetilbudeti 2016. Som forklartifgrste avsnitterdetteiall
hovedsak pagrunn av faerre gudstjenester pa sgn- og helligdager. To prostier harfaerre gudstjenester
i begge kategoriene, Sgr-Gudbrandsdal og Hadeland og Land. Prosten i Hadeland og Land papekerat
detfor «fremtiden matilstrebes at antall gudstjenesteravholdt og antall forordnede er mer
sammenfallende enntidligere ar». Etter en grundig prosess fastsetter Hamar biskop nye forordninger
for hele bispedgmmeti2017. Det vil vaere viktig a bruke dette normtallet pa en strategisk og
strukturert mate i arbeid med lokal gudstjenestefrekvensiarene fremover.

Det ergledeligat dettotale gudstjenestetalleti bispedgmmet gkeri2016. Hamar domprosti (80) og
Solgr, Vingerog Odal (72) har en veldiggod utvikling. Begge disse prostiene hadde i 2016 flere
gudstjenesterenndetsom harvart gjennomsnittet de siste fire arene, og dette erbra.
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2.1.2 Oppslutning

Delmal: Den norske kirke skal haen oppslutning som bekrefter dens karakter som folkekirke

Gudstjenestedeltakelsen
Resultatmal: Oppslutningen om gudstjenestene gker

Gudstjenestedeltakelsen pa sgn- oghelligdag haren nedgang pa 25 269 fra 2015-2016. |
gudstjenesterutenom sgn- og helligdagererdet derimot en gkning pa 6888. Totaltsettblirdeten
nedgangigudstjenestebesgketibispedgmmet pa 18381. Dette erikke en gnsket utvikling, og det
oppfyllerikke delmalet. Tallenefra de enkelte prostiene bidrarimidlertid til en nyansering av
utviklingen. Fire prostier har gkningi 2016; Hamar domprosti (+1875), Se¢r-@sterdal (+538), Valdres
(+443) og Ringsaker prosti (+1286). Ringsaker, Hamar domprosti og Ser-@sterdal har bade gkningi
antall gudstjenester og gkningi deltakelsen. Domprosten skriver: « Tallene for 2016 fortsetter dermed
den tendensen som harveert de siste Grene: en gkt oppslutning om gudstjenesteneiHamar
domprostil».

Nord-Gudbrandsdal, som hadde den st@rste nedgangeni gudstjenesteri 2016 har ogsa en forholdsvis
stor nedgangi antall deltakere (-5009). En betydelig delavdenne nedgangen kan forklaresien
feilregistrering fra Skjak sokni2015. Da ble detoppfart et deltakertall pa 3930, mens det faktiske
talletvar 1845. Da arets resultatiSkjak soknvar 1365 utgj@rdette en nedgang pa -480, og den
samlede faktiske nedgangen i gudstjenestedeltakelse i Nord-Gudbrandsdal blir 2922 og ikke 5009.

Det eren forholdsvis stor nedgangi Ser-Gudbrandsdal (-7786) og Toten (-5282) og moderat nedgang
i Hadeland og Land (-2349) og Solgr, Vinger og Odal (-1795). Prosten i S@r-Gudbrandsdal skriver:
«Nedgangen erstgrsti menighetene rundt Lillehammer. Viser ogsd atder det har veert ledighet/
usikkerhet rundt prestestillinger har antall kirkegjengere gatt ned». Solgr, Vinger og Odal har gkningi
antall gudstjenester, men allikevel synkende antall deltakere. Dette haren sammenheng med
«pustehullet» i Nord-Odal, som gir gkende gudstjenestetall, men som prosten skriver «har ikke et
haytantall deltakere, men er et verdsatt tilbud.». Prostiet haren fin gkning pa gudstjenestedeltakere
pa spn- og helligdager (1874). Nivaene pa gudstjenestedeltakelsen i Nord-@sterdal er stabilt og
holdersegtilnaermetlikt somi2015.

Tabell 6: Gudstjenestedeltakelse sgn- og helligdager - og totalt

Gudstjenestedeltakelse sgn- og helligdag Gudstjenestedeltakelse totalt

Prostier G} snitt 2015 2016 Endring < it 2015 2016 Endring

2011-2015 2015-16  2011-15 2015-2016
Hamar 41633 42049 38144 -3905 53401 53354 55229 1875
Solgr, Vinger og Odal 42351 39663 41537 1874 53 350 51290 51408 ~1%7.95
Sor-@sterdal 34870 33553 34390 837 43 862 43273 43696 538
Nord-@sterdal 18030 15973 16266 293 21 845 18877 20075 -302
Nord-Gudbrandsdal 26404 30296 22458 -7838 35229 37522 32513 -5009
Ser-Gudbrandsdal 44816 42983 36000 --6983 53917 50425 42639 -7786
Toten 55657 57756 51506 -6250 68 331 68101 63911 -5282
Hadeland og Land 41565 42330 39135 -3195 50220 48 523 46174 -2349
Valdres 27264 25628 25523 -105 32 060 30621 31143 443
Ringsaker 28173 28206 28209 3 36 658 34953 36239 1286
Sum — Hamar bisped. 360762 358437 333168 -25269 448871 436939 423027 -18 381
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Arsaksforklaringene til detsynkende deltakertallet i bispedgmmet er sammensatt. Gjennomsnittlig
folgerdetca 30 gudstjenestedeltakere i en dap. 144 feerre dgpte i 2016 gir en reduksjon pa ca 4000
deltakere. | gudstjenester pasgn- og helligdager, som hadde en reduksjon pa -75 gudstjenesteri
2016, synkerogsadeltakertallet. Det er vanskelig asi utfra disse talleneom deteren direkte
sammenheng mellom antallreduserte gudstjenester ogredusert deltakertall, menigudstjenester
utenom sgn- og helligdager er bade antall gudstjenester og gudstjenestebesgk gkt.

Vierikke forngyd med at gudstjenestedeltakelsen avtar. Gudstjenestene eretviktig bergringspunkt
mellom lokalsamfunnet ogkirken. Oppfglging av ny gudstjenesteforordning vil veere et viktig tiltak
for a fa en god gudstjenestefrekvens med god deltakelse. God gudstjenestefrekvens maledsages av
arbeidet med a gjgre gudstjenestenetil anledninger som bergrer bredden. Allehelgen, jul, skole og
barnehagegudstjenester utgjgr sammen med konfirmasjon og dap en betydeligdel av
gudstjenestebesgket giennom aret. Ved visitasene utfordrer Hamar biskop menighetene til 3
utarbeide et arshjul som skal fungere som et godt arbeidsverktgy for menighetene. Prostene er
samstemte i betydningen av trosoppleaeringeni gudstjenestelivet. Her far man engasjert hele familier
og skaperentilhgrighet. Bispedgmmetvil arbeide videre med a utvikle dette i tiden fremover.

Vielser og gravferd
Resultatmal: Flerevelgerkirkelig vigsel. Oppslutningen om kirkelig gravferd holdes oppe.

Tabell 7: Kirkelige handlinger

2013 2014 2015 2016 Endring i %
2015-2016
Medlemmer og 320901 314049 315934 312987 -0,9
tilhgrige
Kirkelige vielser 722 677 692 658 -4,9
Kirkelig gravferd 4003 3778 3812 3861 1,3

Settopp mot 2015 har detblittetfalliantall kirkeligevielser pa4,9%, ogen gkningpa 1,3% av
kirkelige gravferder. Resultatmalet erikke oppfylt ved kirkelige vielser. Kirkelige gravferder er stabilti
bispedgmmet. Kirkens tilstedevaerelse ved menneskers store livsriter er avgjgrende for a skape tillit
og tilhgrighet til folkekirken.

Medlemstalleti bispedgmmet erstabilt. 12016 meldte 3197 personerseginni Den norske kirke, 205
av disse medtilhgrigheti Hamar bispedgmme. Tallene omfatterikke dgpte i 2016, kuninnmeldte
som erdgpt i et annetkirkesamfunn eller personersom melder seginn etteraha vaert utmeldt
tidligere. 2120 av bispedgmmets medlemmer meldte seg uti 2016.

Kirkemgtet vedtok likekjgnnet vigsel i kirkeni sitt mgte i april 2016. Denne maneden meldte 8av
vare medlemmerseginniDen norske kirke. 70av vare medle mmer meldte seg ut.

| forbindelse med lanseringavinn- og utmelding pa nettvialD-porteniaugust 2016, meldte 65
personerseginnivart bispedgmme. 1378 meldte seg ut. Totalt pa landsbasis var 3197 innmeldinger

og 45429 utmeldinger.

Samletsettviserdette enfortsatt god oppslutning rundt folkekirken i Hamar bispedgmme.
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Samisk sprak i gudstjenester
Resultatmal: Flere menigheterinkluderer samisk sprak i gudstjenestelivet.

| fglge etatsstatistikken er detfire sokni Hamarbispedgmme som har samiske innslagi
gudstjenesten. Det erfem sokn som har formalisert bruk avsamiski hovedgudstjenesten, ogfem
sokn som har innarbeidet samisk sprak i den lokale trosopplaeringen. Elgd menigheti Sgr-@sterdal
prostiinkluderer samisk sprakinoen gudstjenesterienkelte ledd. | @ye i Vang er samefolkets dag
feireti12 ar. Vier tilffreds med at resultatmalet er nadd.

2. 2 Dap og trosopplaering

Mal: Den norske kirke skal formidle evangelisk-luthersk tro og tradisjon og tilby trosopplaering til alle
dgpte barn

2.2.1 Dap
Resultatmal: Oppslutningen om dap gker

Tabell8:Dap —antallprar

2006 2011 2015 2016
Dapshandlinger 3339 3018 2 598 2 454
Dgpt i eget sokn 2 349 2092 1678 1627
Dgpt annet sted 990 926 920 827
Tilhgrige 423 505 470 426
Dapsprosent av totalt 91 % 85 % 77 % 73 %

antall fgdte i Hedmark og Oppland

Dapsprosent av fgdte hvor minst

en av foreldrene er medlem i Den 87 % 84 % 84 % 84%
norske kirke

Antall dapshandlingeri Hamar bispedgdmme i 2016 var 2454. Dette er nedgang pa 144 fra 2015, hvor

2598 dapshandlingerble utfgrt. Ogsd overtid harantallet dapshandlinger nedgangi bispedgmmet.
Om viser naermere padet enkelte prosti, fremkommer fgl gende oversikt:

Tabell9: Antalldapprar og prostivise endringer

Endring
Prosti 2006 2010 2014 2015 2016 06til16  15til16
Hamar 721* 413 328 342 304 -26 % -11%
Ringsaker * 288 270 206 226 * 10 %
Solgr, Vinger og Odal 436 372 333 327 319 -27 % 2%
Sgr-@sterdal 304 292 224 238 237 -22 % 0%
Nord-@sterdal 158 167 116 101 79 -50 % -22 %
Nord-Gudbrandsdal 279 272 208 206 197 -29 % -4 %
S¢r-Gudbrandsdal 391 345 340 306 267 -32% -13 %
Toten 487 492 380 447 367 -25% -18 %
Hadeland og Land 358 344 320 312 298 -17 % -4 %
Valdres 202 160 132 115 160 -21% 39 %
3336 3145 2651 2600 2454 -26 % -6 %

*Tallet for 2006 er for det tidligere domprostiet, som da inkluderte naveerende Ringsaker prosti
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Forklaringenetil endringene er sammensatte. Antall dapshandlinger henger sammen med antall
fodte. Overtid har fgdselstallene sunket i bispedpgmmet. Fgdselstallet har sterkest nedgangi
distriktene, men ogsa prostier med tettere befolkningskonsentrasjon har nedgangi fgdselstallet.

Tabell 10: Fpdselstall utvalgte prostier 2006-2015

2006 2008 2010 2012 2015
Nord-@sterdal 158 161 155 150 124
Nord-Gudbrandsdal 254 242 226 206 201
Ringsaker 324 388 344 370 282
Hamar domprosti 546 497 532 547 521
Toten 567 546 592 595 566
Hamar bispedgmme 3664 3717 3643 3631 3369

Overtid har visett at en synkende prosentav antallet fgdte, dgpes. Noeav dette kan forklares med
at en mindre andel av befolkningen tilhgrer Dnk enntidligere. Det serviavtabellen under. Bade
andre kristne trossamfunn enn Den norske kirke, og muslimske trossamfunn har hatt klar gkningi
antall medlemmer:

Tabell 11: Medlemmer Den norske kirke og uvalgte tros- og livssynssamfunn i Hamar bispedgmme

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Buddhisme 633 692 761 827 830 886 925
Islam 2787 3030 3 357 3751 4245 4 635 5057
Kristendom 9977 11 156 12 010 12 872 13 900 11 818 14 597
Annen religion 207 227 207 262 273 292 305
Livssyn 5159 5229 5235 5257 5243 5325 5433
Den norske kirke 325904 324651 322383 320901 318540 315934 312987
Utmeldte fra Dnk 405 433 287 318 594 793 2119

Viertilfredse med at Hamar bispedgmme har en stabil dapsprosent pa 84%. Denne oppslutningen
blanttilhgrige harvaert stabil de siste fem arene. Det erforholdsvis fadap forbarn mellom1og 14
ar, mens detfor 15-3ringene var52 dap i 2016.

Vivetfor lite omhvorforomlag 16 % av barna tilhgrende Den norske kirke i Hamar bispedgmme
ikke blirdgptilgpetav forste levear. Forasi noe sikkert om dette, trengs et bedre grunnlagenndet
vi har tilgangtili dag. Praktiske hensyn knyttet til giennomfgring av dap og ddpsselskap, tilgjengelig
dapsgudstjeneste pa gnsketsted ogdato, kirkas tilliti befolkningen lokalt, regionalt og nasjonalt, gkt
grad av selvstendig tenkningi mgte med tradisjoner, samt et gnske om at barnet selv skal velge
religigs tilhgrighet etter hvert som det voksertil, kan vaere noen av faktorene som er med pa a prege
dette bildet. Informasjon om andel dgpte i hvert enkelt sokn erikke tilgjengelig og vanskeliggjar
malrettede tiltak.

2.2.2 Trosoppleering

| Hamar bispedgmme bleingen nye lokale trosoppleeringsplaner godkjentei 2016, og vi star med 92
godkjente planerav 163. Dette gir 56% godkjente planer. Gjennom aret fikk alle som fortsatteri
giennomfgringsfasen (71 menigheter) tilbakemelding pa fgrste gangs innsending av sine lokale
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trosopplaringsplaner. Dette utgj@ér44% av alle planene. Endelig godkjenning for disse menighetene
skjerfgrste halvdel av2017. Gjennom 2016 har vi erfart at mange menighetertrengerlengertid pa
ferdigstilling av sine planer enn opprinnelig lagt tidsplan. Utsettelser er gitt ut fra vurderinger av
lokale forhold hvorvakanseri stillinger, skifte av menighetsrad/trosopplaringsutvalg og ngdvending
tid til lokale prosesser harvaert hovedarsakertil utsettelsene.

Tallmaterialet som brukes under, ertall hentet framenigheteri driftsfasen. Grunnlagetforasi noe
om trenderellerutvikling av trosoppleeringenihelebispedgmmet vil veere stgrre naralle
menighetene deltaridriftsfasen.

Omfanget av tilbudet

Resultatmal: Omfangetitrosopplaeringstilbudet gker.

Gjennomsnittligantall giennomfgrte timertrosopplaeringi 2016 utgjegr 302,7 timerav 394,9 planlagte
timermot 194,2 timerav 242,5 planlagte timeri2015. | 2014 ble dettilbudt 194,2 timer og planlagt
255,3 timergjennomsnittligmed 79 godkjente planer. @kningen pd omfangetav gjennomfgrte timer
fra 2015 til 2016 er 108,5 timer. Andelen gjennomfg@rtetimervar pa 77% av de planlagte timeri 2016
mot 80% i 2015 og 76 % i 2014. Arsrapporten kommentererikke gkningeniomfangetitimeneav
trosoppleaeringstilbudet ettersom timetellingen for 2015 og 2016 er ulik.!

Vierikke forngyd med nedgangi gjennomfgrtetiltak 2015 vs. 2016, fra 14,6 i 2015 mot 14,3 i 2016.
Utvalgeter ikke detsamme begge ar, mensideningen nye sokn er meditallmaterialet, er
sammenligning mulig. Dette viser at omfanget av trosopplaringstilbudet ikke gker, men holdes pa
omtrentsamme niva begge ar. Fra delerav Valdres meldes det at tiltaki 2016 ikke ble gjennomfgrt
grunnetressursmangel. Ringsaker papeker at hadde detikke veaertforat Kode B var et prostitiltak, sa
ville tiltaket blitt avlystialle menighetene. Ringsaker melder ogsa at nye tiltak organisert som
prostitiltak, gjgr at en opptrappingsplan forigangsetting av nye tiltak kan giennomfgres samtidig som
allerede igangsatte tiltak viderefgres. Samarbeid styrker her giennomfgringsevnen.

Gjennomfgrte tiltak gikk fra 111 i 2015 til 114 i 2016. Vihar enforventningom atferdigstillingav
planprosesseniflere menigheter vil frigjgre ressursertil giennomfgring av flere tiltak som pasikt
gkeromfangetavtrosopplaeringstilbudet.

Vierikke forngyde med at godkjenningsprosessen tarlengertid enn planlagt, men vi erfarerat
utsettelsene er ngdvendige forat prosesseneblirbredere forankret lokalt, planene bedre
gjiennomarbeidede og merrealistiske med tanke paimplementering.

Oppslutningen om tiltakene
Resultatmal: Oppslutningen om trosoppleeringstiltakene gker.

Det var 10617 barn i malgruppen 0-18 ar som males gjennom nasjonale breddetiltak (7 tiltak) i 2016.
5348 barn og unge har benyttes segav tilbudet, noe som utgjgr 50% av malgruppa. | 2015 benyttet
52% av malgruppasegav tilbudet (5843 av 11230), ogi 2014 62 % (4814 av 7764).

L Kirkeraddet visertil attallenefra 2015 og 2016 ikke er sammenlignbarefordi timer fra 2016 telles p& en annen
mate. Nar et tiltaki planen har flere arskull sommalgruppe, blir timetalletfor tiltaket fra 2016 multiplisert
tilsvarende. Dette for & synliggj@re hvor mange timer hvert arskull far, ikke bare hvor mange timer tiltaket
varte. Et eksempel er: Lys vaken for 11-12 aringer, tiltaket vareri 12 timer. Det er to arskullinviterti 2016,
derfor teller tiltaket 24 gjennomfgrte timer i 2016.
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Nedgangen fra 2015 er pa 2 prosentpoeng, noe somviserat oppslutningen ikke gker, men er noksa
stabil pa de sju utvalgte nasjonale breddetiltakene narantallet planererde samme. Sammenlikning

medtallene fra 2014 er lite interessant, dafa planer utgjgr tallmaterialet.

Landsgjennomsnittet pa de nasjonale breddetiltakene er pa 43 %. Tross nedgangen pa 2
prosentpoeng, har Hamar fortsatten av de tre hgyeste prosentandeleneilandet pd disse utvalgte
nasjonale breddetiltakene med Bjgrgvin og Stavanger pa 51 % oppslutning mot Hamars 50 %.

Tabell 12: Deltakelsen pa de sju breddetiltakene i Hamar bispedgmme 2014-2016:

2014 2015 2016 2014 2015 2016
Hamar % Hamar % Hama % Landsbasis % Landsbasis %  Landsbasis %

Dapssamtale 102 % 105% 101 % 99 % 99% 101 %
Firearsbok 60 % 65% 59 % 49 % 50% 47 %
Breddetiltak mot 6 ar 44 % 38% 39% 30 % 29% 30%
Tarnagenthelg 46 % 41% 36 % 27 % 27% 26 %
Lys Vaken 37 % 34% 32% 26 % 26% 23 %
Konfirmasjon 91% 89% 89 % 86 % 87% 84 %
Aretetter 16 % 13% 14 % 19 % 15% 13 %

konfirmasjon

Fire av sju breddetiltak har nedgangioppslutningi2016. Med utgangspunktiat deter samme antall
menighetersomgirgrunnlagetfortallmaterialeti 2015 og 2016, er viikke forngyde med
maloppnaelsen. Vierderimot forngyde med at konfirmasjonsprosenten av alle dgpte eruendret pa
89% i driftsfasemenighetene. Dette er 5 prosentpoeng hgyere enn palandsbasis og 3 prosentpoeng
hgyere enn konfirmasjonsprosenten av alle dgpte i alle menighetene i hele bispedgmmet.

Vier forngyd med erat konfirmasjonsprosenten er uendret pa 89 % driftsfasemenighetene, 5
prosentpoeng hgyere enn palandsbasis, og3 hgyere enn konfirmasjonsprosenten av alle dgpteialle
menighetene i bispedgmmet som gir86 % (se under).

Nedgangen erstgrst pa tiltaket Firedrsbok, med 6 prosentpoeng nedgang sammenliknet med 2015
tallene, og 1 ned settopp mot 2014 tallene. 1505 av 2729 barn har fatt Firedrsbok. Dette gir 55 %
oppslutning naralle menighetene medregnes, mot 59 % oppslutning nar bare driftsfasemenighetene
er medregnet. Avde 148 menighetene som harrapportert pa Firedrsbok, oppgir 11 menigheteren
oppslutning pd over 100 %, 20 menigheteren oppslutning pa 100 %, og 53 menigheteren
oppslutning pa mellom 59 - 99,9 % pa Firedrsbok. 52% av alle menighetene (84av 163) har mer enn

59 % oppslutning. Vivilfortsette arbeidet forat oppslutningen pa Firedrsbok gker.

Oppslutningom tiltak etter konfirmasjon er 2 prosentpoenglavereennifjor. Den lave oppslutningen
viserat breddetiltak til dennealdergruppaerkrevende. Menighetene satseristorgrad pa
ledertrening, noe vileggervekt pa somviktig. 22 av de 92 menighetene haren oppslutning mellom
20-49 %, og 8 har en oppslutning mellom 50-100 %. De tiltak som gir hgyest oppslutninger
konfirmantreunion (Skjak, Nordberg, Lom, Garmo, Dovre, Dombas med til sammen 68 deltakere), og
f@rstearsledertrening etter konfirmasjonen (Gjgvik med 27 deltakere).

Seksav sjutiltak ligger overlandsgjennomsnitteti oppslutning, og ett tiltak tangerer. Visergrunntil a
framholde at andre bispedgmmer har flere menigheteri driftsfasen ennsist ar, noe vi ikke har. Dette
gir andre bispedgmmerstgrre tallgrunnlag enn ossinn mot breddetiltakene generelt. Vi er derfor
forsiktige med a vektlegge betydningen av egne tall sett opp mot landsgjennomsnittet.

Vistillerspgrsmal ved hensikten a male tiltak pa konsept, som Tdrnagent og Lys Vidken, ogikke pa
alder. Flere menigheter hartilbud til disse aldersgruppene med andre navn patiltakene, og
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menighetene krysserikke ngdvendigvis av disse tiltakene som nasjonale breddetiltak i planverktgyet.
Vivil arbeide videre med a fa menighetene til a registrere lokale tiltak som korrespondere med
aldersgruppene i nasjonale breddetiltak, som nasjonale breddetiltak i planverktgyet.

2.2.3 Konfirmasjon
Resultatmal: Oppslutningen om konfirmasjon holdes oppe.

Tabell 13: Konfirmantoppslutning

Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Konfirmerte 3390 3431 3470 3299 3060
Konfirmasjonsprosent av dgpte 15- 88 90 91 88 86
aringer med bosted i bispedgmmet

Andel av 15-aringer som konfirmerte seg 69 71 72 68 64

| 2016 gikk antall konfirmanterned med 239 fra aret fgr. Noe avnedgangeni antall kan forklares med
at 2001-kullet er mindre enn kullet fgdti ar2000.

Men andelen konfirmanterav dgpte med bosted i bispedgmmet har ogsa en svak nedgang, fra88 %i
2015 til 86 % i 2016. Den samlede oppslutningen om konfirmasjon frahele arskullet av 15-aringer
minkermed 4 prosentpoeng —fra 68 til 64 prosent. Delmalet erikke ndadd sammenlignet med
foregaende ar. Vierikke forngyde med nedgangen. Detvil bli lagt til rette forvidere oppfelging
gjennom trosopplaeringen fora styrke oppslutningen om konfirmasjonen.

2.3 Kirke og samfunn
Strategisk mal: Folkekirken engasjerersegi samfunnet

2.3.1 Diakoni
Resultatmal: Flere menigheter utvikler plan for diakoni

69 av 163 sokn (42 %) har diakonal betjening. Dette er det samme antall sokn somi 2015.
Etatsrapporteringenfor 2016 viserat bispedgmmet har 73 sokn med lokale diakoniplaner, mot 79
sokni 2015. Resultatmaletom atflere menigheter utvikler plan for diakoni erikke nadd. Dette ervi
ikke tilfredse med. Samtidig registrerer vi at trykket pa planarbeidet harvaert stori menighetene de
siste arene, grunnetiarbeidet med de ulike reformene. Det ligger ogsa en utfordringeni a stgtte
menigheter uten diakon slik at de prioriterer a lage lokale diakoniplaner. Vi haringen forklaring pa at
antall menigheter med lokale diakoniplanerkan hagatt ned fra 79 til 73 sokn slik statistikken vi har
mottattviser. Videre serfra etatsstatistikkeni fjor at bispedgmmet hadde 88 sokn med lokale
diakoniplaner. Dette gjgr oss usikre pa hvilketall som errett. Dette ma fglges opp neermere.

2.3.2 Arbeid blant flyktninger

Flere asylmottak er nedlagt og situasjonen erannerledes ennved forrige arsskifte. Flere menigheter
har iverksatt tiltaki mgte med flyktninger bosatt pa mottaki bispedgmmet, samtidig som diakonene
genereltarbeider med flyktningmottakene. Det samarbeides med Kulturkontor, Frivilligsentralen,
Rgde Kors, Naermiljgsenter, Opplaeringssenter og Helsestasjoner. Bade trosopplaeringen og
konfirmantarbeidet hartiltak, og det arrangeres treff for flere aldersgrupper. Prosteni Hadeland og
Land melderom stor bevissthet rundt flyktningarbeidet pa ulike arenaer. Folk som kommer utenfra,
gisrom og stgtte til 3 finne segtil rette i gudstjenester ogfellesskap.
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Bispedgmmeradet bevilget kr 200 000,- av OVF-midlene for 2016 til tiltak for flyktninger og
asylsgkere under paraplyen «Det gode mgtet». Det kominn 23 sgknaderfori alt 29 ulike tiltak. 19av
disse ble tildelt midler. Midlene ble fordelt pa tiltak geografisk spredt over det meste av
bispedpmmet, ogdisse tiltakene har bidratt til gkt kontakt mellom menigheter og flykninger.

| tiltaket «Bli kjenti Trysil», har kirken invitere flyktningene til ulike arrangementeri kirkens regi, som
«Middag pa tvers», barnearrangement, loppemarked, samttilrettelagt for ortodokse gudstjenester. |
Folldal rapporteres det om at de fleste av flyktningene bosatti Folldal deltok pa en utflukt. De trekker
fram betydningen av at flyktningene farlaere hvafolki Folldal gjgr pa fritida, hva nordmenn spiser, og
sammen oppleve en gudstjeneste med barnedap, kirkekaffe og fellesskap. Tiltaket «Verdens gutter»
pa Gran er profilert som et lavterskeltilbud med vennskap, naerhet og fellesskap. Arbeidet drivesi
samarbeid med kulturkontoret.

Domprosten trekkerfrem at det kan veere krevende d knytte kontakt pa grunn av sprakproblemer.
Flyktningene selv tarikke kontakt fordi de er muslimer eller ortodokse kristne, samtidigsom det
flere stederergodt samarbeid med den katolske kirke og ogsa den ortodokse. Det er ogsa
utfordrende at en del av flyktningene flyttes etter kort tid. Samtidig er det viktig a se at mottakene
representerer en stormulighet for menighetene —szaerligi konfirmantarbeidet —til 3 la&ere merom
andre menneskers kultur og utfordringer. Prosteni Sgr- Gudbrandsdal nevner at utfordringen kan
vaere a finne gode mgteplasser, samt forventningertil hvaslags type fellesskap lokalmenigheten er.
Det samme nevnesav prosteniValdres, samtatkirken harsom oppgave abli mer synlig ogtilstede
for vare nye landsmenn. Andre nevner utfordringer som atinnvandrergruppene erforholdsvis store i
forholdtil lokalbefolkningen. Frivillighet er avgjgrende for a fa etablert tiltak av mer kontinuerlig
karakter. | sma staber manglerfrivilligheten ofte organisatorisk stgtte. Vi ertilfreds med stortinitiativ
blant menighetene i bispedgmmet il diverksette nye tiltak forog med flyktninger. Samtidig servi at
vihar mye 3 leere. Prostene tar opp flere utfordringer som bispedgmmet vil fglge opp videre. Etav
tiltakene i 2017 vil veere fagdag for diakoner somvil hafokus pa praktisk religionsdialog.

2.3.3 Grgnne menigheter
Resultatmal: Flere menigheter blir «Grgnn menighet»

| 2016 er det52 Grgnne menigheteribispedgmmet mot 47 Grgnne menigheteri 2015. Det har vaert
engkningpa 5 menigheter (10%) fra 2015. 32 % av menighetene i bispedgmmet er Grgnne
menigheter. Flere menighetene synesikke a se betydningen av abli godkjent som Grgnn menighet,
selvomde utfgrer mange av de tiltak som godkjenningeninnebaerer. Detserforelgpig ikke ut til at
nytt konseptfor Grgnn menighet og ny Klimamelding for Den norske kirke har styrket dette tiltaket
nevneverdig. Det ma arbeides merstrategisk og malrettet for a gke antallet Grgnne menigheter. |
2016 har fokus pa dette arbeidetvaertredusert grunnetressursmangel. Til tross for dette harantall
Grgnne menigheter gkt noe. Vierforngyd med a ha nadd resultatmaletom flere grenne menigheter.

2.3.4 Misjonsavtaler
Resultatmal: Flere menigheterer engasjert for misjon

Det er 106 misjonsavtaleribispedgmmeti2016. Dette erdetsamme antalletsomi 2015. @kningen
fra 2014 til 2015 fra 98 til 106 avtalerkom som resultatav besgk til menighetsrad, gkt satsning pa
misjonisamarbeid med Samarbeid menighet og misjon (SMM) og tydeligarbeid rettet mot
menighetene i bispedgmmet. 106 avtalergirat 65 % av menighetene i bispedgmmet haren
misjonsavtale. Ressurssituasjonen pa bispedgmmekontoret har medvirket til at oppfelging av
menigheterikke harblittlike god som dret fgr, noe som har fgrt til stagnasjoniantallet
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misjonsavtaler. Vi erikke forngyd med dikke naresultatmalet, ogimgtesera kunne fglge
menighetene tettere opp.

De menighetenesom arbeider med afa lokale trosopplaeringsplaner godkjent, hari 2016 blitt fulgt
opp med spgrsmal om misjonsavtaler og hvordan de eventuelt planlegger a bruke/dra nytte av
misjonsavtalenitrosopplaeringstiltak framover. Dette gjgres forainkludere misjonsavtalene i
menighetenes dagligearbeid og bevisstgjgre menighetene paat de har en misjonsavtale som gir

gode innstegiundervisningssituasjoneri tillegg til gudstjenestearbeid.

SMM-utvalgetiHamar bispedgmme bestarav 9 medlemmer, ett fra hver misjonsorganisasjon og 2
fra bispedgmmet. 25.11. 2016 ble ny regional avtale for Samarbeid menighet og misjoninngattfor
Hamar bispedgmme. Avtalen gjelderfra 1.1.2017 med envarighetpa 5 ar.

2.3.5 Kirke og kultur
Resultatmal: Kirken gir rom for ulike kunst- og kulturuttrykk

Tabell 14: Konserter og andre kulturarrangement avholdti kirkene i Hamar bispedgmme

Konserter, musikkandakter o.l Andre kulturarrangement
Egne Andre Egne Andre
Antall Deltakere Antall Deltakere Antall Deltakere Antall Deltakere
Hamar 2015 489 43 598 339 65 316 208 8 237 49 9053
2016 595 47 010 370 65 063 224 10 291 55 6616

Bispedgmmet har god maloppnaelseinnen kirke og kultur. Vi er forngyd med en solid gkningi antall
konserter og kulturarrangement sammenlignet med 2015. Som et resultat av dette har ogsa antall
besgkende gattoppi 2016.

| 2016 ble det avholdt 819 arrangementi regi av kirken. Det samlede besgkstallet var 57301. De gvrige
arrangementene hadde andre ansvarlige arranggrer. Dette eren god gkningfra 2015. Statistikken viser
at enkelte menigheter har hatt satsninger knyttet til jubileer o.l., andre menigheterharfa, men store
kulturellearrangementer (som musikkandakten pa DansebandfestivaleniSel). | noen menigheter
holdes det ukentlige orgelmeditasjonero.l. som bidrartil et hgyt antall arrangementer.

Dersom besgkstall alene legges til grunn, viser de at andre arranggrer lykkes bedre med sine
arrangementerikirken ennkirken gjgrselv. Giennomsnittlig er bespket omtrent dobbelt sa hgyt pa
konserterderandre erarranggrer. Det er likevel vanskeliga sammenligne disse tallene, dakonserter
og musikkandakterinngariden helhetlige aktiviteten i menigheten, mens andre arranggrer ofte
bruker mye merressurseria promotere sitt ene arrangement.

1 90 av bispedgmmets 163 sokn har kirkene blitt brukt til eksterne konserterilgpetav 2016. | 41 sokn
har detveert mellom 3 og 12 eksterne konserter, mens 6sokn har hatt mellom 13 og 26 eksterne
konserter. Vibgrvaere forngyde med at kirkene brukes i sapass storgrad av lokalmiljget til ulike
kulturellearrangementer. Samtidig ser vi et stort potensiale i at kirkene brukes mertil
kulturarrangementer. 122 sokn melder om to eller faerre arrangement totalt sett, bade egne og andre
arrangement.

| bispedgmmets menigheter finnes det ca 100 kor med til sammen 2000 medlemmer. Det blir
spennende dse om de kirkemusikalske fagdagene i 2017, som nettopp har «kor» som tema, kan
styrke dette arbeidet.
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Hamar domkirke stoferdigi 1866, og 150 ars jubileet ble markert og feiret med tiltak giennom hele
aret. Det har vaert en utfordring a synliggjgre domkirken som sentralkirken i bispedgmmet, samt a
opprette kontakten mellom domkirken og «folket». |lgpetavaret var deten rekke konserterog
kaserieri domkirken, ogi mange av gudstjenestene deltok bade musikere ogkor. I tilknytning til
jubileetble detlageten utstillingi Kulturhuset i tilleggtil et opplegg forskoleelever med besgk til
utstillingen og vandring til domkirken innenforrammene til «Den kulturelle skolesekken». Over 300
eleverfra6. ars trinni alle Hamarskolene deltoki opplegget.

2.3.6 Pilegrimsarbeidet

Pilegrimsarbeidetivartomrade av landet harhatt en gkende tendens over ar. De fire statlige
pilegrimssentrene rapportereromtydelig, arlig gkningiantallet vandrere, bade blantdem som
benytter pilegrimsledene tillokalevandringer, og pilegrimer som garlangs ledene over flere dager.

Pilegrimssenter Oslo er startstedetfor mange av langvandrerne, og haren utsendingsseremonifor de
som gnskerdet. Denne utsendingen av pilegrimer har hatten stigende utvikling de siste arene:

Registrerte langvandrere ut fra Oslo
500
400
300
200 B Antall vandrere
100 I I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Det eri lgpetav 2016 tatt grep fora styrke fellesskap og samhandling med pilegrimssentrene i
bispedgmmet, giennom besgk pa sentrene,samarbeid om arrangementer og felles mgter med

menighetsrad langs Gudbrandsdalsleden.

Det erbehovforapne kirkerlangs pilegrimsledene. De allerfleste pilegrimer etterspgr dette, og
skuffelsen overstengte kirkedgrer ertilsvarende sterk. Bispedgmmeradet ved pilegrimsprest har tatt
initiativ til mgter med menighetsrad langs Gudbrandsdalsleden hvor apne kirker er hovedtema. | regi
av Nasjonalt pilegrimssentererdetiverksatt et prosjekt fora arbeide forat et gkt antall kirkerkan
holde dpenti pilegrimssesongen. Pilegrimspresten i Hamar bispedgmme deltari prosjektgruppen.

Pilegrimsarbeideti Hamar bispedgmme preges mange steder av sterkt lokalt engasjement. Flere
stedererdetetablert pilegrimsforeninger. 12016 ble detapnetnyledi Eidskog, og detarbeides med
forlengelse viderenordover. Enled fraValldal over Lesjatil Dovre eriferd med a ferdigstilles. |
Valdres oglangs @sterdalsleden arrangeres det arlige vandringer sommerstid med god oppslutning.

Hovedutfordringen knyttet til pilegrimsarbeidet i Hamar bispedgmme vil vaere atinvolvering og
deltakelse blir prioritert, lokalt og regionalt. Ansatte trenger a gke sin kunnskap om og kjennskap til
eksisterende pilegrimsarbeid. Menighetene bgri stgrre grad ta pilegrimsledene i bruk, szerligi
konfirmantarbeid ogannen trosopplaering, ved gudstjenesteliv og samarbeid med skoler og
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barnehager. Hamar bispedgmme vilgjennom sin virksomhet stimuleretil gkt fokus pa detlokale
pilegrimsarbeidetilys av dette.

2.3.7 Samarbeid med barnehager og skoler

Tabell 15: Besgk i skoler og barnehager
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Endring

15-16
Besgk i skoleklasse 269 261 221 189 196 154 126 -28
Besgk i barnehage 223 247 207 196 163 157 145 -12
Skolebesgk i kirken 195 220 188 180 149 159 176 17
Barnehagebesgk i kirken 128 117 111 120 81 94 121 27
Skolegudstjeneste 263 264 255 240 230 235 229 -6
Barnehagegudstjeneste 140 141 162 141 124 132 135 3

Antall skolegudstjenester har gatt ned med seks gudstjenesteri 2016. Det ble holdt 3 flere
barnehagegudstjenesterenni2015. Skolebesgki kirken har gkt med 17, og barnehagebesgk i kirken
har gkt med 27, og dette eren god utvikling. Derimot fortsetter besgkene i skolen ogbarnehagen a
ga ned, og detkan tyde pa at flere gnsker hellerkomme pabesgki kirkerommetennafabesgkaven
kirkeligtilsatt. Prostene melder om gode samarbeid de fleste steder, men at det ogsa er skolersom
ikke gnsker skolegudstjenester. Tatt i betraktning samfunnsdebatt om skolegudstjenester, er det
gledelig a registrere at tallet er sapass stabilt i Hamar.

Under samtlige visitaseri Hamar blirdet holdt m@gte med kommune ogledelse i skole/barnehageom
formalet ogregelverket rundt skole- og kirkesamarbeid. Erfaringen erat disse mgtene etablerer
kontaktderden har veertfravaerende, ogatde bidrar til 3 skape trygghet omkringrammer og
regelverk forsamarbeid. Mgtene motiverer ansatte i kirke og skole til a gjgre bruk av flere muligheter
som finnesirelasjonen mellom skole/barnehage ogkirke. ProsteniSgr-@sterdal peker pafordelene
ma formaliserte samarbeidsavtaler, ogsier «derdette er innarbeideti full skala, er det meget godt
samarbeidsklima og god faglig interesse for utvikling av prosjektene bdde fra skolens og kirkens
side...disse avtalene omfatter kirkebesgk, besgk i klassene, og kulturhistoriske vandringer pa
kirkegdrd og lokale kirkehistoriske steder. » Slike avtalerer et godtredskapinnirelasjonen
skole/barnehage ogkirke. Det viktige er astyrke barnas livskompetanse, og derforvil dette vaere et
fortsatt satsningsomrade i Hamar bispedgmmei arene fremover.

2.3.8 Tilgjengelighet pa nett
Resultatmal: Kirken blirmertilgjengelig painternett

Tabell 16: Antall treff pa www.kirken.no/hamar 2015

2012 2013 2014 2015 2016
Antall besgk 8497 12 160 13511 24 630 27 623
Unike bespkende 1962 4247 6471 11733 16 423

Ressurssituasjonen har medvirket til at aktiviteten 2. halvar har veert lavere enn gnskelig pa nettside
og pa Facebook. Likevelharantall besgk pa nettsiden gkt med 12 %.
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| 2016 har vi forsterket arbeidet med bispedgmmets tilgjengelighet pa nett gjennom bruk av
Facebook. Malet har veert a informere om og skape interesse forarbeideti Hamar bispedgmme, gke
kunnskap om hva kirken og Hamar bispedgmme gjgr og starfor, profilere bispedgmmet og senke
kommunikasjonsterskelen mellom kirke og folk.

44 % av trafikken pa nettsiden kommervia sgkemotorer. Facebook bidrartil 40 % av trafikken pa
nettsiden. Denne trafikken servi fgrst og fremst som omdgmmebyggende. Besgkene erav vesentlig
kortere varighet enn fraforeksempel sgkemotorer som google og bing. De besgkende ser nyheten
deterlenkettil, uten a besgke flere sider pa nettsiden. Vi menerlikevel dette er verdifullt fordi de
bespkende bliroppmerksomme pa bispedgmmets nettside, ogvil formodentlig sgke etter
informasjon viaspkemotorerved en senere anledning. Nyhetersom er publisert pa nettsiden delesi
mye st@rre grad etterat de er deltvia Facebook.

2.3.9 Vigsling av kirkebygg
5.juni 2016 ble Borkerud kapell vigslet. Borkerud eropprinneligetlite bruk somliggerinaerheten av

Kjgrkjehaugen, derden fgrste kirken pa Tretten ble bygd. Bruket liggerlike i naerheten av
pilegrimsleden, og er sertifisert som offisielt pilegrimsherberge. Kapellet var opprinneliget gammelt
figs fra utmarkeniBgverdalen, somergjenreist ogrestaurert til kapell. Bygget er svaert vakkert, og
man stemmes til andakt nar man kommerinnirommet.

2.4 Rekruttering
Strategisk mal: Flere farlysttil a jobbe i kirka

For at Den norske kirke skal na sitt hovedmal om & vaere en landsdekkende folkekirke, ma
rekruttering til kirkelige stillinger og frivilligheten styrkes.

| enkelte menighetererdetgode opplegg med ledertrening forungdomsledere. Erfaring viser at
dette ogsarekrutterertil kirkeligutdanning. Flere proster nevnerisine arsrapporter betydningen av
godt ungdomsarbeid for a styrke rekrutteringen, slik som prosteni Solgr, Vinger og Odal: «..primaert
ungdom som deltaridet kristne ungdomsarbeidet som rekrutteres til kirkelig utdanning. | disse
sammenhengene er det spesielt viktig at kirkens medarbeidere oppmuntrer til kirkelig utdanning ».

En viktigarenafor rekruttering er utdanningsmesser forelever. Bispedgmmet har ikke satset pa
deltakelseislike messer, menvil na legge til rette for at prester ogandre kirkelige tilsatte kan delta
pa disse. Det erviktig med godt og oppdatertinformasjonsmateriale, roll-ups mm.

Rekrutteringsbilaget «Jobb som forandrer» ble i 2016 fordelti de forskjellige prostiene. Denne gaen
god informasjon om de forskjellige kirkelige stillinger som vi haperkan gi litt nysgjerrighetforase
videre pa. Hamar bispedgmme haritillegglagd en liten brosjyre somviser hvordan detera arbeide i
vart bispedgmme, denne blirdelt ut ved forskjellige anledninger.

Vier ikke forngyd med fa sgkere til flereav de utlyste stillingene. Blant tiltakene forata imot nye
tilsatte vil vaere tilbud om arbeidsveiledning. Rekrutteringsboliger eretannetviktigtiltak etter at
boligordningen erendret. | bispedgmmeterdetca45 rekrutteringsboliger. Deterethgyttalli
forholdtil landetfor gvrig. Bispedgmmet harogsasatti gang tilretteleggingstiltak forabeholde
prestersom av helsemessige arsakerikkekan stdi sin stilling fullt ut, det samme gjelder
tilrettelegging for tilsatte med funksjonshemming.

Prostene i Hamar bispedgmmeble somifjorbedtom a forsgke a kartlegge hvor mange fra Hamar
bispedpmmesomyvari kirkeligutdanningi 2016. Dette er fortsatt en vanskelig oppgave, og det finnes
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ingen statistikk over dette. Utgangspunktet bliren mer eller mindre tilfeldig kjennskap man har til
enkeltpersoner. Savidtvi har kunnetbringe padetrene, erdeti stgrrelsesorden ca 20 personeri
vare to fylkersom pr. arsskiftet 2015/2016 eri et utdanningslgp som rettersegmotarbeidi kirken.

7 avde som ble tilsatti 2016 komrett fra utdanning. 5av disse hadde enannenyrkesbakgrunnfra
tidligere. Dette erenny utvikling, ogviser nye rekrutteringsmuligheter for kirken.

2.4.1 Vigslinger
Resultatmal: Rekrutteringen til vigsledesstillinger styrkes.

3 personerble vigslettil presteri 2016, to menn og enkvinne. Detvaringenvigslingeride andre
tjenestekategoriene. Antallvigslinger har gatt ned fra 2015, og dette hengersammen med gvrig
rekruttering til kirkelig tjeneste. Mal om 3 styrke rekruttering til vigslede stillinger ernadd, menvier
ikke tilfreds med nedgang fra 2015.

2.4.2 Frivillige medarbeidere
Resultatmal: Flere engasjeresi frivillig tjenestei kirken.

| fglge etatsstatistikken er detregistrertat 7 649 personerarbeidet frivilligi 2016. Dette er en
nedgang fra 2015 pa 1,8% . Mal om at flere engasjeresifrivilligtjenesteerdermedikkenadd. Vier
ikke forngyd med denne utviklingen.

2.4.3 Prosjekt rekruttering til kirkemusikk

| samarbeid med Toneheim folkehggskole og den lokale kirke, har Hamar bispedgmmefatt etablert
et valgfagikirkemusikk med stptte fra Tilleggsgavefondet. Ideen erat dette kan anspore unge
musikere til ytterligere skolering ogen karriere som kantor. | skoledrene 2015/16 og 2016/17 har det
veaert god deltakelse i faget.

Hamar bispedgmme opplever at dette eren meget fruktbar metode for a styrke rekrutteringen til
kantoryrket og man har opplevd god interesse fraandre bispedgmmerforarbeidet. Stgtten fra
Tilleggsgavefondet bortfallerfraog med 2017, slik at man eventuelt mase pa andre ordningerfora
finansieretiltaketvidere.

2.4.4 Videreutdanning menighetspedagog

Varen 2016 startet Hamar bispedgmmeradi samarbeid med Teologisk fakulteti Oslo desentralisert
videreutdanning som kvalifiserer til menighetspedagog. Naermere halvparten av alle ansatte i
trosopplaeringen deltok pa studiet Bibelen i trosopplaeringen —tekster og lesninger (18 studenter, 6
menn, 12 kvinner) varen 2016, og Kristendommens historie itrosoppleeringen (15studenter, 4 menn,
11 kvinner) hgsten 2016. Erfaringen erat studietgiretviktigkompetanselgft forden enkelte, for
fagmiljget og forkirken lokalt, ogeren berikelse for bispedgmmet.

Hamar bispedgmmerad svaert forngyd overa ha fatt til et kompetanselgft for sd mange. Studieter
bade rekrutterende og viktig for a beholde gode medarbeidere i trosoppleaeringsrelatertestillingeri
bispedpmmet. Studiet fortsetteritre semestre til oggirtilsammen 60 studiepoeng.
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2.4.5 Utlysinger, sgknader og tilsettinger i prestestillinger

Hamar bispedgmme hari 2016 hatt 33 utlysninger, mens deti2015 var 19 utlysninger. Dette er det
hgyeste tallet palandsbasis og utgjer 19,5 % av alle presteutlysningerilandeti2016. 10 av
stillingene harvaert utlyst flere ganger, mot4i2015. Dette erogsa dethgyeste tallet palandsbasis.
Det har vaert 21 tilsettinger somtilsvarer 17% av samtlige i landeti 2016.

Tabell17: Utlysinger, sgknader og tilsettingeri prestestillinger

Bispedgmme Utlyste Antall Sgknader per Stillinger lyst Antall
stillinger spknader stilling ut flere ganger tilsettinger

Hamar 33 84 2,5 10 21

Landet totalt 169 606 3,6 30 126

Tidligere harvi hattstor tilgang pa presterfralsland. Dette har avtatt betraktelig. Antall utenlandske
prestersomer tilsatti Hamar bispedgmme erblitt faerre i 2016. Pr.31.12.16 var det 10 tilsatte
presterfralsland, 2 fra Danmark og 2 fra Tyskland.

De fleste tilsatte, 11tilsettinger, kommer fraannen statlig stilling, mens hele 7kommerfra
utdanning. Kuntoav de nyutdannedetilsatte harikke annen yrkesbakgrunnfratidligere. Dette er
enny utviklingi presteskapet.

Gjennomsnittlig antall sgknader pr. stilling erlavt, 2,5 sgknader pr. stillingmot 5,3 i 2015. Antall
spknader pr. stilling har gatt ned drastisk ogsa pa landsbasis fra 5,4 til 3,6 sgknader pr. stilling.
Hamar bispedgmme harlavere antall sgknader enn landsgjennomsnitteti 2016, mensdet|a pa
landsgjennomsnitteti 2015. Samtidigerdet mange av de samme sgkerne paflere avstillingene. Vi
sermed bekymring pa denne utviklingen. Det er behov for & styrke arbeidet med rekruttering
fremover.

Pr.31.12.16 var det5 ubesatte stillinger, hvorav en harstatt ledighele aret. Dette erennedgangfra
2015 med 2 stillinger. Vedinngangentil 2017 er det feerre som har signalisert at de skal ga av med
pensjon ellerskiftestilling.

20 fratradte sinsstillingi 2016, mot 12 i2015. Hele 6 (30 %) av de som fratradte, gikk av med
alderspensjonog1 (5 %) med AFP. Pa landsbasis gikk 23 % av med pensjon og 18 % med AFP. Vier
tilffreds med at prestene stariarbeid til oppnadd pensjonsalder. 9 (45 %) av alle som fratradte, gikk
overtil annen statlig prestestilling mot 37 % pa landsbasis.

2.4.6 Alderssammensetningen i prestetjenesten

Tabell18: Alderssammensetning i prestetjenesten

Under 40 ar 40-49 ar 50-59 ar Over 60 ar Totalt

Antall Pst. Antall Pst.  Antall Pst.  Antall Pst.  Antall

Hamar 15 13% 36 31% 35 30 % 30 26 % 116
Landet totalt 202 16 % 317 25 % 350 27 % 404 32 % 1273

Aldersfordelingeni presteskapeti Hamar bispedgmme erforholdsvis uforandret siden 2015.
Aldersgruppenunder403ar har gatt ned med 1 %, mens aldersgruppen 40-49ar har steget med 2 %.
Aldersgruppen 50-59 ar er lik somi 2015 og over 60 har gatt tilbake med 1 %. Dethar veert
forholdsvis mange som hargatt av med alderspensjon detsiste aret noe somfgrertil at deter
tilbakegangideneldste aldersgruppen. Det harsamtidigblitttilsattfaunder40ar selvomdeter
tilsatt 7 prester som kommer direkte fra utdanning. Alderen panyutdannede sgkere til Hamar
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bispedgmmeerforholdsvis hgy. Deteren utfordring forframtida at neermere 60 % av
bispedgmmets prestererover50 ar, 26 % over 60 ar og kun 13 % under40 ar.

2.4.7 Livsfasepolitikk

Fra 2016 ble Hamar bispedgmmerads livsfasepolitikk endret fra at de over 62 ar fikk 6 ekstrafridager,
tilat de over65 ar fikk 3 dager ekstraog ansatte med barn under 10 ar fikk 3 dagerekstra. Dette er
et leddi rekrutteringsplanen for Hamar bispedgmme, da betydningen av a ta vare pa yngre ansatte
er stor.

Ved arbeidsplanlegging vektlegges det at nyansatte prester farmulighet til d bruke mertid til
forberedelserde fgrste drene de eriarbeid. Samtidig skal arbeidstiden legges slikatdeter muliga
ha en forutsigbar fritid og god familiesituasjon.

2.4.8 Lennsutvikling — fordelt etter stillingskategorier
Lennsutviklingen for ansatte ved bispedgmmekontoret harvaert giennomsnittlig 6 % i 2016, noe som
er omtrent pa linje med de andre bispedgmmene. Lgnnsnivaetellers ligger under gjennomsnitt.

Tabell 19: Giennomsnittlig lgnn ved bispedgmmekontorene

Ledere Radgivere Konsulenter Alle
Lgnn Pst. Lgnn Pst. Lgnn Pst. Lgnn Pst.
Hamar 685,6 7% 530,1 5% 467,1 4% 561,1 6 %
Landet totalt 701,4 546,6 468,0 567,9

Lennsgkningen blant prestene i 2016 ligger pa landsgjennomsnittet, som p.t.er4 %. Etter flere ar
med aktiv politikk for a fa presteskapet palandsgjennomsnittet harvind nadd det malet. Alle
kategorierligger overgjennomsnitt med unntak av sokneprestenesom ligger naer gjennomsnittslignn.
Denne utviklingen erviktig for rekruttering til stillingene. Bakgrunnen forat dette farutslagi 2016 og
ikke i 2015, erpa grunnav bruddi Ignnsforhandlingene i 2015 slik at de tte fgrst kom til uttrykki
2016.

Tabell 20: Gjennomsnittslgnni 1000 kroner samt lgnnsvekst — faste prestestillinger. (@kning fra 2015 i % i parentes)

Prost Sokneprest Kapellan Prostiprest Spesialprest Seniorprest Alle
Hamar 793,4 604,9 553,1 583,4 623,3 689,8 618,5

(6,0 %) (3,4 %) (3,1 %) (4,0 %) (8,5 %) (-1,4 %) (4 %)
Landet totalt 780,2 607,8 543,6 580,4 601,7 609,2 609,6

(9,4 %) (3,2 %) (1,9 %) (2,4 %) (5,5 %) (2,5 %) (4 %)

Pa landsbasis erdet prostene som har hatt den stgrste Ignnsveksten fra 2015 til 2016. Dette eren
naturlig utviklingiforhold til endringene i stillingene som prostersomledere. | Hamar bispedgmme
har likevellgnnsutviklingen blant prostene vaert lavere enn palandsbasis, altsa 6 % mot 9,4 % pa
landsbasis. Det harlikevelvaert en lgnnsgkning overtid som har medfgrt atIgnnsnivaet for prostene
er hgyere ennlandsgjennomsnittet. Med unntak av seniorprestkategorien ligger de andre
stillingskategoriene over landsgjennomsnittet nardet gjelder lgnnsgkning.
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| de andre stillingskategoriene bortsett fraseniorprest, ligger Hamar bispedgmme over
landsgjennomsnittet i gkning fra 2015 til 2016.

2.4.9 Stillingskategorier — faste prestestillinger

Tabell21:Stillingskategorier prestestillinger

Biskop Prost Kapellan Spesial-  Senior- Prosti- Sokne-prest  Total
prest prest prest
Hamar 1 10 9 6 2 6 82 116
Landet totalt 12 94 183 73 37 65 809 1273
*) 09% 74% 14,4 % 5,7 % 2,9 % 51% 63,6 %

*)Den nederste raden viser prosentandelen de ulike stillingskategoriene utgjgr for presteskapet i alle
bispedgmmene totalt.

Det eringenstorendringistillingskategorienei Hamar bispedgmme i 2016 sammenlignet med 2015.
4 prostipreststillinger starledigved arsskiftet. Toav disse erbevisst holdtvakante, i tilleggtil en

50 % stilling. Enstilling er utlyst. Detvurderes afa omgjort enkelte soknepreststillinger til
kapellanstillinger ettersom behovet for rekrutteringsstillinger er stort.

Det eren seniorprestestilling mindre i 2016 enni 2015 som fglge av naturligavgang. Stillingen vil
ikke blilyst ut da dette var en opprettetstillingiforbindelse med en personalsak.

2.4.10 Etter- og videreutdanning

Regional kompetanseplan bleferdigstilt varen 2016 og godkjent av bispedgmmeradet fgr sommeren
2016. Kartleggingavkompetansensomfinnesibispedgmmeterstartetopp, menikke fullfgrt.
Dette er enoppgave somvil bli prioriterti2017. 12016 ble midlenetil etter- ogvidereutdanning
brukttil «<Reformasjon nda — Luther som utfordring og ressurs for Den norske kirke». Alle prestenei
bispedpmmet deltar. Fgrste samlingvar hgsten 2016 og prosjektet avsluttes med samlingi
Trondheim underreformasjonsmarkeringen 31.10.17.

2.4.11 Omdgmme

Omdpmmettil Den norske kirke generelt og til Hamar bispedgmme spesielt er kanskje den viktigste
faktoren nardet kommertil rekruttering. Omdgmmet skapes gjennom summen av en rekke
faktorer, flere avdem ernevntovenfor.

3. Oppdrag i tildelingsbrev 2016

3.1. Samfunnssikkerhet og beredskap

Hamar biskop deltarifylkesberedskapsradeti Hedmark og Oppland fylker. Fylkesmennene i begge
fylker gnskeratdenne deltakelsen skal fortsette ogsa etterrelasjonene mellom stat og kirke endret
seg 1. januar2017. Hamar politidistrikt, Vest-Oppland politidistrikt og Gudbrandsdalen politidistrikt
har blitt slatt sammentil Innlandet politidistrikt med politimester lokalisert til Hamar. Formalisering
av samarbeid mellom politiet og bispedgmmet om LRS prestvil bli gjorti fgrste halvdel av 2017.
Bispedgmmet hari 2016 etterspurt Kirkeradetforsentraleavtalersom grunnlagforslikt samarbeid.

Hamar bispedgmmerad — arsrapport2016 Side 24



4. Neermere omtale av virkemiddelbruken

Vivil kommentere seks omraderav virkemiddelbruken bispedgmmet anvenderforana sine mal.

Bruk av faste mgtepunkt

| tillegg til bispedgmmeradsmegtene, er det prostemgter, kontaktmgter og kirkevergelagsmgter som
giennom areterde viktigste strategiske mgtepunktene som bispedgmmet bruker til gjensidig
kommunikasjon, informasjon og samhandling og for a forankre prosesser ogtiltak. Administrasjonen
i bispedgmmet avholder ukentlige stabsmgter, ledermgter og avdelingsmgter.

Kortfattede referater og systematiske rutiner vedrgrende kopimottakere er viktige faktorer fora
holde en godinformasjonsflyt de ulike arenaenei mellom.

Fagsamlingerfor ansatte

Det blirholdtregelmessige fagsamlinger for kirkefaglige ansatte som menighetsprester, diakoner,
trosopplaeringsmedarbeidere, kirkemusikere, fengselsprester, sykehusprester, pensjonister og
nytilsatte. Disse brukes aktivt til & styrke fagmiljgeti bispedgmmet ogtil a involvere faggruppenei
arbeidet med bispedgmmets strategiske mal.

Facebook

Hamar bispedgmme pa Facebook har styrket formidlingen av nyheter pa bispedgmmets nettside.
Vierfarerat enkelte utlysing av stillinger far mange delinger etter publisering pa Facebook. Ogsa
andre nyheter og kalenderhendelser deles mye fra nettsiden etter publisering pa Facebook, rekorden
er 390 delinger. Dette bidrarvesentligi a na fram medinformasjon til malgruppene vare.

Bispevisitaser

Det eri 2016 avholdt4 bispevisitaser. Hamar biskop fortsettersin strategi med dla bispedgmmets
strategidokument belyse lokalkirken og dens rammerogvilkar. Dette skjer med utgangspunkti
menighetenes egne rapporterogde visitasprogram som legges opp lokalt. Utfordringertil videre
arbeid gis, men bare nar de erforankret gjennom de samtaler og mgtepunkter man har hatt under
visitasen. Omtrent ett arettervisitasen blirdet giennomfert oppfelgingsmegter. Disse mgteneer
viktig for de endringsprosessene menighetene stari, og synliggjer en systematisk og helhetlig
tenkning rundt bispevisitaser. Visitasenei 2016 har styrketinntrykketav behovetforforsterket
kirkefaglig samhandling ogledelselokalt.

Beredskapsordningen

Beredskapsordningen for prestene i Den norske kirke eren konsekvens av hensynet til
prestetjenestens szerlige ansvar og palegg om a utfgre tjenester av uoppsettelig karakter kombinert
med hensynettil at den enkelte prest skal haen rimeliggrad av forutsigbarhetitjenesteogfritid.
Vedinngdelsen avdennye arbeidstidsavtalen for prestenefra 1. januar2016, ble en betydeligstgrre
del av prestenes arbeidstid knyttet til avholdelse av beredskapsvakt. Pa bakgrunn av dette ble det
enighet mellom arbeidsgiver og arbeidstakerorganisasjonene om et forsgksprosjekt, derantall
beredskapsomradetble redusert fra 10 til 4 fra 1. juli 2016. Ordningen skal evalueres varen 2017.
Bispedgmmet sparerressursertilsvarende ca. 3 arsverk pa denne endringen.
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@konomiforvaltningsplan for prostiene

For a mgte utfordringene knyttet til ubalansen mellom ordinaer drift og bevilget ramme, eretav
bispedgmmeradets tiltak fastsettelsen av en gkonomforvaltningsplan for prostiene. Denne bestari
hovedsak av to komponenter. Ved ledigheti stilling palegges en vakanseperiode fgr ny tilsetting. |
denne perioden skal detikke benyttes vikar og arbeidsoppgavene skal fordeles mellom de gvrige
presteneiprostiet. 2016 var denne perioden 4 maneder. Det andre tiltaketerbegrensningibruk av
refunderte sykepenger. 12016 ble det tilbakefgrt 50 % av sykepengerefusjonen til prostiene.

Samtidig blir gkonomiforvaltningsplanen giennomfgrt med fornuft. Det foretas en helhetlig vurdering
med hensyn til personalsituasjonenidet enkelte prostii forbindelse med hvereneste vakanse eller
vedlengre sykefraveer.

Omstillingsprosess 2017

Pa bakgrunnav strammere gkonomiske rammerinitierte bispedgmmeradet senhgsten 2016 en
prosess foromstilling avvirksomheten. Omstillingsprosjektet vil paga 1. halvar2017 og endelig
vedtak vil bli fatteti bispedgmmeradets mgte 7. juni 2017. Malsetningen for prosjektet er gkonomisk
balanse mellomtildeling og ordinaert driftsniva.
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Del IV. Styring og kontrolli virksomheten

1. Mal-, resultat- og risikostyring

Hamar bispedgmmerad bruker mal- ogresultatstyring som et grunnleggende styringsprinsipp. Den
samlede maloppnaelsen vurderes somtilfredsstillende, ref. arsrapportens dellll. Bispedgmmeradet
har overflere ar utviklet et sammenhengende system for mal, - resultat- ogrisikostyring, basert pa
metoderanbefalt av Direktoratet for gkonomistyring (DF@). Det er foretatt risikoanalyse knyttet til
alle virksomhetens mal for2016. | risikoanalysen erfglgende temaspesielt belyst:

e Kritiske suksessfaktorerfora na de malene somreflekterer departementets og Kirkemgtets
overordnede mal for Den norske kirke

e Risikofaktorerformanglende maloppnaelse

e Konkrete tiltak foraredusere risikoen for manglende maloppnaelse

e Ansvarog tidsfristerforagjennomfgre tiltakene

Hamar bispedgmmerad opplever at man har funneten form og omfang av mal, - resultat- og
risikostyring som ertjenligforvirksomheten.

2. Likestilling

Hamar bispedgmme arbeider systematisk for a fremme likestilling mellom kjgnnene og hindre
diskriminering nardetgjelderkjgnn, funksjonsevne, etnisitet og seksuell orientering. Dette gjgres
bl.a.vedtilrettelegging av arbeidsplasser foransatte med nedsatt funksjonsevne, kvinner oppfordres
til a sgke lederstillinger, og seksuell legning etterspgrres ikke ved tilsetting. Bispedgmmeradets
livsfasepolitikk bidrartil a tilrettelegge arbeidssituasjonen for begge kjgnn og forskjellig livssituasjon
og alder.

Kvinneandeleni presteskapeter40 % i 2016 mot 36 %i 2015. Det erkun Oslo bispedgmmesom har
hgyere kvinneandel enn Hamar bispedgmme. P3alandsbasis ligger kvinneandelen for2016 pa 32 %.
Malet for Hamar bispedgmme erat det skal vaere like mange kvinnersom menni presteskapet.

Kvinneandelen blant lederstillingeri Hamar bispedgmme stiger, fra22,2 % i 2015 til 36,4 % i 2016.
Det eroverlandsgjennomsnittet.

Kvinneandelen blantledereved bispedgmmekontoret harvaert stabilti mange ar, 25%. Blant
radgiverne erdeten gkningiandel kvinner til 86%.

Tabell 22: Kvinneandel - sgknader og tilsettinger

Sgknader Tilsettinger
Bispedgmme Antall Herav fra Prosentandel Antall Herav Prosentandel
spknader kvinner kvinner tilsettinger kvinner kvinner
Hamar 84 31 36,9 % 21 12 57,1 %
Landet totalt 606 209 34,5 % 126 50 39,7%

Andel kvinner som sgkerstillingi Hamar bispedgmme erstabilt, 36,9 %i 2016 mot 36 % i 2015. Det
er kun Oslo og Tunsberg bispedgmme som har hgyere andel kvinnelige sgkere til sine prestestillinger.
Hamar bispedgmme ermed 57,1 % tilsatte kvinner godt over landsgjennomsnittet pa 39,7 %.
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Tabell 23: Kjgnnsfordeling: deltid, sykefraveer, foreldrepermisjoner. Alleansatte i bispedgmmene.

Legemeldt fraveer Deltid Foreldrepermisjon
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
Hamar 10,0 % 44 % 8,9 % 4,1% 3,6 % 0,3%
Landet totalt 7,6 % 35% 11,7 % 49 % 2,7% 0,6 %

Kvinneandelen av sykemeldte hari 2016 gkt betrakteligogerlangtovergjennomsnittet. Menns
sykefravaererogsa noe overlandsgjennomsnittet fori 2016. Bakgrunnen forden hgye
sykemeldingsprosenten er atdet har veert fire lengre sykefravaer blant kvinnene pa
bispedpmmekontoret. Dette utgjgr en stordel avsykemeldingsprosenten i Hamar bispedgmme.
Kun Borg og Dgveprostiet har hgyere andel kvinnelig sykemeldingsprosent enn Hamar bisped gmme.
Det erventet at sykefraveeretblirlavere i 2017.

Antall deltidsstillinger for kvinner har gkt etterat en kvinne har fatt delvis ufgrepensjon dette aret.
En av de ansatte mennene hargatt overtil 50 % stillingi bispedgmmet og 50 % i annen prestestillingi
Ippetav 2016. Fortsatt er Hamar bispedgmme under gjennomsnitt nardet gjelder deltidsansatte.

En kvinne har hatt foreldrepermisjon hele 2016, mens to andre har hatt foreldrepermisjon frajuni
maned. Samtidig haren mann hatt permisjon fraseptemberogutaretitilleggtil en som startetsin
permisjonisluttenav2016. Det erstor gkningiantall fgdselspermisjoneri Hamar bispedgmme som
fglge avat det har veert ansatt mange yngre kvinner de siste arene.

Tabell 24 : Kvinners gjennomsnittslgnni prosentav menns, prestestillinger

Ar Prost Sokneprest Kapellan Andre Totalt
2015 92 % 96 % 94 % 89 % 92 %
Hamar
2016 90 % 97 % 91% 97 % 94 %
Landet 2015 98 % 98 % 100 % 96 % 97 %
totalt 2016 99 % 98 % 99 % 98 % 97 %

| Hamar bispedgmme er det smaforskjeller pa gjennomsnittslgnnen for kvinnerog menn. De sma
differansersomeretresultatav ansiennitetogalder.

Tabell 25: Kvinners gjennomsnittslgnn i prosentav menns, bispedgmmekontorene

Ar Ledere Radgivere Konsulenter Totalt
2015 132% 99 % 92 %
Hamar 2016 126 % 97 % 87 %
2015 97 % 97 % 101% 91 %
FELELE L 2016 97 % 96 % 101% 90 %

Pa bispedgmmekontoret harlgnnsgkningen veert stgrstiledergruppen, noe som har bidratt til at
kvinners gjennomsnittslgnni prosentav menns har blitt redusert.
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3. HMS/arbeidsmiljg

Tabell 26: Sykefraveaer alleansatte, administrasjon og presteskap.

Egenmeldt Legemeldt Totalsum Kjgnnsfordeling

Sykedager  Fraveaer Sykedager Fravaer Sykedager Fraver Kvinner Menn

Hamar 58 0,2 % 1969 6,8 % 2026 7,0 % 102% 4,5%
Landet totalt 782 0,2 % 17060 5,0 % 17842 52 % 80% 3,7%

Det totale sykefraveeret harstegetfra3,8i 2015 til 7 %i 2016. Dette er overlandsgjennomsnittet og
eringengod utvikling. Som forklart ovenforskyldes dette at detiadministrasjonen harvaertflere
lengre sykemeldingsperioder som na er avsluttet.

Egenmeldte sykefravaer erkonstant, kun endringfra0,3 %i 2015 til 0,2% i 2016. Her ligger Hamar
bispedgmme pa gjennomsnitt forlandet.

Refusjon av sykepengerharstegeti 2016 sammenlignet med 2015, ettersom det har vaert flere
langtidssykemeldinger og faerre sykemeldinger under 16 dager. IntensjonenilA-avtalen at
arbeidstaker skal raskest mulig tilbakeijobb, hargjortat noenavde langtidssykemeldte harvaert
tilbake tidligerei gradert sykemelding.

Arbeidsplassundersgkelsen for 2016 hadde en svarprosent panaer 100 %. Det gar fram av disse at
mange gar pa jobbselvom ersyk. Dethar veaert en grundiggjennomgangav alle rapportene. De som
har meldtat de oppleversegtrakassertellermobbet harblittfulgt opp. Undersgkelsen viser at
samarbeidetblant de ansatte og at prestenes forhold til prosterbra.

4. Oppfoelging av revisjonsmessige forhold

Hamar bispedgmmerad fikk ingen merknader fra Riksrevisjonen for regnskapsaret 2015.
Bispedgmmeradet hari 2016 fulgt opp de omrader med forbedringspotensial som Riksrevisjonen
vektlaiforbindelse med revisjonsdialogen for 2015.

5. Vurdering av mislighetsrisiko

| bispedgmmeradets Rutinebeskrivelser for gkonomistyring er fastsattarbeidsprosessersom
redusererrisikoen for misligheter, herunder elektronisk sporbar handtering av alle utbetalingsbilag
med to godkjenneref@rendelig godkjenning av betalingsfil i bank, ingen mulighet for direkte betaling
i bank og ingen bruk av kontantkasse i virksomheten. Det er ogsai dette regelverket egne
bestemmelser forinnkjgpsomradet. Hamar bispedgmme baserersegvidere pa Den norske kirkes
presteforening sineyrkesetiske retningslinjer og etiske retningslinjer for statstjenesten i sitt arbeid
med etiske standarder, noe sominnebareren bevisstgjgring vedrgrende eksempelvis habilitet og
naerstaende parter. Dette medfgrer ngdvendigvis ikke at risikoen for misligheter er eliminerti
virksomheten, men atdenanses somrelativtlavogat rutinene er tilfredsstillende foraredusere
risiko og avdekke eventuelletillitsbrudd.
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Del V. Vurdering av framtidsutsikter

Hamar bispedgmme vurderersin evnetil 3 na fastsatte mal og levere resultater framoversom
overveiendegode. Uansettvil detvaere flereforhold bade i og utenforvirksomheten som pavirker
mulighetene vare til 3 utfgre vart oppdrag.

Statsbudsjettets bevilgning til Den norske kirke for aret 2017 var en reell innstramming i de
gkonomiske rammene, og dette gjelder ogsa for Hamar bispedgmme. Som svar pa dette erdet
igangsatt et omstillingsarbeid med sikte pa gkonomisk balanse mellom gkonomiske tildeling og
driftsnivaivart bispedgmme. De sterkt svekkede gkonomiske rammene vil innebaere en svekkelse av
tjenestene bispedgmmet har mulighettil 3 gi.

Den norske kirke fglgertolinjeri omstillingsarbeidet. Den nye relasjonen mellom kirke og stat, med
starre selvstendighet forkirken, bleytterligere stadfestet ved endringene i Kirkeloven som tradde i
kraft fral. januar 2017. Dette medfg@rte at Den norske kirke ble et eget rettssubjekt. Arbeidsgiver- og
virksomhetsansvar ble fra arsskiftet 2016/2017 overdratt fra statentil det nye rettssubjektet. Bade
sentral ogregionalt Den norske kirke anvendt, og anvender fortsatt, store ressursertil denne
overgangen. Nye regelverk og nye IKT-systemerinnenfor HR og gkonomi kom pa plass f@r nyttar
2017. Videre arbeider de kirkelige organer med hvordan kirken skal organiseres fra det gyeblikk
Stortingeteventuelt vedtar en ny rammelov fortros- oglivssynssamfunn, herunder den ndvaerende
kirkelovs bestemmelser. Dette vil etter signalene kunne skjei 2020.

Hamar bispedgmme harsom intensjon avidereutvikle radgivningstjenestene bispedgmmeradet star
ansvarligfor. Det bgr seerlig fokusere pa a styrke samhandling mellom ulike grupper ansatte lokalt.
Dette tiltaket eravgjgrende i bispedgmmeradets strategi for a oppna god oppslutning omkirkens
virksomhet. Ledelsen har derfor et spesielt fokus pa omfanget av og kvaliteten pa disse tiltakene.

Mange fellesrad melder om strammere rammeri kommunenes kirkebudsjetter. Dette far
konsekvenserforvedlikehold av kirker, omlegging eller opphgr av tjenester som kirken utfgrer og
begrensetbruk av kirkebygg. Kommunereformen vil kunne endre noe pa sammensetningen av
kommuneribispedgmmet. Dettevil igjen medfgre en reduksjoni antall kirkelige fellesrad. Det synes
som kommunereformenvil fa begrenset omfangivart bispedgmme, men det erfortsatt fortidliga
fastsla hvordan kommunekartet vil bli seende ut de naermeste arene. Dette vil avhenge bade
prosesserogvedtaki kommunene ogi Stortinget. Spgrsmal for kirken vilvaere hvordan den lokale
kirkegkonomien vil bliivaretatt ved stgrre enheter. Hvordan vil endring av disse strukturene pavirke
lokalsamfunnets evne ogviljetil dta vare pa kirkene sine? Vil dette kunne frigjgre ressurser, eller vil
stgrre enheterlede til videre innstramminger? Kirken bgrtadel i disse prosessene lokalt ogslik bidra
til at lokalsamfunnets ansvarforkirkene ogsabliren del avvurderingsgrunnlaget. Ved dtadel i disse
prosessenvil kirken bli bedreistand til 3 omstille segtil de endringene som matte komme.

Oppslutningen om dap blant tilhgrige har stabilisert seg de siste drene. Deter likevel viktig a
intensivere arbeidet med innhenting av kunnskap om begrunnelsene forat foreldre velgerdap eller
ikke velgerdap, slik atvi kan finne gode tiltak fora mgte denne situasjonen pa en god mate.

Bispedgmmeradet registrerer at nedgangen i samarbeid mellom skole/barnehage og kirke erstanset.
KIFO visertil at tilhgrighet til kirke bygges gjennom mgtepunktene mellom skole og kirke.
Bispedgsmmeradet vil derforarbeide forat ressursertil dette prioriteres.

Kirken haren kommunikasjonsutfordringi agi folk trygghet pa at folkekirken erderfordem
uavhengigav strukturelle endringeriforholdetkirke/stat. Tillit og tilhgrighet skapes giennom
hvordan den lokale og sentrale kirke framstar, bade i offentligheten generelt oggjennom de ulike
mgtepunkteriet menneskesliv.
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Del VI. Arsregnskapet

1. Ledelseskommentarer

Hamar bispedgmmerad varinntil 1. januar 2017 et statlig forvaltningsorgan underlagt
Kulturdepartementet. Bispedgmmeradet fgrte i 2016 regnskapeti henhold til kontantprinsippet, slik
detframgar av prinsippnoten til arsregnskapet.

Arsregnskapet bekreftes med detteavlagti henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten,
rundskriv R-115 fra Finansdepartementet og krav fra Kulturdepartementetiinstruks om
gkonomistyring. Regnskapet gir et dekkende bilde av Hamar bispedgmmerad disponible bevilgninger,
regnskapsfgrte utgifteroginntekteri2016.

| 2016 har Hamar bispedgmmerad samlet disponert tildelinger til driftsutgifter pakr 104 216 000, -.
Bispedgmmeradet hadde i 2016 et inntektskrav pa 1 042 000 kroner. Netto tildelingtil ordineer drift
overstatsbudsjettet varsaledes 103 174 000 kroner. Regnskapsfgrte driftsutgifter ble 104 884 000
kroner, mensinntektene totalt ble 1298 000 kroner. Til sas mmen utgj@grdettotale nettoresultati
ordinaerdriftet merforbruk pa 412 000 kroner (1 335 000 kroner merforbruki presteskapet og

923 000 kroner mindreforbrukiadministrasjonen) i forhold til bevilgningen over statsbudsjettet.
Dette tilsvarer0,4 % av nettotildeling.

Bispedgmmet hadde et merforbruk pa 789 000 kroneri 2015. Dette kom til fratrekk patildelingen for
2016. Regnskapsresultatet for 2016 er dermedinnenfordetsomyvillevaert bevilgningen uten
merforbruketfraforrige ar. Det vurderes som avgjgrende viktig at bispedgmmet mgter utfordringen
med strammere gkonomiske rammer framover.

| tilleggtil detsom blir definert underordinaer drift, er Hamar bispedgmmerad ansvarlig for
overfgringav tilskudd over statsbudsjettets post 75 til trosopplaering og andre kirkelige formal. Til
denne oppgaven fglgeretansvarforkontroll og oppfelging avanvendelsen av midlene, vurdering av
sgknader om overfgring av mindreforbruk og forvaltning av eventuelle ubenyttede tilskudd. Total
sumi tilskuddsoverfgringi 2016 var 33,9 millionerkroner.

Hamar bispedgmmerad forvalter ogsa 0,8 mill. kroner giennom midler fra Opplysningsvesenets fond.
Dette er midler som overfgres somtilskudd etter sgknad til ulike tiltak innenfor Kirkemgtets
satsningsomrader. Det erbokfgrt et mindreforbruk pa 88 000 kronerunderdisse postene i 2016.

Mellomvaerende med statskassen utgjorde pr31.12.16 kr 89 333,-. Oppstillingen av
artskontorapporteringen viserat dette mellomvaerende bestarav fordringerpaialt kr 33 333, - og
gjeld pakr 56 000,-. Fordringen gjelderansattlan oggjelden er knyttettil viderefgring av husleietrekk.

Riksrevisjonen erekstern revisor og bekrefter arsregnskapet for bispedgmmeradet.
Revisjonsberetningen er offentlig 1. mai 2017. Den kan etterdetfas ved henvendelse til Hamar
bispedgmmerad.

Gunhild Tomter Alstad
bispedgmmeradsl|eder
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2. Prinsippnote

Arsregnskap for Hamar bispedgmmerad er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer fastsatt
i bestemmelser om gkonomistyringistaten (“bestemmelsene”), fastsatt 12. desember 2003 med
endringer, senestav 5. november2015. Arsregnskapet eri henhold til kravi bestemmelsene punkt
3.4. Neermere bestemmelser forefinnes i Finansdepartementets rundskriv R-115av 24. november
2016 og eventuelletilleggskrav fastsatt av overordnet departement.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med bevilgningsrapporteringen og
ennedre del somyviserat virksomheten ikke star oppfgrt med beholdningi kapitalregnskapet.
Oppstillingen av artskontorapporeringen haren gvre del somviser hvasom er rapportert til
statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter ogen nedre del somviser
grupperav kontoersominngari mellomveaerende med statskassen. Oppstillingen av
bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med utgangspunkti
bestemmelsene punkt3.4.2 —de grunnleggende prinsippeneforarsregnskapet:

a) Regnskapet fglger kalenderaret

b) Regnskapetinneholderalle rapporterte utgifter oginntekterforregnskapsaret
c) Utgifterog inntektererfgrtiregnskapet med brutto belgp

d) Regnskapeterutarbeidetitrad med kontantprinsippet

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme prinsippene,
men gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene korresponderer med krav i bestemmelsene punkt
3.5 tilhvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet. Sumlinjen “Netto rapportert til
bevilgningsregnskapet” erliki begge oppstillingene.

Alle statlige virksomheter er tilknyttet statens konsernkontoordningi Norges Bank i henhold til kravi
bestemmelsene pkt. 3.8.1. Ordinaere forvaltningsorgan (bruttobudsjetterte virksomheter) tilfgres
ikke likviditet gijennom aret. Ved arets slutt nullstilles saldoen pa den enkelte oppgjerskonto ved
overgangtil nyttar.

3. Bevilgningsrapporteringen

Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som Hamar bispedgmmerad harrapportert il
statsregnskapet. Det stilles opp etter de kapitler og posteribevilgningsregnskapet som
bispedgmmeradet har fullmakt til 3 disponere. Kolonnen samlet tildeling viser hvavirksomheten har
fatt stilttil disposisjoni tildelingsbrev for hver kombinasjon av kapittel/post.

4. Artskontorapporteringen

Artskontorapporteringen viser regnskapstall bispedgmmeradet har rapportert til statsregnskapet
etterstandard kontoplan for statlige virksomheter. Bispedgmmeradet har en trekkrettighet for
disponible tildelinger pa konsernkontoi Norges bank. Tildelingene skal ikke inntektsfgres og vises

derforikke sominntektioppstillingen. Note 8 til artskontorapporteringen viser forskjeller
mellom avregning med statskassen og mellomvaerende med statskassen.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering 31.12.2016

Utgiftskapittel |Kapittelnamn Post |Posttekst Note Samlet tildeling*| Regnskap2016| Merutgift(-) og
mindreutgift
0340 Driftsutgifter 01 [driftsutgifter A B 235 104 216 000 104 884 182 -668 182
0340 Spesielle driftsutgifter 21 spesielle driftsutgifter |A,B,2,3,5 901 000 878 603 22 397
0340 Tilskudd til trosopplering 75  |tilskudd B, 7 33886 735
Sum utgiftsfart 105 117 000 139 649 520
Inntektskapitte| KapitteInavn Post |Posttekst Samlet tildeling*| Regnskap2016| Merinntektog
mindreinntekt(-)
3340 Salgsinntekter mv 01 |[driftsinntekter A,B, 1 1042 000 1297798 255798
3340 Inntekter ved oppdrag 02 |spesielle driftsinntekter |A, B, 1 901 000 966 373 65373
5309 Tilfeldige inntekter 29 [ymse 1
5700 Folketrygdens inntekter 72 |arbeidsgiveravgift 1 10 629 631
Sum inntektsfgrt 1943 000 13075 300
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 126 574 220
Kapitalkontoer
60065901 Norges Bank KK /innbetalinger 8 9731625
60065902 Norges Bank KK/utbetalinger 8 -140 598 335
703874 Endring i mellomveerende med statskassen 8 4292 490
Sum rapportert 0
Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)
31.12.2016 31.12.2015 Endring
703874 Mellomveerende med statskassen 8 89 333 -4 203 157 4292 490
* Samlet tildeling skal ikke reduseres med eventuelle avgitte belastningsfullmakter. Se note B for neermere forklaring.
Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter
Owerfartfrai Samlet
Kapittel og post . Arets tildelinger | > .
P g po fjor g tildeling
034001 -789 000 103302000 102513000
r
334001 0 1042 000 1042 000
r
034021 0 901 000 901 000
r
334002 0 901 000 901 000
Hamar bispedgmmerad — arsrapport2016 Side 33



defaq 1reqlelraao Snp

eIpaAs[eMawOy

Ipnalspnq epuas[e] a1 2p 1 SuLedSUUT apUAIBAS[I] 0 [RULIOJSSULIAISAAUT [T} JSUIUS[IA2qSYLIP SPLISIAA0 B 1) INRWI[IN] A YnIq A 23[0] wos jaresdeysusar 1 Surredsuul

Iena(spnq apuss|ef 2n 2p 1 SULIRdSUUT SPULIBAS]T) 10T [RUIIOFSSULIL)SAAUT [1) J2FUIUT[IA2GSLIP 2PINYSIZAO B |1} JNRUI|N ]

remdeypalspng swmwes 19pun 12FUIS1A2qSIJLIP Iopun SuULRdSUUL SPUIIRAS]Y) O JSUIUS[IAQSTULIA)SAAUT SPLI{SISAO B 1) JeW][n.I

JION{2)UUTIAW 2PUATEAS]I) 10U J2SUTUS[IA2GSLIP 2PINSIZAO B (1) JNRUI[[N ]

(a1pue AR 1O]SJISIN) IeP{RWNIsFUNnSL[aq SNIBAY

«SUIUB[IAR(STR[SI2A0» 19PIONIIS

«Iapun sa)fusq wey» JpIONNS

«SAIGLI2A0 URY» 15PIONUS

IepyeI[nysSuTISeIaq 21RO

spewnyafspng Av yniq [ SuLtepiioq

JOW 10} Z-Y AL SPUNU S1|J. 3G *, SIIBJISA0 U, IDPIONY}S PaW U33s0d 404 SUIUS|IASQ SJE 0} 3)SIS OP AB WINS J3|[3 £ 350d 31BIUUN ‘6Z-T0 dUSISOd sy 1Ip ed BuluS|IASQ SIDJE AR %G ID SDIBJISA0 UeY WOS d@[9q 3| eW IS BNl

Hanpie P Janpie | Hanpfe axpi| l18npie pi| 0 l18npe api| Hanpie | Hanpe pi| GeT- 19peI I ey Pewngsbululselag mwovmo.
0,118 0L, 18 l18npie | 0 l13npe x| Janpfe il Hanpfe | 0L, 18 10 ¥s0d Japun sanAu uey C00VEE/TCOVED
Hanpie pi| Hanpie | l1snpie api| 0 l1anpje x| Hanpie pi| Hanpfe axpi| ¥8E v~ S3l1gHIBN0 e TOOVEE/TO0VED
TUTUOI7Oq : n X
UBIBUULIOSAIA Ae « daiag Burigpano 1oy Sg a1sau v_mE__E.mw“_mE:._m..c .mmc_“mwmv_%o:ﬁ_“_ w“_ Bae .Amvmmw__wmu__mﬂ_“ WbIn aspuiw
1oubalaq dgjaq UeqIguano Beuunibuing (-)J1eBuiredsuuy| ey Tg/10350d |11 Ouepjeruuioipury | sene wGinaipuny | smbae 1 aipue | Owbiniow pIoPIS 1s50d Bo |ammdey
Hequayano BN SN 2112 g 1 10 1sd /1aB{aIUULBIN JQILIET A Ugsyibin

el Busuodsipwo

Je 8)sau |11 dg|ag pecueano Bijnw Ae Buiubaiag Bo aapyew|iny spjrug 1 buueppod g s10N

Side 34

Hamar bispedgmmerad — arsrapport2016



Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2016
Note 2016 2015

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra gebyrer 1 0 0

Innbetalinger fra tilskudd og overfaringer 1 1076 036 1099 507

Salgs- og leieinnbetalinger 1 1188135 1177683

Andre innbetalinger 1 0 0
Sum innbetalinger fra drift 2264171 2277 190
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lann 2 95 305 975 90 348 350

Andre utbetalinger til drift 3 10 391 536 12 912 169
Sum utbetalinger til drift 105 697 511 103 260 518
Netto rapporterte driftsutgifter 103 433 340 100 983 328
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetaling av finansinntekter 4 0
Sum investerings- og finansinntekter 0
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 5 37 459 59 752

Utbetaling til kjop av aksjer 5,88 0 0

Utbetaling av finansutgifter 4 0 0
Sum investerings- og finansutgifter 37 459 59 752
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 37 459 59 752
Innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer mm. 6 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0
Tilskuddsforvaltning og andre owerfgringer frastaten

Utbetalinger av tilskudd og stgnader 7 33914 550 32938 000
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 33914 550 32938 000
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler *

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 181 498 175735

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 10 629 631 9792574

Nettofgringsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 0 0
Netto rapporterte utgifter pa felleskapitler -10 811 129 -9968 309
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 126 574 220 124012 771
Owersikt over mellomveerende med statskassen **
Eiendeler og gjeld 2016 2015
Fordringer 33333 3000
Kasse 0 0
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk 0 -4 223945
Skyldige offentlige avgifter 0 0
Annen gjeld 56 000 17788
Sum mellomveerende med statskassen 8 89333 -4 203 157
* Andre ev. inntekter/utgifter rapportert pa felleskapitler spesifiseres pa egne linjer ved behov.
** Spesifiser og legg til linjer ved behov.
Kontrollsum:
126 574 220
126 574 220
0
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Note 1 Innbetalinger fra drift

| 31.12.2016 31.12.2015
Innbetalinger fra gebyrer
Sum innbetalinger fra gebyrer 0 0
Innbetalinger fra tilskudd og overfgringer
Tilskudd fra andre statlige virksomheter 945 163 949 318
Tilskudd fra organisasjoner og stiftelser 130873 150 189
Sum innbetalinger fra tilskudd og overfgringer 1076 036 1099 507
Salgs- og leieinnbetalinger
Eksterne refusjonsinntekter 1103977 662 070
Tilfeldige inntekter 9275 36734
Kursinntekter | 34 850 439 301
Annen leieinntekt 40033 39578
Sum salgs- og leieinnbetalinger 1188135 1177683
Andre innbetalinger
Sum andre innbetalinger 0 0
Sum innbetalinger fra drift 2264171 2277190
Note 2 Utbetalinger til lgnn

31.12.2016 31.12.2015

Lgnn 89 453 998 81143212
Arbeidsgiveravgift 10629 631 9792574
Pensjonsutgifter® 0 0
Sykepenger og andre refusjoner (-) -4 810 370 -1 745 046
Andre ytelser 32716 1157610
Sum utbetalinger til lann 95 305975 90 348 350
* Denne linjen benyttes av virk somheter som innbetaler pensjonspremie til SPK.
Antall arswverk: 126,4 1277
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Note 3 Andre utbetalinger til drift

31.12.2016 31.12.2015
Husleie 1066 809 1242 436
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 7038
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 426 834 490 493
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 0 6011
Mindre utstyrsanskaffelser 101 425 82 877
Leie av maskiner, inventar og lignende 127 432 90273
Kjop av fremmede tjenester 2 820 456 4 253 886
Reiser og diett 4034 144 4087 334
@vrige driftsutgifter 1814 436 2651 822
Sum andre utbetalinger til drift 10 391 536 12912 169
Note 4 Finansinntekter og finansutgifter

31.12.2016 31.12.2015
Innbetaling av finansinntekter
Renteinntekter 0 0
Valutagevinst 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum innbetaling avfinansinntekter 0 0

31.12.2016 31.12.2015
Utbetaling av finansutgifter
Renteutgifter 0 0
Valutatap 0 0
Annen finansutgift 0 0
Sum utbetaling av finansutgifter 0 0
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Note 5 Utbetaling til investeringer og kjgp av aksjer
31.12.2016 31.12.2015
Utbetaling til investeringer
Immaterielle eiendeler og lignende 4213 29 905
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 0 0
Beredskapsanskaffelser 0 0
Infrastruktureiendeler 0 0
Maskiner og transportmidler 0 0
Driftslgsare, inventar, verktgy og lignende 33 246 29 847
Sum utbetaling til investeringer 37 459 59 752
31.12.2016 31.12.2015
Utbetaling til kjgp av aksjer
Kapitalinnskudd 0 0
Obligasjoner 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 0 0
Sum utbetaling til kjgp avaksjer 0 0
Note 6 Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten
31.12.2016 31.12.2015
Suminnkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0
Note 7 Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
31.12.2016 31.12.2015
Tilskudd til menigheter og fellesrad 33914 550 32938 000
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 33914 550 32938 000
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Note 8 Sammenheng mellom avregning med statskassen og mellomvaerende med statskassen.

Del A Forskjellen mellom avregning med statskassen og mellomveerende med statskassen

31.12.2016 31.12.2016

Spesifisering av Spesifisering av
bokfgrt avregning rapportert.
med statskassen mellomveerende

Forskijell

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler* 0
Obligasjoner 0
Sum 0
Omlgpsmidler
Kundefordringer 0 0 0
Andre fordringer 33333 33333 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0 0
Sum 33333 33333 0
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld 0
Sum 0
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 0 0 0
Skyldig skattetrekk 0 0 0
Skyldige offentlige avgifter 0 0 0
Annen kortsiktig gjeld 56 000 56 000 0
Sum 56 000 56 000 0
Sum 89 333 89 333 0

* Virksomheter som eier finansielle anleggsmidler i formav investeringer i aksjer og selskapsandeler fyller ogsé ut note 8 B
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