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Del I. Leders beretning

| 2018 innfgrte Hamar bispedgmmerad den nye visjonen «Hellige rom for alminnelige liv». Visjonen
er bispedgmmets konkretisering av Den norske kirkes visjon og strategi. Den nye visjonen og
strategiene setter retning for arbeidet fremover i bispedgmmet og holder frem hvilken kirke vi
gnsker a vaere, ved a knytte det hellige og det alminnelige sammen. Visjonen tar opp i seg begrep fra
den apostoliske trosbekjennelsen, samtidig som den setter ord pa den allmenne erfaringen av at det
finnes hellige rom, og det folkekirkelige gnsket om at det skal vaere rom for alminnelige liv. Visjonen
forteller om en folkekirke som formidler livets og kjeerlighetens Gud og utfordrer til handling. Som gir
verdighet og hap gjennom evangeliet om Jesus Kristus, og som er tilstede der mennesker er.

Ut fra en helhetlig og overordnet vurdering er det god maloppnaelse pa flere omrader i Hamar
bispedgmme i 2018. En vurdering av resultater ma gjgres ut fra de rammefaktorene som pavirket
driften i bispedgmmet. Stor utskiftning av ansatte har, sammen med en hgy sykemeldingsprosent,
gjort det mer krevende @ nd malene som er satt. Ansatte og frivillige har imidlertid bidratt mye for 3
mgte utfordringene.

Tallene for dap har gatt ned med to prosentpoeng fra 84 til 82 %. Den samme utviklingen ser viinnen
oppslutning om konfirmasjon, med en nedgang fra 85 til 83 %. En direkte fglge av feerre dgpte og
konfirmerte er feerre gudstjenestedeltakere. Her ser vi en nedgang pa 3 % fra 2017 til 2018. Likevel er
det slik at Hamar bispedgmme har hatt stabile og hgye tall over tid. Kvaliteten pa arbeidet med
konfirmasjonstiden er hgy mange steder i bispedgmmet. Samarbeidstiltak mellom menigheter om
leirtilbud har bidratt til & gke bade kvalitet og oppslutning. Det vil veere viktig a fortsette arbeidet
med a fglge opp menigheter med lav oppslutning om dap og konfirmasjon for a utvikle malrettede
tiltak.

Oppslutningen om trosopplaering viser en gkning i antall deltakere i malgruppen med 3 prosentpoeng
til 47 % og 1 prosentpoeng i antall timer gjennomfgrt av planlagte timer. Det var forventet at antall
gjennomfgrte timer skulle gke mer enn dette na som alle menigheter har godkjente planer. Flere
proster lgfter frem betydningen av trosoppleeringstiloud som betydning for at enkelte velger dap.
Kvalitet og videreutvikling av dette tilbudet vil kunne pavirke oppslutning omkring bade dap og
konfirmasjon over tid.

Samlet ble det holdt 97 gudstjenester over ny gudstjenesteforordning pa 5588 gudstjenester som
gjelder fra 1.1. 2018. Variasjoner mellom prostiene ma fglges opp spesielt, ettersom enkelte prosti
ligger under vedtatt gudstjenesteforordning.

Hamar bispedgmme lyste ut 31 stillinger i 2018 mot 18 i 2017 —alle i presteskapet. 22 % av
prestestillingene i bispedgmmet har veert lyst ut i 2018. Fra 2016 til 2018 er det tilsatt 58 prester,
tilsvarende 51 % av alle prestestillingene. Denne betydelige utskiftningen av ansatte over kort tid har
sannsynligvis hatt konsekvenser for maloppnaelse innen deler av virksomheten. Det positive 8 merke
seg, er at vi har lykkes med 3 tilsette 20 nye prester i 2018, og at vi eriinngrep med a fa besatt
vakante stillinger.



Vi har arbeidet videre med a styrke samarbeid mellom de to arbeidsgiverlinjene. Dette er en satsing
sammen med kirkevergelaget i Hamar bispedgmme. Det har veert iverksatt gjennomgang av rutiner
for mgtepunkt lokalt, for a bedre tilrettelegge for videre samarbeid. Fagdagene 2019 som samlet 350
deltakere fra begge arbeidsgiverlinjene bidro til a styrke dette arbeidet videre. Gode rutiner for
samarbeid gir i sin tur bedre ressursutnyttelse og maloppnaelse.

Sykefravaeret gar ned med 0,2 prosentpoeng fra 6 % i 2017 til 5,8 % i 2018. Det hg@ye fraveeret skyldes
enkelte lengre sykemeldinger. De dette gjelder er na tilbake i full stilling.

@konomistyringen fortsetter 4 vaere under god kontroll, og regnskapet viser et mindreforbruk pa

1 340000 kroner. Dette skyldes i hovedsak vakanser og sykefravaer samt reduserte utgifter som fglge
av 6 arsverk vikartjenester utfgrt av prester pa pensjonistvilkar. Bispedgmmeradet har brukt deler av
dette handlingsrommet til 3 opprette en ny 100 % stilling (se nedenfor).

To ar etter endrede relasjoner mellom stat og kirke kan vi observere flere utviklingstrekk som tyder
pa at bandene mellom folk og kirke fortsatt er sterke. Livsritene dap, konfirmasjon og gravferd
samler store deler av befolkningen i bispedgmmet. Lokalt tar kirken del i de fleste kommunale
beredskaps-/kriseteam. Ved krevende hendelser har kirken en viktig funksjon i naert samarbeid med
lokale myndigheter. Biskopen tar del i de arlige trafikkmarkeringene i samarbeid med Fylkesmannen,
fylkeskommunen, kommunene, Statens vegvesen, Trygg Trafikk og Politiet. Biskopen er invitert inn i
det nye fylkesberedskapsradet for Innlandet fylke. Lokalt holder samarbeidet mellom skole og kirke
seg pa et stabilt niva med 884 tiltak i 2018, sammenlignet med 932 tiltak i 2016. Samtidig som vi
opplever at kirken er etterspurt pa flere arenaer, er vi bevisst pa at vi som kirke har et eget ansvaria
utvikle disse relasjonene videre. Et viktig grep i 2018 var bispedgmmeradets vedtak om a opprette
100 % stilling som studentprest ved Hggskolen i Innlandet for styrke kirkens naervaer blant de 8 500
studentene i Hedmark fylke.

For a na ut til befolkningen som sgker kirken, er det ngdvendig at vi er tilstede pa de arenaene hvor
folk befinner seg. | skende grad s@ker folk pa nett og bruker sosiale medier for a finne informasjon
om tilbud og aktiviteter. Dette gjelder ogsa informasjon om dap, konfirmasjon og gudstjenester. Selv
om kirken har utviklet mye kompetanse pa dette omradet de senere arene, er det likevel store
variasjoner mellom fellesradene. Videre utvikling av menighetenes nettsider og naervaer pa sosiale
medier vil kunne styrke oppslutningen om kirken lokalt.

Nar vi ser tilbake pa 2018 gnsker vi ogsa a holde frem markeringen av 25-ars jubiléet for vigslingen av
den fgrste norske kvinnelige biskopen, Rosemarie Kohn; Jubileumsgudstjeneste pa Kristi
Himmelfartsdag med fullsatt Hamar domkirke, kirkekaffe pa kirkebakken, og mottakelse i
bispegarden. Markeringen aktualiserte betydningen av at noen ma ga foran, og det Rosemarie Kéhns
bispetjeneste har betydd for Hamar bispedgmme og Den norske kirke.

Vi vil takke alle medarbeidere og frivillige i Hamar bispedgmme som hver pa sin mate har bidratt til
at kirken oppleves som «Hellige rom for alminnelige liv» for innbyggerne i Hedmark og Oppland fylke.

j@éu%j% Gunl o Taucter Hotadl
Solveig Figke Gunhild Tomter Alstad
biskop bispedgmmeradsleder



Del II. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Hamar bispedgmme var inntil 1. januar 2017 en statlig virksomhet underordnet
Kulturdepartementet. Fra 2017 har bispedgmmet veaert en del av rettssubjektet Den norske kirke
(rDnk).

Hamar bispedgmme ble opprettet i nyere tid i 1864 og er ett av 11 bispedgmmer i Norge.
Bispedgmmeradet har 10 medlemmer, inkludert biskopen. Bispedgmmeradet i Hamar utgjgr
sammen med de andre bispedgmmeradene kirkens hgyeste valgte organ - Kirkemgtet. Landets
biskoper danner i fellesskap Bispemgtet.

Bispedgmmet blir ledet av to organer, biskopen og bispedgmmeradet. Disse organene har felles
administrasjon, med stiftsdirektgren som daglig leder.

Biskopens og bispedgmmeradets myndighet og ansvarsomrade fglger blant annet av Kirkeloven,
Gravferdsloven, Tjenesteordning for biskop, retningslinjer og reglement fastsatt av Kirkemgtet, og
tildelingsbrev fra Kirkeradet.

Bispedgmmeradet skal rette sin oppmerksomhet mot alt som kan bli gjort for a vekke og neere det
kristelige livi menighetene. Radet skal ogsa fremme samarbeid mellom de enkelte menighetsrad og
andre lokale arbeidsgrupper innen bispedgmmet. Bispedgmmeradet fordeler tilskudd til
trosoppleering og seerskilte stillinger innen kirkelig undervisning og diakoni. Bispedgmmeradet kan
opprette og nedlegge stillinger innenfor sin tildelte ressursramme. Bispedgmmeradet tilsetter
proster, menighetsprester, prostiprester, studentprester, fengselsprester og bispedgmmets
administrasjon.

Biskopen leder prestetjenesten og har tilsynsansvar med menighetene og ansatte.

Bispedgmmeradet og biskopen har lagt til grunn de mal og fgringer som er gitt av regjering og
Storting, Kirkemgtet og Kirkeradet. | 2018 vedtok bispedgmmeradet en ny visjon og strategi for
Hamar bispedgmme: «Hellige rom for alminnelige liv». | visjonen understrekes det at
folkekirka i Hamar bispedgmme;

- formidler livets og kjeerlighetens Gud og utfordrer til handling
- girverdighet og hap gjennom evangeliet om Jesus Kristus
- ertil stede der mennesker er

| Hamar bispedgmme er det 163 sokn med tilhgrende menighetsrad. Det er 48 kommuner, med
tilhgrende kirkelige fellesrad. | 2016 slo fellesradsomradene i Nord- og Sgr-Odal seg sammen, slik at
det na er 47 fellesrad i bispedgmmet. Bispedgmmet har naert samarbeid med frivillige, kristelige
organisasjoner og har et formelt samarbeid med misjonsorganisasjonene gjennom Samarbeidsrad for
menighet og misjon (SMM).

| Hamar bispedgmme er det ti prostier som hver for seg er tjenesteomrade for prestene.
De gvrige ansatte i den lokale kirke har i hovedsak de kirkelige fellesradene som arbeidsgiver.

Hamar bispedgmme har 114 prester i tjeneste. Det er 16 medarbeidere i bispedgmmets
administrasjon, inklusive biskopen.



Hamar bispedgmme er geografisk sammenfallende med de navaerende fylkene Hedmark og Oppland,
som tilsammen har drgyt 387 000 innbyggere. Fra 2020 blir Hedmark og Oppland slatt sammen til
Innlandet fylke. Jevnaker og Lunner kommuner, som blir en del av Viken fylke fra 2020, forblir

fellesradsomrader i Hamar bispedgmme.

Hamar er ett av de bispedgmmer i landet der andelen av innbyggere som er medlem i Den norske
kirke er hgyest, med 80 % oppslutning i befolkningen.

Tabell 1: Oversikt over prostiene i bispedgmmet

Prosti

Hamar
domprosti

Ringsaker

Solgr, Vinger
og Odal
Sor-@sterdal
Nord-
@sterdal
Nord-
Gudbrandsdal
Sor-
Gudbrandsdal
Toten
Hadeland og
Land

Valdres

Sum Hamar
bispedgmme

Medlemmer
og tilhgrige i
Dnk pr.
31.12.2018

44 460

27906
43 072

28533
12 110

20892

36 346

46763
34 097

14518
308 697

Tabell 2: Utvalgte volumtall

Volumtall for
bispedpmmet

Antall dapshandlinger
Antall konfirmerte
Antall kirkelige vigsler

Antall kirkelige

gravferder

Antall gudstjenester

totalt
Samlet antall

gudstjenestedeltakere

Antall
innbyggere

pr.
31.12.2018

59750

34478
52 457

35967
14 841

24 266

46 889

59072
41 869

17674
387 263

2014

2651
3470

691
3852

5894

440713

Antall ut-  Antallinn- Antall
meldinger meldinger medlemmer
i Dnk i Dnk og tilhgrige
2018 2018 i% av
folketallet
2018
120 18 74,4
67 12 80,9
85 13 82,1
66 5 79,3
30 4 81,6
44 7 86,1
125 21 77,5
106 12 79,2
45 12 81,4
25 4 82,1
713 108 79,7
2015 2016
2 600 2481
3 299 3 060
693 658
3 800 3861
5823 5944
436 939 423 027

Antall
medlemmer
og tilhgrige
i% av
folketallet
2017

75,5

82,1
82,7

80,2
81,7

86,1

78,5

80,1
81,9

82,4
80,5

2017

2325
2987

635
3766

5818

407 528

Antall
medlemmer
og tilhgrige i
% av
folketallet
2016

76,3

82,7
83,5

80,8
82,5

86,6

79,1

80,8
82,7

83,3
81,2

2018

2291
2 956

652
3810

5685

395 597



Tabell 3: Ngkkeltall for arsregnskapet

2014
Antall arsverk 124,7
Herav i prestetjeneste 108,9
Samlet tildeling 96 291 000
budsjettgruppe 1A
Utnyttelsesgrad 100,9 %
budsjettgruppe 1A
Driftsutgifter 97 171 209
Lgnnsandel av 86,9 %
driftsutgifter
Andel Ignn brukt i 88,3%
prestetjenesten
Lgnnsutgifter pr arsverk 677 529

2015
129,9

115,2
101 000 000
101,2 %

102 163 202
88,4 %

89,0 %

695 522

2016
126,4

112,7
104 216 000
100,6 %

104 884 182
90,9 %

89,6 %

754 269

*Inklusive pensjonsutgifter i 2017 — lagt pa sentralt rettssubjektsniva for 2018

2017
129,5

116,4
118 131 000*
100,3 %*

118487 911*
93,7 %*

90,2 %*

857 322*

2018
127,5

114,0
110664 000
99,0 %

109 535 000
89,1 %

89,1%

765 456



Del Ill. Arets aktiviteter og resultater

A. Samlet vurdering av resultater, maloppnaelse og ressursbruk
Hovedmal: Staten skal understgtte Den norske kirke som folkekirke i samsvar med Grunnloven § 16.

Antall gudstjenester totalt gar ned med 162, tilsvarende 2,8 %, fra 2017, til 5 685 i 2018. Vi er tilfreds
med at antall gudstjenester nzermer seg biskopens forordning pa 5 588 gudstjenester. Vi kan ikke si
oss forngyd med at gudstjenestedeltakelsen synker med 3 % til 395 597 gudstjenestedeltakere.
Bispedgmmet har nddd malet med & opprettholde gudstjenestetilbudet, mens malet med a gke
oppslutningen om gudstjenestene ikke er nadd.

Det er en nedgang fra 84 % i 2017 til 82,6 % dgpte av medlemmer og tilhgrige i 2018. Vi har ikke
nadd resultatmalet om & gke oppslutningen om dap, men registrerer at nedgangen i hovedsak er
knyttet til en stor nedgang i noen folkerike enkeltsokn. Dapen star fortsatt sterkt i Hamar
bispedgmme. Det samme er tilfelle for konfirmasjon, selv om konfirmasjonsprosenten av dgpte 15-
aringer gar ned fra 85 % i 2017 til 83 % i 2018. Vi er ikke forngyd med at vi ikke nar malet om a holde
konfirmasjonsprosenten oppe.

Alle sokn har godkjente trosopplaeringsplaner. 9 002 barn deltok i syv av breddetiltakene i
trosopplaeringen i 2017. Dette er 47 % av barna i malgruppen i 163 sokn, en gkning fra 44 % i 2017. Vi
er tilfreds med at deltakelsen sett ut fra malgruppen gker.

Det er stabilitet i utviklingen vedrgrende samarbeidet skole/barnehage/kirke fra 2017 til 2018.
Samlet var det 884 tiltak i 2018 mot 896 i 2017. Over flere ar er likevel hovedtendensen en nedgang.
Noe av denne utviklingen skyldes nedleggelse av grendeskoler og sammenslaing av skoler.

Antall konserter og kulturarrangement i kirkens egen regi, viser reduksjon fra 829 i 2017 til 790 i
2018. Antall besgkende gikk ned fra 61 536 til 54 951, en reduksjon pa 10,7 %. Isolert sett tilsier dette
en utvikling man ikke kan si seg forngyd med. Samtidig gker det totale antall besgkende til egne og
andres arrangement i kirken med 1 % i forhold til 2017. Vi er tilfreds med at a8 na malet om at kirken
skal gi rom for ulike kunst- og kulturuttrykk.

2018-regnskapet for Hamar bispedgmmerad viser et mindreforbruk pa 1,3 millioner kroner. Dette
tilsier at vi har en sunn balanse i driften, som gir gkonomisk handlingsrom i 2019 og arene framover.

Vi registrerer at sykefravaeret er 5,8 % i 2018, og dermed en nedgang fra 6 % i 2017. Malsetningen er
a redusere til 5 %. Vi kan derfor ikke si oss tilfreds fgr malet er nadd.

Vianser at bispedgmmets ressursbruk har veert effektiv i 2018, bade med tanke pa utnyttelse av
kapasiteten i presteskapet, arbeidsfordeling i administrasjonen og gkonomiforvaltningen.

Utviklingen i Hamar bispedgmme relatert til de langt fleste maltall, viser god stabilitet. Vi vurderer at
en kvantitativ og kvalitativ styrking av Hamar bispedgmmes, og Den norske kirkes, tilstedevaerelse pa
forskjellige digitale plattformer vil kunne gi gkt maloppnaelse pa en rekke parametere. Malrettet og
god informasjon i digitale medier vil bidra til at vi nar bredere ut og sannsynligvis gke oppslutningen
om folkekirken.



B. Resultater og maloppnaelse 2018

Tabell 4: Maloppnaelse

Oppslutningen om
gudstjenestene gker
Gudstjenestetilbudet holdes
oppe

Flere velger kirkelig vigsel

Oppslutningen om kirkelig
gravferd holdes oppe

Kirken gir rom for ulike kunst-
og kulturuttrykk

Flere menigheter inkluderer
samisk sprak i gudstjenestelivet

Deltakelse redusert

med 3 %

97 gudstjenester over ny
forordning

Antall har gatt opp

med 3 %

Antall gatt opp med

1 prosentpoeng

Antall arrangement
redusert med 3 %
Deltakerantall gkt

med 1 %

Sokn med gudstjenester
med samisk innslag
redusert fra 3 til 2.

Oppslutningen om dap gker

Omfanget i
trosopplaeringstilbudet gker
Oppslutningen om
trosopplaeringstiltakene gker
Oppslutningen om
konfirmasjon holdes oppe

Oppslutning sunket fra
84 til 82%

78 % timer gjennomfgrt
mot 77 % i 2017

47 % av mulige deltakere
mot 44 % i 2017

83% mot 85% i 2017

Flere menigheter utvikler plan
for diakoni

Flere menigheter blir Grgnn
menighet

Flere menigheter er engasjert
for misjon

Kirken blir mer tilgjengelig pa
internett

Antall menigheter med
diakoniplan redusert fra
89i2017til 86

Antall grgnne
menigheter gkt med 1,
til 50

Antall misjonsavtaler gkt
fra 108 til 111, dvs. 3 %
Facebook: Antall fglgere
okt fra 523 12017 til 864
Besgk pa nettside —
gkning pa 13 %

Rekrutteringen til vigslede
stillinger styrkes

Flere engasjeres i frivillig
tjeneste i kirka

4 prester vigslet mot 3 i
2017

Samme som i 2017

Oppslutning om
barnehagegudstjenester gker
Oppslutning om
skolegudstjenester gker

ate| adjlans e e @ 3 53 4-4-.

@kning pa 6 %

Nedgang pa 5 %

as| | s » @ e a|la D as) 5 o e
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B.1 Gudstjenestelivet blomstrer

B.1.1 Oppslutningen om gudstjenesten gker
Resultatmal: Oppslutningen om gudstjenesten gker

Tabell 5: Gudstjenestedeltakelse sgn- og helligdager - og totalt

Gudstjenestedeltakelse sgn- og helligdag Gudstjenestedeltakelse totalt

. Gj snitt Endring Gj snitt Endring
estey 2013-2017 2018 2017 55178 201317 2018 2017 5470018
Hamar 39616 38070 37002 1068 52845 50059 50731 672
el e 41363 38388 40284 1896 50937 46404 48030 1626
og Odal
Sgr-@sterdal 34231 30108 33079 2971 43169 40325 41736 1411
Nord-@sterdal 16246 14677 15228 551 20271 19175 19128 47
Nord-

25827 23504 23489 15 34200 30758 30573 185

Gudbrandsdal
= 41038 34248 34707 459 49322 45211 44232 979
Gudbrandsdal
Toten 52440 45660 46405 745 65106 57252 58937 -1 685
r:::'a"d o8 41145 35689 40212 4523 49371 42583 48288 -5 705
Valdres 25995 24568 24472 96 30885 28735 29409 674
Ringsaker 27765 28248 28020 228 35689 35095 36560 -1 465
Sum -
Hamar 345666 313160 322898 9738 431795 395597 407624 -12 027

Bispedgmme

Det totale antallet deltakere ved gudstjenester i Hamar bispedgmme i 2018 var 395 597, en nedgang
pa 3,0 % fra 2017. Resultatmalet er dermed ikke nddd i 2018. Som i 2017 gjelder en stor del av
nedgangen gudstjenester pa sgn- og helligdager, hvor deltakelsen gar ned med 3 %. Det er ogsa en
nedgang i gudstjenester utenom sgn- og helligdager pa 2,7 %. Nedgangen henger sammen med
nedgangen i antall gudstjenester.

Tre prostier har en total gkning i gudstjenestedeltakere i 2018; Nord-@sterdal (0,2 %), Nord-
Gudbrandsdal (0,6 %) og S¢r-Gudbrandsdal (2,2 %). Det er kun Nord-@sterdal som har en gkning i
antall gudstjenester, som dermed vil kunne forklare den marginale oppgangen. Total nedgang i antall
deltakere har ogsa forklaringer knyttet til antall konfirmanter og dap, samt bemanningssituasjon. For
a lage gode anledninger for folk til & komme til gudstjenester er det derfor i hele bispedgmmet, slik
prosten i Hadeland og Land skriver, «en gjennomgaende strategi a plassere dap og konfirmantenes
gudstjenestedeltakelse jevnt gjennom kirkearet».

Antall deltakere pa gudstjenester pa sgn- og helligdager gker i fire prostier; Hamar domprosti (2,9 %),
Nord-Gudbrandsdal (0,1 %), Valdres (0,4 %) og Ringsaker (0,8 %). Av disse er det kun Valdres som har
gkt antall gudstjenester pa sgn-og helligdager (4 %). Det har dermed vaert en forholdsvis stor gkning i
antall gudstjenester pa sgn- og helligdager, men dette har kun fgrt til en marginal gkning i antall
deltakere. Dette viser bare at det er vanskelig a helt se sammenhengen mellom antall gudstjenester
som blir giennomfgrt og deltakelsen.



| Spr-@sterdal er det nedgang i alle kommuner, med unntak av Trysil. Dette er et svaert ettertraktet
sted for turisme, og prosten i Sgr-@sterdal indikerer at «reiseliv og turisme star for ca. 2 000
gudstjenestebesgk i aret. Det meste av dette (ca. 2/3) er i sammenheng med hgytidene jul og
paske.». «Innbyggertallet» i paskehelgen i Trysil kan ligge rundt 60 000. Ogsa i Ringebu ble det behov
for ekstra gudstjeneste pa juleaften for 8 mgte behovet. Dette utfordrer oss som kirke, og det ma
gjennomtenkes hvordan man kan avvikle gudstjenester som ivaretar bade fastboende og hytte- og
hotellbefolkning. Det ma skapes en god balanse mellom antall gudstjenester som holdes i disse
«trykkomradene», og tilgjengelige ressurser. Samarbeid med ulike lokale aktgrer, slik som
naeringslivet bgr undersgkes videre.

Den stgrste nedgangen i gudstjenestebesgk er i Hadeland og Land prosti (11,8 %). Gjennomsnittlig
antall deltakere pr. gudstjeneste i prostiet er pa 83 personer, sa hvis man ganger dette med antall
reduserte gudstjenester i Hadeland og Land (56) far man 4 648 deltakere, noe som forklarer mye av
den store nedgangen pa 5 700.

Oppsummert er vi ikke forngyd med nedgangen i antall gudstjenestedeltakere, og spesielt ikke at
st@rsteparten er pa sgn- og helligdag. Samtidig er det viktig a ta inn over seg at det er en endring i
folks gudstjenestevaner, og det er viktig a veere apne for tiltak som kan mgte mennesker pa nye
mater, eksempelvis tiltak som & ha dap pa lgrdager, «drop-in» dap, hverdagsgudstjenester osv. Det
er grunn til 3 trekke frem Brgttum sokn i Ringsaker prosti, hvor hvert kirkemedlem statistisk sett gar
pa gudstjeneste 2,25 ganger i aret. Dette er hgyere enn prostiet ellers, og prosten i Ringsaker trekker
frem arbeidet som er gjort i soknet gjennom «gode tradisjoner, et naert samarbeid med lag og
foreninger og et malbevisst arbeid i forhold til sang- og musikkinnslag i gudstjenestene».

Befolkningsnedgang, og endringer ellers i demografien spiller ogsa inn pa besgket i kirkene. Finnes
det for eksempel naermest ikke barn i et sokn vil de fleste tallene peke nedover. Alle disse faktorene
fordrer at det arbeides godt med arshjul, og med a styrke kontakten mellom kirke og lokalsamfunn.
Oppfglgingen skjer fra bispedgmmet i dialog med prostene.

B.1.2 Gudstjenestetilbudet holdes oppe
Resultatmal: Gudstjenestetilbudet holdes oppe

Tabell 6: Gudstjenester totalt

R A+ S A
Hamar Domprosti 689 700 729 29 672
Solgr, Vinger og Odal prosti 692 683 698 -15 708
Sor-@sterdal prosti 555 558 571 -13 555
Nord-@sterdal prosti 309 317 307 10 347
Nord-Gudbrandsdal prosti 576 541 543 -2 520
S¢r-Gudbrandsdal prosti 796 773 804 31 631
Toten prosti 746 672 686 -14 725
Hadeland og Land prosti 586 513 569 -56 542
Valdres prosti 532 539 544 -5 497
Ringsaker prosti 406 389 396 -7 391

Hamar bispedgmme - sum 5 887 5 685 5 847 -162 5588



Det totale antall gudstjenester i Hamar bispedgmme i 2017 var 5 685, en nedgang pa 162
gudstjenester fra 2017 (2,8 %). Hamar biskops nye forordning fra 1.1.2018 senket forordningen fra
6 153 til 5 588, en nedgang pa 9,2 %. Nedgangen i antall gudstjenester er dermed et strategisk valg,
og vi ser na en tilpasning til den nye forordningen. Prostiene plasser seg noe ulikt i forhold til
forordningen, hvor Hamar domprosti, Ser-@sterdal, Nord-Gudbrandsdal, Ser-Gudbrandsdal og
Valdres ligger noe over maltallet, mens resten av prostiene ma gke antall gudstjenester de neste
arene. Forordningstallene er tematisert blant annet under biskopens visitaser. Arbeid med
forordningen i seg selv har hatt en effekt, slik som fungerende prost i Nord-Gudbrandsdal skriver:
«kanskje kan jobbing med ny gudstjenesteforordning i seg selv ha skapt fokus pa gudstjenesten og
gudstjenestelivet i menighetene».

Den stgrste og tydeligste nedgangen i antall gudstjenester er Hadeland og Land prosti (- 56). Det er
en jevn nedgang i alle soknene, og ikke ett spesielt sokn som gjgr utslaget. | Toten (- 53) og S¢r-
Gudbrandsdal (+ 142) er det en forholdsvis stor avstand mellom avholdte gudstjenester og
forordningstallet. Prosten i Toten trekker frem at det i Hoff menighet alene er 17 gudstjenester faerre
enn forordningstallet. | Sgr-Gudbrandsdal trengs det en reduksjon i flere sokn. Flere proster lgfter
frem en sarbar bemanningssituasjon som utfordring knyttet til 3 tilpasse seg forordningstallet.

Malet er at vi skal ha et realistisk antall gudstjenester. Enkelte steder har det veert naturlig a redusere

antall gudstjenester som fglge av synkende folketall over tid. Vi er pa riktig vei til 3 nd det gnskede
antall gudstjenester i bispedgmmet.

B.1.3 Vielser og B.1.4 Gravferd

Resultatmal: Flere velger kirkelig vigsel
Resultatmal: Oppslutningen om kirkelig gravferd holdes oppe

Tabell 7: Kirkelige handlinger

2014 2015 2016 2017 2018 Endring
2017-2018

Medlemmer og tilhgrige 318.540 315.934 312987 311.051 308697 -2 354
Folketall i Hedmark og 383.960 384.309 385.669 386836
Oppland
Prosentandel medlemmer og 83 % 82,2 % 81,1% 80,4 %
tilhgrige
Kirkelige vielser 691 692 658 632 652 19
Inngatte ekteskap i Hedmark 1315 1353 1235 1304
og Oppland
Prosentandel kirkelige vigsler 52,5% 51,1% 53,3% 48,5 %
Kirkelig gravferd 3852 3810 3861 3769 3810 41
Dgdsfall i Hedmark og Oppland 4101 4024 4073 4 035
Prosentandel kirkelig gravferd 93,9% 94,7% 94,8 % 93,4%
Konfirmanter 3470 3299 3060 2987 2956 -31

Det er gledelig a se at antall kirkelige vielser gar opp med 19 fra 2017 til 2018. Det er dermed en
positiv utvikling, men det er fortsatt bak bade 2014- og 2015-tallene.

Antall kirkelige gravferder gar opp med 41, og oppslutningen av gravferd er dermed hgy i Hamar
bispedgmme. De siste arene har det veert i snitt ca. 4 000 dgdsfall i Hedmark og Oppland, og legger vi



dette tallet til grunn, er de aller fleste av gravferdene gjort i kirkelig regi. Dette viser at kirkens rolle i
menneskers liv rundt sarbare hendelser er stor og betydningsfull.

Medlemstallet i bispedgmmet har en nedgang pa 2 354. Det var innmeldt 108 og utmeldt 713
personer. Den gvrige reduksjonen i medlemmer kan skyldes dgdsfall eller flytting.

B.1.5 Kirken gir rom for ulike kunst- og kulturuttrykk
Resultatmal: Kirken gir rom for ulike kunst- og kulturuttrykk

Tabell 8: Konserter og andre kulturarrangement avholdt i kirkene i Hamar bispedgmme

Konserter, musikkandakter o.| Andre kulturarrangement
Egne Andre Egne Andre
Antall Deltakere Antall Deltakere Antall Deltakere Antall Deltakere
2016 595 47 010 370 65 063 224 10291 55 6 616
2017 567 48 773 422 68 660 262 12763 48 8176
2018 498 43 654 403 70896 292 11297 62 13481

Vi ser en nedgang i antall konserter arrangert av menighetene selv i 2018. Totalt er det 3 % faerre
arrangement som likevel samler 1 % flere deltakere sammenlignet med 2017. Tallene for konserter
arrangert av andre er relativt stabil, med en jevn gkning i antall deltagere de siste arene. Nar vi over
ar ser bak tallene pa «andre kulturarrangementer», ser vi at enkeltmenigheter fra ar til ar melder
store tall ett ar, mens de har tilnaermet null deltakere aret etter. Arsaken til disse svingningene fra ar
til ar kan komme av at denne kategorien melder ulike tiltak som jubileer, lokale satsninger osv. Vi vet
f.eks. at reformasjonsjubileet i 2017 var med pa a dra opp antall arrangement

Hamar bispedgmme/Hedmark og Oppland fylker har vaert underrepresentert pa tildelingslistene til
kulturradet og andre stgtteordninger. Vi erfarer at manglende gkonomi er én viktig begrunnelse for
ikke a giennomfgre et arrangement. Derfor har vi i 2018 fokusert pa a styrke menighetenes
kompetanse pa sgknadsskriving gjennom kurs pa kirkemusikalske fagdager og fagdager for alle
ansatte i Hamar bispedgmme.

Med reformasjonsjubileet i 2017 ble det innledet et tett samarbeid med andre kulturinstitusjoner,
som Anno museum, Hamar bibliotek og Hggskolen i Innlandet. Dette arbeidet fortsetter i 2018,
spesielt med tanke pa ulike arrangement i forbindelse med Bokas ar. Vi ser at biskopens deltagelse i
ulike kulturtiltak gir sveert positive tilbakemeldinger, og bidrar til at det er lettere & initiere samarbeid
med eksterne aktgrer. Vi vet ogsa at menighetens ansatte bidrar inn i lokale kulturaktiviteter, som
for eksempel a vaere til stede med diakonale tiltak pa festivaler. Dette arbeidet fanges ikke
ngdvendigvis opp av statistikken, men er en god og tydelig mate for kirken a engasjere seg i
lokalsamfunnet.

Hamar bispedgmme arrangerer arlige fagdager for kirkemusikere. Gjennom flere ar har kor veert et
tema pa disse dagene. Statistikken viser noen faerre barnekor, mens totalt antall medlemmer er
stabilt. For voksenkor ser vi en gkning bade i antall kor og antall medlemmer. Flere menigheter har
satset pa prosjektkor de siste arene. Videre satsing pa fagsamlinger for kirkemusikere vil bidra til
fortsatt inspirasjon og utvikling i menighetene.



B.1.6 Flere menigheter inkluderer samisk sprak i gudstjenestelivet

Det er 2 sokn i Hamar bispedgmme som har hatt gudstjenester med samiske innslag i 2018, mot 3 i
2017. Det rapporteres om 2 avholdte gudstjenester med samisk innslag, mot 3i2017. Det er ett sokn
som har innarbeidet samisk sprak i ordning for gudstjenesten, det samme som i 2017. Samme tall
gjelder for sokn med innarbeidet samisk sprak i den lokale trosopplaeringen.

Hvorfor det for andre ar pa rad er nedgang i antall gudstjenester med samisk innslag er usikkert. Det
vil bli gjort en oppfglging av dette i Valdres og Sg¢r-@sterdal prosti, hvor slike gudstjenester er
registrert.

B. 2 Dap og trosopplaering
Mal: Flere sgker dap og trosoppleering

B.2.1 Dap
Resultatmal: Oppslutningen om dap gker

Det var ogsa i 2018 en stabil situasjon rundt oppslutningen om dap i Hamar bispedgmme. En samlet
dapsprosent pa 82,4 tilsier at 5 av 6 barn tilhgrende Den norske kirke, blir dgpt.

| 2018 har vi arbeidet konkret knyttet til enkelte steder som over tid har hatt en tydelig nedgang i
oppslutningen om dap. Hamar og Lillehammer sokn har veert blant disse. Hamar sokn har i perioden
2016-2018 en positiv utvikling i dapsoppslutning. Samlede tall for Hamar domprosti bekrefter dette.
Domprosten i Hamar reflekterer over hva som kan danne bakgrunn for denne positive tendensen:

«Seerlig i Vang og Hamar er trosopplaeringen nd godt implementert. Og det er i disse menighetene
oppslutningen om ddapen gker tydeligst. Selv om enkelte tiltak kan slite med oppslutningen, tror jeg

helheten, og kanskje saerlig babysangen, har bidratt til de gode ddpstallene. »

Tabell 9: Sokn som gker andel dgpte. Tall i %

Sokn 2016 2018

Vang 73 83
Tynset 88 94
Vardal 75 86
Lunner 81 88
Fluberg 85 94
Aurdal 69 94
Brumunddal og Veldre 86 91
Eidskog 75 84

Det er vanskelig a se en tydelig ssmmenheng for utviklingen lokalt. | noen tilfeller kan gkningen eller
nedgangen veere en arlig forbigdende variasjon. Vi finner sokn i bade byer og pa landsbygda hvor
dapsprosenten stiger eller synker. Det er interessant a observere at sokn som Raufoss og
Brumunddal/Veldre har en dapsprosent pa over 90% samtidig som vi ser at sokn pa landsbygda har
en dapsprosent rundt 60 %. Dette viser bdde potensialet for dap i byene og at man ogsa pa
landsbygda ma ta utfordringen med fzaerre dgpte pa alvor.



Tabell 10: Sokn med nedgang i andel dgpte. Talli %

Sokn 2016 2018

Stange 79 73
Amot 84 78
Alvdal 85 78
Sel 96 65
Lillehammer 77 61
Faberg 79 65
Gjovik 90 69
Vestre Slidre 83 57
Furnes 75 66
Grue 94 62

| sokn med sterk nedgang begr det vurderes a sette i gang tiltak. Det bgr dreftes lokalt arsaker og
mulige tiltak for & styrke oppslutningen om dap. Det ble i 2018 forsgkt gjennomfgrt «drop-in» dap i
Lillehammer sokn. Selv om det ikke resulterte i mange dap, bidro det til gkt fokus pa dap i media.
Utviklingen tilsier at bispedgmmets dialog med Lillehammer sokn om dap bgr fortsette. Tiltak som
«drop-in» dap apner ogsa opp for at eldre barn og voksne far et mulighetsrom til a dgpes. Det er
viktig a tydeliggjgre at dap kan skje hele livet, og at vii var kommunikasjon snakker mangfoldig om
dap. Dette vil veere saers ngdvendig pa sikt, for med synkende dapstall over tid vil dette etter hvert
gjelde mange, ikke minst med tanke pa dap i tilknytning til konfirmanttiden.

Det er viktig med hgy bevissthet inn i 2019 med tanke pa den videre utviklingen. Fungerende prost i
Nord-Gudbrandsdal skriver:

«Uansett ma vi fglge utviklinga tett — for nar noen fa av vare medlemmer ikke dgper barna sine, s
utfordrer det til fornya gjennomtenkning om hvordan vi mgter familiene med nyfadte, og om vi klarer
som kirke G by pa oss selv pd en mate som gj@r oss relevante som hjelp og stgtte for barna pa
livsveien, i foreldrenes gyne.»

For a vite hvilke tiltak som kan settes inn, trengs det en stgrre forstaelse av malgruppen, og spesielt
hvorfor ikke foreldre med barn tilhgrende Den norske kirke gjennomfgrer dap. Derfor inviterte
bispedgmmet i 2018 til en spgrreundersgkelse pa nett, hvor det ble avgitt rett i underkant av 100
svar. Undersgkelsen har metodiske svakheter, men den har likevel interessante funn. Avgjgrende for
mange av respondentene er et gnske om at barnet skal fa velge selv. Resultater fra undersgkelsen vil
innga i det videre arbeidet med & styrke dapen i Hamar bispedgmme.

B.2.2 Trosoppleering - omfang
Resultatmal: Omfanget i trosopplaeringstilbudet gker

Gjennomsnittlig antall gjennomfgrte timer trosopplaering i menighetene i 2018 er 258,5 av 329,5
planlagte timer, mot 272 av 355 planlagte timer i 2017. Dette gir en nedgang pa 13,5 timer sett opp
mot 2017.

Differanse mellom antall planlagte timer trosopplaering og antall giennomfgrte timer, er 71 timer
mot 83 timer i 2017. Dette gir 78 % gjennomfgrte timer av planlagte timer i 2018, mot 76,5 % i 2017.
Vi hadde forventing om at gjennomfgrte timer trosopplaering skulle gke i 2018 nar menigheter med
nylig godkjente planer kunne iverksette nye planlagte tiltak i tillegg til eksisterende tiltak. | 2018
gjennomfgrte menighetene i snitt 13 tiltak mot 13,3 tiltak i 2017. Opptrapping av tilbudet i timer og
antall tiltak har kun skjedd i enkelte menigheter.



Grunner til lav opptrapping av tiltak i trosopplaeringstilbudet etterspgrres i arsrapportsamtalene i
2019. Videre vil opptrapping av trosopplzeringstilbudet tematiseres i revidering av trosopplaerings-
planene fra og med 2018 — 2022 hvor planenes realisme ses opp mot gjennomfgringsevne.

B.2.3. Trosoppleering - oppslutning
Resultatmal: Oppslutningen om trosoppleeringstiltakene gker

Det var 19 198 barn i malgruppen 0-18 ar til deltakelse pa sju nasjonale breddetiltak i 2018. 9002
som er 47 % av malgruppen, benyttet seg av tilbudet sammenlignet med 9092 som utgjorde 44 % i
2017. 1 andelen barn og unge i malgruppen er det en gkning i oppslutning pa 3 %. Samlet sett er
deltakelsen i trosopplaeringstiltakene noksa stabil fra 2017 til 2018. Vi er forngyd med at deltakelsen
sett ut fra malgruppen gker.

Framover vil vi ta i betraktning at bade kullstgrrelse og menighetenes bestemmelse av malgruppe for
tiltakene i planverktgyet innvirker pa antallet som inngar i malgruppen til enhver tid.

Tabell 11: Andel deltakere av antall i malgruppa i sju breddetiltak i Hamar bispedgmme 2016-2018 og hele landet:

2017 2018 2018
163 godkjente planer 163 godkjente planer Hele
landet -
%
Antall Antall i Deltakelse Antall Antall i Deltakelse
deltakere malgruppa i% deltakere malgruppa i%

Dapssamtale 2181 2123 103 2174 2078 105 99,0
Firearsbok 1363 2524 54 1248 2 551 49 42,5
Breddetiltak for 703 2108 33 690 1 846 37 28,7
6 ar
Tarnagenthelg 604 2 329 26 666 2414 28 24,0
Lys Vaken 821 3858 21 767 3909 16 21,1
Konfirmasjon 2 984 3516 85 2 982 3 569 84 82,2
Aret etter 436 4208 10 475 2 831 17 13,1
konfirmasjon
Gjennomsnitt 9 092 20 666 44 9 002 19 198 47 42,9
alle tiltak

Tabellen viser at fire av sju breddetiltak har oppgang i prosentpoeng, og tre tiltak har nedgang i
oppslutning i de respektive malgruppene i 2018 sett opp mot 2017:

e Dapssamtalen star sterkt med full oppslutning.

e Firearsbok viser 5 prosentpoeng nedgang.

e Breddetiltak for 6-aringer gker med 4 prosentpoeng.

e Tarnagenthelg har en oppgang pa 2 prosentpoeng.

e Lys Vaken har ilikhet med firedrsbok 5 prosentpoeng nedgang. 54 faerre barn deltok enn aret
for. Tjuefire menigheter avlyste tiltaket fgr gjennomfgring. Som grunn for avlysningen oppgir
atte menigheter ingen eller fa pameldte, dtte pga. mangel pa personalmessige ressurser
(Valdres prosti (seks), Ser-Gudbrandsdal prosti (to)), to menigheter at tiltaket er flytte til
begynnelsen av 2019, en pga. sjukdom hos ansatte og fem oppgir ingen grunn.

e Det ble konfirmert 15 feerre i 2018 enn i 2017.

e Aret etter konfirmasjon har en gkning pa 7 prosentpoeng, og hadde 39 flere deltakere sett
opp mot malgruppen i 2017. Det er grunn til a trekke fram menighetene i Sel kirkelig
fellesrad hvor Heidal menighet i 2018 hadde 70 % deltakelse av 15 aringene (7 av 10) og 47 %



deltakelse av 16 aringene (9 av 19). Til sammen i Heidal, Nord-Sel og Sel menigheter deltok
33 av 115 unge av alle 15-/16-aringer i malgruppa. Samlet gir dette 38 % deltakelse pa aret
etter konfirmasjon.

| 2017 sa vi at Hamar bispedgmme ville styrke fokus pa ledertrening gjennom profilering av
ledertreningstilbud og utfordring til alle menigheter om a satse pa ledertrening som ett av flere
rekrutteringstiltak. Dette har vi lagt et grunnlag for giennom samtaler med enkeltmenigheter og
tettere samarbeid med barne- og ungdomsorganisasjoner, samt stgrre administrativ deltakelse pa
Ungdomsting.

Oppsummert er det en svak gkning i oppslutningen til sammen pa disse sju breddetiltakene sett ut
fra antallet i malgruppene, men nedgangen i enkelttiltaket Lys Vaken er markant. Dette er et avde
mer ressurskrevende tiltakene. Framover ma vi sta i dialog med menighetene om avlysning av tiltak.

B.2.4 Konfirmasjon
Resultatmal: Oppslutningen om konfirmasjon holdes oppe.

Tabell 12: Konfirmantoppslutning

Ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Konfirmerte 3390 3431 3470 3299 3 060 2971 2 956
Konfirmasjonsprosent av dgpte 88 90 91 88 86 85 83

15- aringer med bosted i

bispedgmmet

Andel av 15-aringer som 69 71 72 68 64 65
konfirmerte seg

Antall konfirmerte i Hamar bispedgmme synker med 15 personer fra 2017. Antall konfirmerte i
forhold til antall medlemmer i arsgruppen, ligger pa 83 %. Prosentandelen var i 2017 85 %. For
bispedgmmet som helhet er oppslutningen om konfirmasjon noksa stabil, men heller ikke i 2018 nar
vi malet om at oppslutningen om konfirmasjon holdes oppe.

Dersom vi ser pa perioden 2016-2018, har de fleste prostiene stabile tall, men det er to prostier som
skiller seg ut med tydelig nedgang:

e | Solgr, Vinger og Odal prosti har antall konfirmerte i perioden sunket fra 418 til 350.
Gjennomsnitt for perioden 2013-2017 var 436.

e | Nord-Gudbrandsdal prosti har antall konfirmerte i perioden sunket fra 257 til 227.
Gjennomsnitt for perioden 2013-2017 var 254.

For Nord-Gudbrandsdal prosti har nedgangen sannsynligvis ssammenheng med generell
befolkningsnedgang og lave fgdselstall over tid. For Solgr, Vinger og Odal prosti vil vii 2019 ga i
dialog for a identifisere mulige arsaker til endringene.

Arbeid med konfirmanttiden i bispedgmmet

Sa 3 si alle menighetene tilbyr leir; helg eller uke som del av konfirmantopplegget. Noen bynaere
menigheter arrangerer egen leir, som Elverum, Hamar/Vang, Lillehammer og Gjgvik fellesrad. Mindre
menigheter som As, Eina og Raufoss i Vestre Toten, og Nord-Fron, Sel, Dombas og Lesja i Nord-
Gudbrandsdal har inngatt et forpliktende samarbeid om leir. Felles for disse, er at de sammen har et
eierskap til konfirmantleir, og et team av ansatte som er drivkraft i leirarbeidet sammen med
ungdomsledere. Menighetene viderefgrer samarbeidet inn mot ungdom etter konfirmanttida.



De fleste mindre menighetene deltar pa leir/helg som kristne barne- og ungdomsorganisasjoner
tilbyr, som HEKTA (ukes leir og helg) og SPEKTER (ukes leir). De fleste menighetene velger helgeleir.
74 menigheter, i hovedsak mindre menigheter, deltok pa HEKTA-helg i Hakonshallen i februar.
Biskopen deltar der. Sma menigheter melder at de selv ikke kunne ha arrangert konfirmanthelg ut fra
ressurstilgang, opplegg, innhold, tilrettelegging.

Vaga menighet har en opptakt til konfirmantaret gjennom tiltaket «Snart konfirmant» som
kombinerer pilegrimsvandring, mat og informasjonsmgte om konfirmanttida i kirka. Foreldrene
kommer til informasjonsmgtet. Flere ansatte deltar, og opplegget utvikles stadig. Dette var en
suksess bade i 2017 (100 % deltakelse) og 2018 (81 % deltakelse).

B.3 Kirke og samfunn
Strategisk mal: Folkekirken engasjerer seg i samfunnet

B.3.1 Diakoni
Resultatmal: Flere menigheter utvikler plan for diakoni

Antall sokn med diakonal betjening

Det er stabile tall i antall sokn med diakonal betjening i Hamar bispedgmme, med en liten nedgang
fra 592017 til 58 i 2018. Bispedgmmet fortsetter a jobbe sammen med fellesrad for a utrede
muligheter for a gke antall sokn med diakonal betjening, sett i lys av ekstra bevilgede midler i 2019
for a satse pa kirkens diakonale samfunnsansvar.

Diakoniplaner

Antall sokn med diakoniplaner har blitt redusert med 3, fra 892017 til 86 i 2018. Vi er ikke forngyd
med denne nedgangen. | flere visitaser i 2018 har biskopen gitt de visiterte soknene utfordring med a
lage lokal diakoniplan, og dette bgr kunne gi en gkning i 2019. Selv om reduksjonen er marginal, er
resultatmalet om flere diakoniplaner ikke oppnadd. Dette kan sees i sammenheng med redusert
bemanning ved bispedgmmekontoret i 2018.

B.3.2 Grgnn menighet
Resultatmal: Flere menigheter blir grgnn menighet

Det rapporteres om 50 grgnne menigheter i 2018, som er en gkning med 1 fra 2017. Dette utgjer
30,7 % av menighetene i bispedgmmet.

Hamar bispedgmmerad har i 2018 fulgt opp Kirkeradets prosjekt Miljgledelse, med henvendelse til
de grenne menighetene som ikke er registrert pa www.miljofyrtarn.no om at de ma registrere seg
der. Enkelte menigheter har gjort denne registreringen og vi fortsetter a fglge opp de resterende.
Bispedgmmet deltok ogsa med fire ansatte og frivillige pa Kirkeradets samling om Miljgledelse pa
Mesnalia. Varen 2019 har Valdres prosti seerskilt fokus pa gréanne menigheter, og vi forventer at
dette fgrer til en gkning i antall grgnne menigheter i dette prostiet.

B.3.3 Misjonsavtaler
Resultatmal: Flere menigheter er engasjert for misjon

| felge vare oversikter har 111 menigheter i Hamar bispedgmme misjonsavtale i 2018. Dette utgjgr 68
% av menighetene. Vi ser en oppgang pa tre misjonsavtaler, og to prosentpoeng. Vi nar dermed
malet om at flere menigheter skal ha misjonsavtaler.


http://www.miljofyrtarn.no/

| 2018 ble det gjort en stgrre kartlegging av alle menighetene, og det er gjort kontakt med lokale
aktgrer for & utfordre de menighetene som enda ikke har en avtale. Vi forventer dermed a se en
fortsatt gkning i 2019.

B.3.4 Tilgjengelighet pa internett
Resultatmal: Kirken blir mer tilgjengelig pa internett

Antallet besgk pa nettsiden har gatt opp, fra 33 07312017 til 37 189 i 2018. Statistikkverkt@yet ga oss
et mye lavere tall for 2017 til fjorarets arsrapport. Tallene for alle bispedgmmer er na hentet ut pa
nytt sentralt, og det viser seg at ogsa fra 2016 til 2017 var det en god oppgang. Dette er vi selvfglgelig
forngyd med. 1 2018 hadde vi 21 877 besgpkende til nettsiden, mot 17 577 i 2017.

| 2018 har vi vaert opptatt av & formidle «de gode historiene». Bade i forbindelse med 25-ars jubileet
for vigslingen av Norge og Nordens fgrste kvinnelige biskop, ved a hente frem stoff om biskop em.
Georg Hille som fylte 95 ar i 2018, og ikke minst ved a lgfte fram det gode arbeidet som gjgres rundt
om i bispedgmmet.

Det ble laget flere artikler til 25-arsjubileet for biskop em. Rosemarie Kéhns vigsling.
Resultatet: godt besgkte nettsider med mange delinger, og mye aktivitet pa facebookposter.

ot

Biskop em. Georg Hille fylte 95 ar 28. desember 2018. | den sammenhengen passet deta =
dele tekster om ham og hans tjeneste som biskop.

Det har vaert en jevn gkning av antall fglgere pa Facebook. Fra 52312017 til 864 i 2018. Instagram var
en ny arena for oss i 2017. Ved arsskiftet hadde vi 361 fglgere.

Hamar bispedgmme har forsgkt 8 mgte den nye digitale tiden med blant annet a fortsette med
podcast. Podcastmarkedet har i de senere arene vokst i bade lyttere og antall podcaster. Vi mener at
Den norske kirke bgr vaere tilstede i dette segmentet, og har ogsa i 2018 produsert flere episoder av
podcasten «Pod for Gud og hvermann». Malsetningen er a formidle folkekirke gjennom intervjuer
med mennesker fra ulike deler av samfunnet. | 2018 ble det utgitt 11 episoder, inkludert en
minidokumentar om Rosemarie Kéhn i anledning 25-ars markeringen av fgrste kvinnelige biskop i
Norden. Det er utfordringer knyttet til markedsfgring, og det er vanskelig a bli kjent og hgrt giennom
den store massen av podcaster. Podcasten har likevel nadd et anselig lyttertall (200-300 pr.episode)
og det er malsetning om a utvikle den videre med flere gjester inn i 2019. Det krever bevissthet,
stgtte og satsning fra bade regionalt og nasjonalt niva.

Kirkebakken, Den norske kirkes intranettsider, kan bli et godt verktgy i internkommunikasjonen. Men
dette betinger at alle ansatte bruker verktgyet. Der er det fortsatt en vei a ga. Dette Igftes stadig
fram pa prostemgter, mgter med kirkevergelagets styre, fagdager og felles mgtedag for proster og
kirkeverger. Sammen med kirkevergelagets styre ses det pa muligheten for temadag/seminar i 2019
for ytterligere a gke bevisstheten om dette.

Pa Fagdager 2018, for alle ansatte i kirka i Hamar bispedgmme, hadde to av seminarene
kommunikasjon som tema: Hvordan vaere kirke pa nett, og hvordan fa oppmerksomhet i media.
Fulltegnede seminarer og engasjerte deltakere vitner om at kommunikasjon er et felt det er gnske
om & satse mer pa rundt i menighetene.

| forbindelse med prostenes arsrapportering gjorde vi en kartlegging av hvordan tilgjengeligheten pa
nett av de 47 fellesradsomradet i bispedgmmet. Denne viser at 42 fellesradsomradet har en eller
annen form for nettside, men kun 23 av disse har mulighet for a registrere dap pa nett. Nettsidene er



ellers i ulik grad oppdatert med tanke pa kontaktinformasjon til ansatte. Flere prester og menigheter
er ogsa i sosiale medier, men dette er ofte ikke strategisk og samordnet, men er mer, slik prosten i
Nord-@sterdal skriver: «opp til tiltak og kompetanse hos enkeltpersoner». Disse funnene antyder at
kirken har utfordringer knyttet til & vaere tilgjengelig for folk pa de plattformer som brukes, og det
blir vanskelig a fullt ut utnytte de muligheter disse medier gir til 3 formidle den gode historien om alt
som skjer i kirkene. Tilgjengelighet pa nett, og det digitale naervaeret ellers bgr prioriteres sterkere.

B.3.5 Arbeid blant flyktninger

Arbeidet blant flyktninger og med integrering har endret seg de siste arene. Det kommer generelt
sett feerre til Norge, og flere flyktningmottak er derfor nedlagt. Prostene rapporterer likevel om flere
gode tiltak for integrering i bispedgmmet: Naer kontakt mellom prest og asylmottak i Vang i Valdres,
«Det gode mgtet» i Folldal, nyttarsfeiring i Tolga, fellesgudstjeneste i Lillehammer, dialoggruppe i
Kongsvinger, Internasjonal kafé i Stange, undervisning for innvandrerkvinner i Hunndalen, Sprakkafé i
Raufoss, «Middag pa tvers» i Hoffsvangen, «Badstufest» i Gran, «Jul pa norsk» i Brandbu, «Apent
hus», «Gjestebud» i Sgr-@sterdal prosti. | tillegg skjer det en del samarbeid med blant annet
voksenopplaeringen, kommunen og andre aktgrer hvor prest og andre kirkelige ansatte er tilstede.
De lokale kirkene jobber ogsa med & inkludere flyktninger og tilflyttere inn i det daglige menighets-
livet. Dette viser at det er fortsatt et stort engasjement for integreringsarbeid i bispedgmmet.

B.3.6 Vigsling av kirkebygg
Sendag 3. juni 2018 ble Norges fgrste samiske fjellalter vigslet. Fjellalteret star pa samepolitikeren
Daniel Mortenssons vinterboplass ved Kjerran pa Valdalsfjellet i Engerdal.

Pa leirstedet Tron ungdomssenter mellom Tynset og Tylldalen, ble Tron kapell vigslet 2. september
2018. Kapellet er en lavvo med takvinduer mot Tronfjellet og brukes til gudstjenester og sakrale
samlinger under konfirmantleirer og barne- og ungdomsleirer.

B.3.7 Pilegrimsarbeidet

For 2018 rapporterer pilegrimssentrene et tilsvarende antall overnattinger pa pilegrimsherberger pa
Gudbrandsdalsleden som i 2017. En t@grr og varm sommer i 2018 tilsier at langt flere pilegrimer enn
normalt ville overnatte utendgrs, noe som trolig peker pa en gkning i antallet pilegrimer ogsa i 2018.
Det er arbeidet med a styrke fellesskap og samhandling med pilegrimssentrene i bispedgmmet,
besgk pa sentrene og felles mgter for menighetsrad langs Gudbrandsdalsleden. Menighetsradene
har engasjement for pilegrim, samtidig som mange av dem opplever knapphet pa ressurser i forhold
til mulighetene til & styrke pilegrimsarbeidet.

1 2018 gjorde vi et tilsvarende arbeid pa @sterdalsleden, hvor vi mgtte menighetsrad, frivillige og
ansatte. Hamar bispedgmme gnsker & gi oppmerksomhet og stgtte til arbeidet ved de mange ulike
ledene i bispedgmmet, og ser behovet for a prioritere ledene utenom Gudbrandsdalsleden. Mange
av disse har gjennom lang tid veaert baret av frivillig innsats.

Tallene som rapporteres inn for apne kirker i 2018, tilsier at i overkant av halvparten av soknene i
bispedgmmet har tiloud om apen kirke i stgrre eller mindre grad. Imidlertid ser det ut til at det er
mangelfull rapportering flere steder, sa trolig er tallet enda hgyere. Det er gnskelig med mer presis
rapportering pa omradet.

Hovedutfordringen knyttet til pilegrimsarbeidet i bispedgmme er involvering og deltakelse lokalt og
regionalt. Ansatte trenger gkt kunnskap om og kjennskap til eksisterende pilegrimsarbeid.
Menighetene ma bli mer bevisst bade vertskapsrollen og mulighetene i a ta pilegrimsledene i bruk i



trosoppleaering, gudstjenesteliv og samarbeid med skoler og barnehager. Vi vil stgtte menighetene i
dette gjennom besgk i menighetsrad, faglige samlinger og samarbeid om vandringer.

B.3.8 Religionsdialog

| 2018 ble det igangsatt en «Tankesmie for religionsdialog i Hamar bispedgmme». Denne gruppen
skal fungere som et kreativt forum for arbeid med dialog i bispedgmmets stgrre byer. Gruppen
bestar av representanter fra byene Kongsvinger, Elverum, Hamar, Gjgvik og Lillehammer. Det har
veert avholdt to mgter i 2018, hvorav ett mgte inkluderte bidrag fra Oslo Dialogsenter. Det planlegges
a mgtes ogsa i 2019. Dette er a regne som en nystart pa dette arbeidet, og resultater vil kunne vise
seg pa sikt.

| Kongsvinger er det etablert en dialoggruppe, med bakgrunn i et kommunalt initiativ. De har brukt
den fgrste tiden pa a bli kjent med hverandre, og som prosten i Solgr, Vinger og Odal sier, har dette
skapt «en god plattform for videre samarbeid og forstaelse.»

B.3.9 Beredskap

Nato-gvelsen «Trident Juncture» bergrte flere kommuner i Hamar bispedgmme. Det var derfor et
fokus a fglge opp beredskapsarbeidet lokalt blant annet gjennom prostene og deltakelse i
Fylkesberedskapsradet. @velsen tydeliggjorde behovet for stadig a veere seg bevisst det ansvaret
kirken har i mgte med hendelser og samvirke med andre samfunnsaktgrer.

Dette har ogsa satt et fokus pa kirkens plass i de kommunale beredskap/kriseteam. | forbindelse med
arsrapporteringen ble det gjort en enkel kartlegging over kommuner der prest eller diakon har fast
sete i teamet. Kommunene har organisert seg noe ulikt, men det viser seg at kirken er representert i
40 av 48 kommunale beredskap/kriseteam. Blant de 8 kommuner hvor prest ikke er del av teamet,
er kirken de fleste steder knyttet til beredskaps-/kriseteam gjennom andre ordninger. En slik lgsere
tilknytning kan fgre til manglende mulighet til & delta pa gvelser og at kommunen ikke far god nok
tilgang pa den kompetanse som presten representerer i lokalsamfunnet. Dette vil vi fglge opp
gjennom de aktuelle prostene i 2019.

B.4 Rekruttering
Strategisk mal: Flere far lyst til a jobbe i kirka

B.4.1 Vigslinger
Resultatmal: Rekrutteringen til vigslede stillinger styrkes.

Antall vigslinger er stabilt, og har ligget pa det samme de siste arene. | 2018 ble det gjennomfgrt fire
presteordinasjoner. Hamar bispedgmmes malsetning er a holde dette nivaet, og helst gke det noe. |
2019 er det planlagt flere ordinasjoner og vigslinger.

B.4.2 Frivilige medarbeidere
Resultatmal: Flere engasjeres i frivillig tjeneste i kirken.

7 355 personer arbeidet frivilligi 2018, noe som er helt stabilt fra 2017 (7 391). Det er en nedgang i
antall frivillige innen gudstjenestearbeid, barne- og ungdomsarbeid, komite og utvalgsarbeid. Vi er
ikke tilfreds med en reduksjon innen disse viktige satsningsomradene. Det er derimot en positiv
gkning innen diakoni og kultur-/konsertarbeid. Dette viser at det fortsatt er behov for a styrke



frivilliges arbeid i menighetene. Vier forngyd med at totalantallet pa frivillige er stabilt, men
konstaterer at det innenfor viktige omrader har veert en reduksjon.

B.4.3 Prosjekt rekruttering til kirkemusikk

Vihari2018 fortsatt et samarbeid med Toneheim folkehggskole og Hamar kirkelige fellesrad rundt
et valgfag i orgelspill. Dette har gatt i flere ar, fgrst med stgtte fra Tilleggsgavefondet, og det siste
aret med OVF-midler. | skoledret 2018-19 har det veert om lag 10 deltagere pa dette kurset, hvorav
én sgker hgyere utdanning i kirkemusikk.

Hamar bispedgmmerad mottok fgr jul 2018 stgtte fra kirkeradets rekrutteringsmidler til et
rekrutteringstiltak rettet mot pianoelever i videregaende skole. Dette vil bli giennomfgrt i Ippet av
2019.

B.4.4 Videreutdanning menighetspedagog

| 2018 ble femte og siste semester med desentralisert videreutdanning for trosopplaerings-
medarbeidere gjennomfgrt. Faget var Film, populaerkultur og livstolkning (10 stp). 7 kvinner og 2
menn fulgte utdanningen. Studiet har veert viktig for den enkelte deltaker, hevet kompetansen og
styrket fagmiljget i bispedgmmet. Flere medarbeidere inne undervisningsfeltet fglges i fortsettelsen
opp av radgiver inn mot andre laeresteder. Siste halvdel av 2018 gjaldt dette 4 i kateketstillinger og 1 i
menighetspedagogstilling i bispedgmmet.

B.4.5 En landsdekkende lokalt forankret folkekirke

Kirkelige handlinger pr. faste prestearsverk

Tabell 13: Kirkelige handlinger pr. prest

Antall Antall Antall Antall Antall Antall Antall Antall Antall
prester konfir- konfir- vigsler vigsler grav- gravferde  dap dap
inkl. manter manter pr. prest ferder rpr. prest pr.
biskop pr. prest prest
2014 108,90 3470 32 677 6 3778 35 2651 24
2015 115,20 3299 29 692 6 3812 33 2 598 23
2016 112,70 3 060 27 658 6 3861 34 2 454 22
2017 116,40 2 987 26 635 5 3766 32 2 325 20
2018 113,95 2 956 26 652 6 3810 33 2291 20

Beregningsgrunnlag: Fast ansatte pr. 31.12.2018 og Statistisk sentralbyra (forelgpige tall)

Antall kirkelige handlinger pr. prest er stabilt. Det er liten variasjon fra 2015 fram til 2018.
Ekstratjenester (gudstjeneste, gravferd, vigsel)

Tabell 14: Ekstratjenester

Vigsel Gravferd Gravferd Gudstjenester ved Gudstjenester
ved andre ved prest andre ved prest
2016 28 13 20 39 22
2017 15 3 20 20 79

2018 21 1 10 9 21



Det gar tydelig fram at det har blitt brukt feerre ekstratjenester i 2018 enn i 2017, spesielt er
forskjellen stor nar det gjelder gudstjenester ved prest. Totalt ble det brukt ekstratjenester for 137
kirkelige handlinger i 2017, mot 62 i 2018. Det er ogsa en vesentlig nedgang fra 2016, der det var 122
kirkelige handlinger som var utfgrt av ekstrabemanning. Dette er en positiv trend, da det tyder pa at
det er flere stillinger som er besatt av fast prest og det er et minkende behov for ekstratjenester.

Det er brukt en del pensjonister i 2018 som har gatt inn i faste stillinger, men blitt Ignnet pa
pensjonistvilkar. Totalt er ca. 6 arsverk dekket opp av pensjonister. Pensjonistene har bidratt sterkt

til 3 Igse bemanningssituasjonen ved vakanser. Som sommervikarer har vi ogsa i 2018 benyttet
studenter framfor pensjonister.

Prestedekning

Tabell 15: Antall arsverk i Hamar bispedgmme

Totalt Prester Andel i Admini- Andel i Andre Andel i

inkl biskop prosent strasjon prosent  stillinger prosent
Hamar 2017 129,90 116,40 89,60 13,50 10,39 0
Hamar 2018 127,45 113,95 89,41 13,50 10,59 0

Totalt antall arsverk i Hamar bispedgmme har gatt ned med 2,45 stilling fra 2017 til 2018. Denne
endringen er i presteskapet da administrasjonen er lik for 2017 og 2018. Dette er et resultat av
omstillingsprosessen som ble satt i gang i bispedgmmet i 2017, i mgte med endrede rammevilkar.

Utlysing, sgknader og tilsetting i prestetjenesten

Tabell 16: Stillinger, spknader og tilsettinger

Utlyste Antall Sgknader Stillinger lyst ut Antall Ubesatte
stillinger sgknader pr. stilling flere ganger tilsettinger stillinger
2016 33 84 2,5 10 21
2017 18 53 2,9 0 17
2018 31 72 2,3 5 20

Antall utlyste stillinger i 2018 var hgyt. 31 stillinger ble lyst ut, mens det ble tilsetting i kun 20. Det er
flere stillinger enn tidligere som har veert tilsatt midlertidig, blant annet med pensjonister. Dette som
et resultat av at vi ikke har fatt faste tilsettinger.

31.12.18 var det 8 stillinger som ikke var besatt. Disse vil bli lyst ut i Igpet av vinter/var 2019. De
resterende 3 stillingene har vaert deltidsstillinger, som i Igpet av aret har fatt annen sammensetning
og dermed ikke vil bli lyst ut pa nytt som samme stilling. Hele 5 stillinger var utlyst to eller flere
ganger. En stilling har veaert lyst ut 3 ganger. Flere av de 20 tilsettingene er til stillinger utenfor
sentrale strgk som vaert vanskelig 3 besette. Vi forngyd med dagens situasjon, og venter at de 8
stillinger snart vil bli besatt.

Antall sgknader er lavere enn tidligere - kun 2,3 sgknader pr. stilling mot 2,91 2017. Dette ligger
langt under landsgjennomsnittet som er pa 3,2. Aktiv innsats for rekruttering er fortsatt viktig, bade
for a fa studenter til 3 studere teologi, og fa navaerende prester til a sta lenger i stilling.

Det har i 2018 veert fa spkere med utenlandsk bakgrunn, og ingen med utenlandsk bakgrunn ble
tilsatt. Trenden har heller veert at de med utenlandsk bakgrunn har sgkt seg tilbake til sitt hjemland,



spesielt gjelder dette de som kommer fra Island. Det er na 10 prester i bispedgmmet som har
utenlandsk bakgrunn, 2 fra Danmark, 5 fra Island, 1 fra Nederland og 2 fra Tyskland.

Det ble tilsatt 5 som kom direkte fra utdanning i 2018, 3 kvinner og 2 menn. 9 av de tilsatte kom fra
annen prestestilling, mens en kom fra annen kirkelig stilling. Ogsa i ar har det veert flere interne
spkere som er tilsatt, mens tilgangen fra andre bispedgmmer er fortsatt lav.

Av de 22 som fratradte stilling i 2018, har 6 gatt av med alderspensjon og 3 med AFP. Det tilsvarer
hele 41 % av de som sluttet i stilling mot 36 % pa landsbasis. 6 gikk over til annen prestestilling og 3
gikk til stilling utenfor kirken. Dette vil nok vaere trenden noen ar til, da det fortsatt er mange prester
i pensjonsalderen. Var oppgave blir a legge til rette for a sta lengst mulig i stilling, og ikke ga av med
AFP.

Alderssammensetning og stillingskategorier

Tabell 17: Alderssammensetning i presteskapet

39 ar og yngre 40-49 ar 50-59 ar 60 ar + Totalt

Antall % Antall % Antall % Antall % Antall
2016 15 13 36 31 35 30 30 26 116
2017 12 10 34 30 35 30 34 30 115
2018 16 14 29 26 35 31 32 29 112

Alderssammensetningen er stabil, men det er gledelig at den yngste aldersgruppen, dvs. 39 ar og
yngre, har steget med 4 % - samtidig som den eldste gruppen, dvs. 60 ar +, har gatt 1 % tilbake. Det
er ikke store endringer, men det gar i gnsket retning. Aldersgruppen 39 ar og yngre og 40-49 ar
utgjer 40 % av prestegruppen, og det tilsier da at det fortsatt er 60 % over 50 ar. Dette er eksakt det
samme som i 2017. Det er to utfordringer som det ma jobbes aktivt med framover; rekruttere unge
prester og samtidig jobbe rekrutterende med a fa de eldste til a sta lenger i tjeneste.

Livsfasepolitikken er et virkemiddel som det ma jobbes videre med for a legge til rette for bade yngre
og eldre.

Livsfasepolitikk

Hamar bispedgmme gnsker a fgre en livsfasepolitikk som innbefatter alle livsfaser og deres
utfordringer. Dette kan innebzere tilpasninger i arbeidsplanene til den enkelte. Hamar bispedgmme
har en saeravtale om livsfasedager, dvs. 3 fridager pr. ar for ansatte med barn under 10 ar, og 3
fridager for ansatte over 65 ar. De ansatte setter stor pris pa denne avtalen, og den eriseg selv et
rekrutteringstiltak.

Hamar bispedgmme har mange sma utkantstrgk, og det fgrer til at enslige pa disse stedene har
behov for & ha noe mer sammenhengende fri. Det er flere med pendlerstatus, og det er viktig at det
legges arbeidsplaner som gj@r det mulig for disse a ha noen langhelger innimellom og heller jobbe
lengre dager nar de er pa plass. Dette er et tiltak som flere har benyttet seg av og som har gjort at
prester har tatt imot stillinger i utkantstrgk.

For a na disse malsettingene er det ngdvendig med respekt for gode arbeidsplaner og tids-
registrering. Her er det viktig med godt samarbeid mellom prost og prest. Dette arbeidet er vi godt i
gang med og har mye fokus pa.



Det er viktig at innfgringsprogrammet for nye prester blir fulgt opp, for a sikre en god start og god
ivaretakelse av nyansatte.

Arbeidsveiledning
| 2018 har bispedgmmet utvidet veiledningstilbudet for prester og andre kirkelige ansatte, fra 5 til 6
grupper.

Vart hovedfokus har veert arbeidsveiledning i gruppe, med gnske om & innarbeide kultur for
veiledning basert pa normalfunksjon som arbeidstaker. Pa sikt gnsker vi en utvikling mot tverrfaglige
grupper. Dette forutsetter godt samarbeid med fellesradene, for a rekruttere arbeidstakere fra ulike
yrkeskategorier. Samarbeidsorganet for arbeidsveiledning er i sa mate et viktig sted for felles
forstaelse og utvikling av et arbeidsveiledningstilbud forankret i begge arbeidsgiverlinjer.

Vurdering av bemanningssituasjonen

Bemanningssituasjonen i bispedgmmet har variert fra prosti til prosti. | de fleste prostiene har det
gatt bra og vaert bortimot full bemanning. Noen steder har det vaert flere vakanser samtidig, pa
grunn av darlig tilgang til sgkere. Situasjonen har Igst seg ved hjelp av arbeidsomme pensjonister. To
proster har gatt av med alderspensjon i Igpet av 2018.

Vakanseperioden ved ledighet har i 2018 veert 3 maneder, mot 52017, og det letter situasjonen
mye. Det har fgrt til at nye prester har vaert pa plass sapass raskt at det ikke har veert til slitasje for de
andre prestene.

Det har vaert noen langtidssykemeldinger der det har veert vanskelig a fa vikarer. Slitasjen hos
prostene har i noen tilfeller vaert vel stor da de har gatt inn og Igst tjenesten.

Omistillingsprosessen har ikke gatt sa raskt som forutsatt. Bedre gkonomi har ogsa gitt mulighet til 3
utsette noen tiltak. Det er inndratt 2,75 % stilling i 2018. Studentpreststillingen ved Hggskolen
Innlandet, Hedmarks-campusene, har istedenfor a bli inndratt som den skulle i 2018, blitt utvidet fra
50 til 100 % stilling. Dette var et ngdvendig grep, da det er vanskelig a fa tilsatte i 50 %-stilling.
Stgrrelsen pa denne hggskolen tilsier at det er behov for en 100 % stilling.

Prestene har blitt mer fortrolig med arbeidsplanlegging og tidsregistrering. De er ogsa blitt mer
oppmerksom pa sin lovfestede fritid, noe som er bra da det kan fgre til mindre slitasje og utbrenthet.

Ved bispedgmmekontoret har det veert ledighet igiennom 2018, samtidig som det har vaert
langtidssykemeldinger. Slik har det ogsa i 2018 fatt konsekvenser for prioritering av oppgaver og
maloppnaelse. Med effektiviseringsprosessen som pagar blant de merkantile stillingene, har aret
veert preget av spenning og til dels utrygghet blant de ansatte.



C. Oppdrag i tildelingsbrev 2017

C.1. Samarbeid kirke/skole

Tabell 18: Besgk i og av skole og barnehage
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Besgk i skoleklasse 269 261 221 189 196 154 126 142 115
Besgk i barnehage 223 247 207 196 163 157 145 166 179
Skolebesgk i kirken 195 220 188 180 149 159 176 137 153
Barnehagebesgk i kirken 128 117 111 120 81 94 121 115 104
Skolegudstjeneste 263 264 255 240 230 235 229 217 207
Barnehagegudstjeneste 140 141 162 141 124 132 135 119 126

Tallene for samarbeid skole/barnehage/kirke viser samlet sett et stabilt samarbeid i Hamar
bispedgmme fra 2017 til 2018. Samlet var det 884 tiltak i 2018 mot 896 i 2017. Over flere ar er
hovedtendensen en nedgang. 1 2010 var det samlet 1 218 tiltak. Noe av denne utviklingen skyldes
nedleggelse av grendeskoler og sammenslaing av skoler. En generell usikkerhet knyttet til muligheten
for samarbeid hos bade skoleledelse og den lokale kirke er ma ogsa kunne regnes som en arsak.

Besgk i skoleklasser gar ned med 27. Nedgangen er markant i Nord-Gudbrandsdal prosti fra 22 besgk
2017 til 7 besgk i 2018. Toten prosti har en nedgang fra 36 til 28 besgk. Besgk i barnehagene er
stigende de siste fem arene, og har en gkning pa 10 fra 2017 til 2018.

Det er en gkning i skolebesgk i kirken med 16 besgk i 2018, etter en nedgang pa 39 besgk (176- 137)
fra 2016 til 2017. Solgr Vinger og Odal prosti star for halvparten av gkningen (8) og er tilbake pa
samme niva som i 2016 (18).

Barnehagegudstjenestene har en gkning fra 119 til 126, og er igjen pa 2015- og 2016-nivaet. Dette
peker mot en god relasjonsbygging mellom kirke og barnehage, og at samarbeidet samlet sett er
stabilt nar gudstjeneste/besgk av barnehage i kirke/besgk av ansatte i barnehage sees i
sammenheng. Sgr-@sterdal prosti har den stgrste gkningen med 5 gudstjenester fra 2017 til 2018 (10
til 15), Hadeland og Land prosti med 4 (13 til 17), og S@r-Gudbrandsdal (9 til 12) og Ringsaker (7 til 10)
med 3 hver. Prosten i Ringsaker sier: «At antallet barnehagegudstjenester har gatt litt opp, skyldes
trolig at et team blant de trosopplaeringsansatte har satset bevisst pG G arrangere gudstjenester for
denne mdlgruppen og lyktes med det».

Antallet skolegudstjenester har hatt en nedgang som har vart de siste ni arene. Nedgangen er stgrst i
Ringsaker prosti (fra 18 til 13) og Hadeland og Land prosti (fra 27 til 22), som begge har 5 faerre
gudstjenesteri 2018 enn i 2017. Solgr Vinger og Odal prosti bryter nedgangen i sitt prosti og gker fra
23 til 30 gudstjenester i 2018 og er tilbake pa 2016 nivaet.

Prosten i Nord-@sterdal ser skole-/kirkesamarbeidet som stabilt i prostiet, og sier: «Det er blitt
bygget opp et tillitsfullt samarbeid mellom kirke og skole pG Tynset, sd det har vaert snakk om i staben
pd Tynset d gjgre et framstgt for G hare om det kan veere interesse for @ innfgre skolegudstjenesten
for jul igien».

Svingningene fra ar til &r i kirke-/skolesamarbeidet skyldes flere faktorer. Prosten i Sgr-@sterdal og
prosten i Solgr, Vinger og Odal peker pa noen avdem:

e A bygge opp tillitt og samarbeid mellom kirke og skole tar tid.
e Utvikling av undervisningsopplegg krever samarbeid og kompetanse.
e Mangel pa formaliserte samarbeidsavtaler mellom menigheter og skole.



e Skifte i presteressurs/redusert presteressurs

Veilederen fra regjeringen 14. november 2018 tydeliggjorde at skolen oppfordres til a tilby elever
skolegudstjeneste og understreker det at det er opp til skoleeier & bestemme om de vil tilby det eller
ikke. Dette er et viktig signal for a unnga at den enkelte rektor tar avgjgrelse rundt skole-
gudstjenester alene.

Skole-/kirke-, barnehage-/kirkesamarbeid generelt, og formalisering av avtaler tematiseres alltid pa
visitaser. Det vil ogsa bli fulgt opp gjennom en egen fagdag i Solgr, Vinger og Odal prostii2019.

C.2. Barne- og ungdomsarbeidet i menighetene
Resultatmal: Tilbudet for unge i menighetene styrkes

Oppslutningen om babysang/smabarnssang er relativt stabil. Vi ser ellers en gkning i tilbudet til barn
opp til 5 ar. For 6-12 aringer viser statistikken en nedgang pa 13 % deltagere pa enkelttiltak. Dette
skyldes hovedsakelig at noen fa menigheter hadde tiltak med veldig god oppslutning i 2017.

For aldersgruppa 13-17 ar, er det en gkning pa 17 % i kontinuerlige tilbud, og en tilsvarende nedgang
i enkeltstaende tilbud. Vi har fortsatt med arlige mgter for alle barne- og ungdomsorganisasjoner
som samarbeider med menighetene i Hamar bispedgmme. Fokuset pa disse mgtene har veert leir- og
ledertrening. Det er derfor gledelig & se at antall lederkurs gker med 12 %. | arsrapporten for 2017
var det en klar gkning i aldersgruppen 18-30 ar. | ar ser vi en tilsvarende nedgang pa 38 %. Det er
vanskelig a forklare disse forskjellene, da Hamar bispedgmme ikke kjenner til at det har vaert noen
spesiell satsning pa denne aldersgruppen de senere ar.

Frivillige og organisasjoner er to viktige faktorer nar det gjelder den delen av barne- og
ungdomsarbeidet som ikke drives av menighetens ansatte. Et fortsatt tett samarbeid med
organisasjoner er derfor viktig. Bispedgmmet samarbeider med Norges KFUK-KFUM om en tur til
Taizé for ungdommer i 2019. Det er ogsa viktig a sette frivillighet pa dagsorden i mgte med kirkens
ansatte.

Hamar bispedgmme har etter mange ar med ulike Igsninger arrangert ungdomsting etter modell fra
Ungdommens kirkemgte. Dette har gitt en stabil deltagelse pa mellom 35-50 deltagere de siste tre
arene. | 2018 var det 40 deltagere pa ungdomstinget.

D. Biskopens virksomhet

Hamar biskop har i 2018 gjennomfgrt fem visitaser, dette inkluderer menighetene i Amot, Skjak,
@ystre Slidre, Ringebu og Grue fellesrddsomrader.

Visitaser er ett av biskopens viktigste redskaper. Gjennom visitasen far hun mulighet til 8 mgte den
lokale kirkelige stab og de kirkelige rad. | tillegg er det mange treff med lokalsamfunnet, bade den
politiske ledelse og naerings- og kulturliv. Programmene er utarbeidet lokalt, og er preget av mgter
med ulike tiltak, samtaler og foredrag. Ved at det er den lokale kirke som i stor grad bestemmer
innholdet, ma det antas at visitasen ogsa blir et godt strategisk verktgy for menighetene; blant annet
ved a «apne dgrer» som fgr har veert lukket. Hamar biskop utarbeider et visitasforedrag som er
strukturert etter bispedgmmets resultatmal, og det gis konkrete utfordringer til menighetene. Alt
dette ma sees i sammenheng med arbeidet for a na de fastsatte mal. Flere av utfordringene i 2018
har adressert de strategiske mal pa en konkret mate. Her vil vi vise til noen eksempler sett i lys avde
nasjonale resultatmalene:



Gudstjenestelivet blomstrer og flere sgker dap og trosoppleering

Alle de visiterte soknene har i 2018 fatt i utfordring @ giennomga det lokale arshjulet og arbeidet med
gudstjenestene. Dette er avgjgrende, blant annet pa grunn av biskopens nye gudstjeneste-
forordninger som ble gjeldende fra 1. januar 2018. | tillegg er det et fokus at arshjulet sees i
sammenheng med trosoppleeringen og andre muligheter for samarbeid med lokale aktgrer.

| Ringebu og Grue ble det spesielt utfordret til & tenke nytt rundt markedsfgringen av dap. Dette er
spesielt viktig etter at Den norske kirke mistet muligheten til 8 motta fgdselsmeldinger.

Folkekirken engasjerer seg i samfunnet

I Skjak og @ystre Slidre ble det utfordret til & arbeide for & holde kirkene dpne i noen perioder av aret.
| forbindelse med NATO-gvelsen «Trident Juncture» ble det i Amot utfordret til 3 sikre samarbeid
med Rena leir, samt a forsgke a ha apen kirke i perioden gvelsen varte.

Gjennom mgter med den politiske og administrative ledelse ble behovet for a ha formaliserte planer
og mgtepunkter mellom kommune og kirke, spesielt med tanke pa budsjettprosessen, papekt under
alle visitasene.

Under alle visitaser er temaet kirke-/skole-/barnehagesamarbeid viktig. Alle de visiterte soknene ble
utfordret til a benytte muligheten som ny overordnet del av laereplanverket i skolen gir, til 3 se pa
hvilke avtaler og samarbeidsmuligheter/metoder som finnes.

Flere far lyst til & jobbe i kirken

En viktig faktor for a fa mennesker til 3 sgke tjeneste i kirken, er 3 sgrge for at de som allerede er der
trives og snakker godt om jobben sin. | dette ligger det a skape gode tverrfaglige team i de lokale
stabene, som kan arbeide kreativt, strategisk og malrettet med de utfordringer en star i. Derfor er
det under visitaser fokus pa stabsutvikling og gode mgteplasser. | Ringebu og Grue ble det utfordret
til & ta en gjennomgang av mgtestrukturen i staben. | Skjdk og Amot ble det satt fokus pa
betydningen av forholdet mellom stab og rad, blant annet ved a holde det lovpalagte arlige mgtet i
henhold til §9 i Kirkeloven.

Oppnadd resultat

Det er vanskelig & male resultatene av visitaser. | 2019 vil det holdes oppfglgingsmgter ved de nevnte
menighetene, og disse mgtene kan gi indikasjoner pa resultater. |1 2018 har det blitt gjennomfgrt
oppfelgingsmgter for noen av visitasene holdt i 2017, og erfaringen viser at flere av utfordringene
har blitt handtert, mens andre utfordringer vil det ta lengre tid a gjennomfgre. Enkelte av
utfordringene som er gitt, gnsker ikke menighetene a gjgre noe videre med, ofte pa grunn av at de
ikke anser dette som relevant eller at det er for lite ressurser. Uansett ma dette arbeidet innga som
en del av et st@rre strategisk arbeid for a bedre resultatene. Det er prosten som har ansvar for a fglge
opp menighetene videre.

De gvrige utfordringer og beskrivelser fra visitasene finnes i Visitasprotokoller for 2018.

Nye rutiner for visitas

For a ytterligere styrke visitasen som strategisk redskap, er Hamar biskops rutiner for visitas blitt
revidert i 2018. Teksten er oppdatert til 8 veere mer i trad med de erfaringer som er gjort, og
prostens rolle er betydelig styrket. Blant annet vil prosten ha ansvar for a lede mgtene med
menighetsradene. Dette er et strategisk valg for a styrke prostens lederrolle lokalt, og vil kunne
styrke mulighetene for prosten til 3 fglge opp de utfordringer biskopen har gitt i etterkant. | tillegg er
det utarbeidet rutiner for administrasjonen pa bispedgmmekontoret. Disse gker involveringen fra de
ulike radgivere, og vil derfor gjgre visitasen til noe alle har et eierforhold til, og gir mulighet til
pavirkning. De nye rutinene vil veere gjeldende fra hgsten 2019.



Del IV. Styring og kontroll i virksomheten

A. HMS/Arbeidsmiljg

Tabell 19: Sykefravaer

Totalt 1-3 dager 4-16 dager 16 dager —8 uker  Over 8 uker

Alle ™M K M K M K M K M K
Presteskapet 64 52 38,1 0,3 0,5 0,8 1,5 1,7 3,2 2,4 3,0
Administrasjon 22 04 34 0,4 1,1 0 1,4 0 0,8 0 0
Alle ansatte 58 4,7 7,3 0,3 0,6 0,7 1,5 1,5 2,7 2,2 2,4

Malsettingen til Hamar bispedgmme er & komme ned pa 5 % i totalt sykefraveer. Dette malet er ikke
nadd. Sykefravaersprosenten totalt er 5,8 % i 2018 mot 6 % 2017. Selv om utviklingen gar i riktig
retning, tilsier dette at videre tiltak for a redusere sykefravaeret er ngdvendig.

Sykefraveeret i administrasjonen er pa 2,2 % totalt - 0,4 % for menn og 3,4 % for kvinner.
Sykefravaeret for menn er lavt og det er tilfredsstillende. | 2018 har det ikke veert langtids-
sykemeldinger over 8 uker i administrasjonen. Dette er en nedgang fra 2017, noe som skyldes at én
langtidssykemeldt har gatt over pa arbeidsavklarende penger. Med effektiviseringsprosessen som
pagar blant de merkantile, er det betryggende a se at dette ikke har pavirket sykefraveeret mer enn
tallene viser.

| presteskapet er den totale sykefraveaersprosenten hgyere enn blant de administrative ansatte. |
2017 var den pa 6 %, og i 2018 gkte den til 6,4 %. Blant mennene har sykemeldingsprosenten gatt
ned fra 5,3 %i2017 til 5,2 % i 2018. Blant kvinnene er tallet steget fra 7,2 % i 2017 til 8,1 % i 2018.
Det har vaert 2-3 langtidssykemeldte blant kvinnene i 2018, men alle disse er tilbake i full stilling na.
Det legges stor vekt pa tilrettelegging og oppfalging etter IA-avtalens bestemmelser for a fa de
ansatte tilbake i jobb sa snart som mulig. Det har veert oppfg@lging gjennom flere dialogmgter i 2018.

Nar det gjelder egenmeldinger, sa er tallet stabilt for alle yrkesgrupper. Administrasjonen bruker mer
egenmeldinger enn presteskapet. Det er fortsatt slik at dersom prestene ikke har en kirkelig handling,
utsetter de jobben til neste dag dersom de er syke.

Det har ogsa i 2018 blitt avholdt en arbeidsplassundersgkelse blant presteskapet, med svarprosent
pa 81,7 %. 50 % hadde gatt pa jobb selv om de burde vaert sykemeldte, de fleste 1-2 ganger. Dette
forklarer hvorfor egenmeldinger er lite brukt blant presteskapet. 5 fgler seg mobbet eller trakassert,
mens 10 har arbeidsrelaterte plager, fysisk og psykisk. Dette er en nedgang fra 2017, da 6 fglte seg
mobbet eller trakassert og hele 19 hadde fysiske plager som var arbeidsrelatert. Alle innmeldte
tilfeller av mobbing eller trakassering er behandlet eller er under behandling. Som i 2017 skarer
samarbeid med prestekolleger hgyest, samarbeid med gvrige ansatte har ogsa en hgy skar og dette
er positivt og viktig.

Det er fortsatt en stor jobb a gjgre for at prestene skal fgle at de har en forutsigbar fritid og far tatt ut
sin avtalefestet fritid. Der timeregnskapet viser mye plusstid, blir presten innkalt for a finne fram til
Igsninger pa hvordan plusstimene kan avvikles. Arbeidsplanen blir gjennomgatt for a finne
grunnlaget for at arbeidsbelastningen er for stor. Dette ses pa som en viktig del av
personalomsorgen/HMS-arbeidet i bispedgmmet. Malsettingen er a fa arbeidsplanene og
tidsregistreringene til 3 samsvare og at det ikke gar timer tapt ved avregningstidspunktet.



B. Likestilling

Hamar bispedgmme jobber systematisk og bevisst med a bedre likestilling mellom kjgnnene og for 3
hindre diskriminering nar det gjelder kjgnn, funksjonsevne, etnisitet og samlivsform. Dette gjgres
ved at vi tilrettelegger pa arbeidsplassen for den ansatte som har behov for dette. Det spgrres ikke
om samlivsform ved tilsetting og det star ikke noe om dette i utlysningstekstene. Dagens
livsfasepolitikk i Hamar bispedgmme bidrar til 3 tilrettelegge arbeidssituasjonen for begge kjgnn og
forskjellige livssituasjoner og aldre.

Tabell 20: Kjgnnsfordeling blant prester og proster

Kvinner Menn Totalt Kvinneandel Kvinneandel Kvinneandel Kvinneandel
Arsverk 2015 2016 2017 2018
% % % %
Prester 44,73 60 104,73 38 40 40,3 42,71
Biskoper 4 6 10 22,2 36,4 30 40

og proster

| presteskapet har andel kvinner gkt fra 40,3 %2017 til 42,71% i 2018. Malsettingen er a ha like stor
andel av hvert kjgnn.

Pr.31.12.18 var det en kvinnelig biskop og 3 kvinnelige proster. En prostestilling var ikke besatt ved
arsskiftet, men der er det tilsatt en kvinne som tiltrer i Igpet av 1. kvartal 2019. Da vil vi ha en
kvinnelig biskop, 4 kvinnelige proster og 6 mannlige proster. Da naermer vi oss 50 % kvinner og 50 %
menn i lederstillinger i gruppen biskop og proster.

Tabell 21: Kvinneandel —stillinger pa bispedgmmekontoret

; Totalt
Ar Ledere Radgivere Konsulent .

Total antall Kvinneandel
2015 25 % 75 % 100 % 15 37 %
2016 25 % 86 % 100 % 14 71 %
2017 0% 71 % 100 % 14 57 %
2018 0% 12,7 55,12 %

Kvinneandelen ved Hamar bispedgmmekontor har gatt ned ogsa fra 2017 til 2018, fra 57 % til 55,12
%. 12016 var kvinneandelen 71 %.

Det er kun menn i lederstillinger ved administrasjonen ved Hamar bispedgmmekontor. Biskopen er
ikke medregnet i administrasjonen, men i ledelsen av prestetjenesten.

Antall kvinner som sgker til prestestilling i Hamar bispedgmme har gatt ned fra 52,8 % i 2017 til 42 %
i2018. Av totalt 72 sgknader til prestestillinger var 30 fra kvinner.

Av tilsettinger i 2018 ble det tilsatt like mange kvinner som menn, 9 av hvert kjgnn.
| 2018 er det to kvinner som har hatt fgdselspermisjon og en mann som har hatt de lovfestede 10

ukene fgdselspermisjon. To kvinner har tatt ulgnnet permisjon etter at den ordinzere
fedselspermisjonen er avviklet, en 100 % mens en har redusert arbeidstid med 20 %.



C. Rutiner for intern varsling om kritikkverdige forhold

Hamar bispedgmme forholder seg til de rutiner for intern varsling om kritikkverdige forhold som er
utarbeidet av Arbeidsmiljgutvalget sentralt. Disse er blitt behandlet i regionalt arbeidsmiljgutvalg og
alle ansatte har fatt dem tilsendt. De er lagt ut pa hjemmesiden slik at de er enkle a finne ved behov.

D. Vurdering av mislighetsrisiko

Hamar bispedgmme baserer seg pa Den norske kirkes presteforenings yrkesetiske retningslinjer og
etiske retningslinjer for statstjenesten i sitt arbeid med etiske standarder, noe som innebaerer en
bevisstgjgring vedrgrende for eksempel habilitet og naerstaende parter. Dette medfgrer
ngdvendigvis ikke at risikoen for misligheter er eliminert i virksomheten, men at den anses som
relativt lav og at rutinene er tilfredsstillende for a redusere risiko og avdekke eventuelle tillitsbrudd.
Bispedgmmeadministrasjonen har ikke ansvar for bankhandtering, og det er heller ingen
kontantkasse i virksomheten. Videre forefinnes regnskapssystemer som sikrer at alle utgiftsbilag skal
godkjennes av 2 personer.



Del V. Vurdering av framtidsutsikter

Hamar bispedgmme vurderer evnen til 3 kunne na fastsatte mal og levere resultater framover som
overveiende gode. Uansett vil det veere flere forhold bade i og utenfor virksomheten som pavirker
mulighetene til 3 utfgre vart samfunnsoppdrag.

Folkekirka i Hamar bispedgmme lever i beste velgaende, slik det framgar av arsrapporten for gvrig.
Det foregar apenbart en reduksjon i oppslutningen om en del tiltak og en liten nedgang i
medlemstallet. Samtidig er det neppe noen annen samfunnsinstitusjon som er i naerheten av a ha
den tilslutningen kirka har i vart bispedgmme. Oppslutningen om dap blant tilhgrige har stabilisert
seg de siste arene. Det er viktig & fortsette det arbeidet som er startet, blant annet med en
spgrreundersgkelse i 2018, med a innhente kunnskap om arsakene til at foreldre velger dap eller ikke
velger dap. Pa denne maten kan man malrette tiltak for a styrke resultatene.

Videre vurderer bispedgmmet at tilslutningen til konfirmasjon ogsa er stabil og god. Strategisk
satsing pa konfirmantleir giennom samarbeid mellom menigheter over de senere ar bidrar sterkt til
at konfirmasjonstiden har et god oppslutning og godt omdgmme i bispedgmmet.

| gudstjenestelivet ser vi en tydelig trend til at antall faste gudstjenestedeltakere blir faerre for hvert
ar, mens antall deltakere som kommer til kirken ved anledning (dap, konfirmasjon, trosopplaering,
kor, foreninger) gker. Senere ars utvikling viser at det er utfordrende a samle mange dersom det ikke
skjer noe spesielt i kirken. Fortsatt fokus pa arshjul i gudstjenestene som inkluderer trosopplaering,
konfirmanter, sang og musikk, lag og foreninger vil vaere viktig i fortsettelsen.

Folks ferie- og fritidsvaner er i endring. Stadig flere tilbringer mer fritid pa hytter i bispedgmmet. Det
er spesielt mange tilreisende i kirkehgytidene, i gkende grad ogsa i jula. Vi erfarer en gkende
etterspgrsel etter 3 delta pa gudstjeneste rundt bispedgmmets turist- og hyttedestinasjoner. Dette
kan mgtes ved 3 tilrettelegge for et utvidet gudstjenestetilbud i hgytidene.

Tillit og tilhgrighet skapes gjennom hvordan den lokale, regionale og sentrale kirke framstar, bade i
offentligheten generelt og gjennom de ulike mgtepunkter i et menneskes liv. For a ivareta dette vil
bispedgmmet forsterke arbeidet med ekstern kommunikasjon pa flere plattformer framover.

To ar etter endrede relasjoner mellom stat og kirke er det flere indikatorer som viser at kirka fortsatt
blir vurdert som en viktig samfunnsaktgr i lokalsamfunnene i Hamar bispedgmme. Det nye Innlandet
fylke har tildelt biskopen sete i det nye fylkesberedskapsradet. | nesten samtlige av bispedgmmets
kommuner er kirken representert i beredskaps/kriseteam. Ved stgrre hendelser i lokalsamfunnet har
kirken ofte en viktig funksjon i neert samarbeid med lokale myndigheter. Dette ser vi ogsa gjennom
biskopens deltakelse under den arlige trafikkmarkeringen. Ved a opprette 100 % studentpreststilling
ved Hggskolen i Innlandet, Hedmark campusene, reetablerer bispedgmmet nzervaer av preste-
tjeneste blant studentene. Relasjonene mellom kirke og samfunnsinstitusjonene er i stor grad preget
av tillit.

| 2019 har rDnk fatt midler til nye diakonstillinger over statsbudsjettet. | Hamar bispedgmme kan vi
pa bakgrunn av dette gke med 3 nye diakoner. Den norske kirke i Hamar bispedgmme kan utnytte
denne muligheten til & nd enda bredere ut i befolkningen.

Ogsa Hamar bispedgmme endrer seg i takt med resten av samfunnet, og vi ser spesielt i byene en
mangfoldig befolkningssammensetning. Kirken har en viktig rolle i a tilrettelegge for mgter mellom
ulike tros- og livssynssamfunn, ikke minst for a veere bidragsaktgr til en god integrering. Det ble
igangsatt tankesmie for religionsdialog i 2018, og vi haper dette vil styrke dialogarbeidet i arene



fremover. Tankesmien har et lokalt fokus, som vi mener det stgrste og viktigste tillitsarbeidet gjgres
mellom folk og kirke, ikke minst i forhold til nettverksbygging.

| en tid der oppslutningen om dap, gudstjenester og andre aktiviteter gar ned er det avgjgrende at
malgruppen er kjent med kirkens tilbud. Mens man tidligere nadde folk tilstrekkelig gjennom
menighetsblad og annonsering i lokalavisa ma man i dag i stgrre grad bruke digitale medier. Videre
oppslutning om kirken fremover vil avhenge av at lokalkirken klarer a vaere tilgjengelig for folk pa
nett og sosiale medier. En gjennomgang viser at de fleste fellesradsomrader i Hamar bispedgmme
har nettside, men at det ellers er flere mangler som kan ha negativ innvirkning pa kirkens evne til
na frem til befolkningen. Det er derfor behov for a styrke menighetenes digitale kompetanse i arene
som kommer.

De lokale kirkestabene har endret seg de senere arene ved at det har blitt tilsatt menighets-
pedagoger i tilknytning til trosopplaeringsreformen. Dette sammen med andre reformer innen kirken,
setter stgrre krav til samhandling pa tvers av arbeidsgrupper. Samhandling mellom ulike grupper
ansatte i den lokale kirke skal og bgr styrkes ytterligere. Dette tiltaket er sa sentralt i
bispedgmmeradets strategi for & oppna god oppslutning om kirkens virksomhet at ledelsen har et
spesielt fokus pa omfanget av og kvaliteten pa disse tiltakene. Hamar bispedgmme gnsker a fortsette
arbeidet med a videreutvikle kompetansetjenestene som bispedgmmeradet star ansvarlig for i de
kommende ar.

Godt samarbeid mellom de to arbeidsgiverlinjene i kirken er avgjgrende for at vi som kirke skal lykkes
med 3 oppna god ressursutnyttelse og maloppnaelse. Veilederen «I Hamar bispedgmme tar kirken
samarbeid pa alvor», som er utviklet i samarbeid med styret i kirkevergelaget, vil ogsa fremover vaere
et viktig verktg@y for a styrke lokale rutiner omkring stabenes mgtepunkt. Felles prosesser med styret
i kirkevergelaget er viktig for a styrke videre samarbeid mellom de to arbeidsgiverlinjene.

| Ippet av 2019 gjennomferes effektiviseringsprosessen knyttet til merkantile stillinger i
rettssubjektet. Dette vil redusere antall ansatte ved bispedgmmets administrasjon. Hamar
bispedgmme ma tilpasse sin arbeidsform slik at man kan utnytte fullt ut kompetanse og ressurser
som legges i de nye fellesenhetene for gkonomi/lgnn og arkiv for @ unnga at bispedgmmekontorets
slagkraft svekkes.



Del VI. Arsregnskapet

Hamar bispedgmmerad var inntil 1. januar 2017 et statlig forvaltningsorgan underlagt
Kulturdepartementet. Fra og med 2017 er bispedgmmets regnskap underordnet rettssubjektet Den
norske kirke sitt konsernregnskap, som er et finansielt orientert regnskap etter Norsk standard.

Det uoffisielle avdelingsregnskapet for 2018 pr. 4. februar 2019 vurderes a gi et dekkende bilde av
Hamar bispedgmmerad disponible tildeling, regnskapsfgrte utgifter og inntekter i 2018. Det ma tas
forbehold med hensyn til at det kan bli korreksjoner fram til endelig regnskap for rDnk skal
godkjennes av Kirkeradet medio mars.

I 2018 fikk Hamar bispedgmmerad en endelig budsjettramme til drift pa 110 664 000 kroner.
Regnskapsfgrte driftsutgifter, fratrukket driftsinntekter, pr. 04.02.19 er 109 324 000 kroner, noe som
saledes utgjgr et mindreforbruk som netto resultat i ordinaer drift pa 1 340 000 kroner i forhold til
bevilgningen. Dette tilsvarer 1,2 % av netto tildeling. Mindreforbruket oppstar som fglge av vakanser
og sykefraveaer utover det som er forutsatt i budsjett 2018, bade i administrasjonen og preste-
tjenesten. En faktor som trekker i retning av mindreforbruk er at en betydelig, og i 2018 gkende, del
av vikarbruken i prestetjenesten utfgres av prester pa pensjonistvilkar.

En drift i god balanse gir handlingsrom for arene som kommer. Av midlene under ordinaer drift er
ogsa inkludert forvaltningen av 0,8 mill. kroner gjennom midler fra Opplysningsvesenets fond som
overfgres som tilskudd etter sgknad til ulike tiltak innenfor Kirkemgtets satsningsomrader.

Utover det som blir definert under ordinaer drift, er Hamar bispedgmmerad ansvarlig for
videreformidling av tilskudd stilt til disposisjon fra rDnk til trosopplaering og andre kirkelige formal. Til
denne oppgaven fglger et ansvar for kontroll og oppfelging av anvendelsen av midlene, vurdering av
spknader om overfgring av mindreforbruk og forvaltning av eventuelle ubenyttede tilskudd. Total
sum i tilskuddsoverfgring i 2018 var 34,7 millioner kroner.

ool Tauctar Hotad - {ﬁ%a\

Gunhild Tomter Alstad Freddy Xnutsen
bispedgmmeradsleder stiftsdi



Regnskap 2018 - rapportert til Kirkeradet 15/2-19

|Enhet | 230 Hamar bispedgmme
2018
Kommentarer
eller
referanse til
1A - Driftsregnskapet Regnskap Budsjett Awik |kommentarer
Inntekter (kontoklasse 3) -211 -297 -86
Tilskudd til eksterne (kontoklasse 4) 2564 307 -2257 1
Lgnn (kontoklasse 5) 97 547 98 251 704
Drift (kontoklasse 6, 7, 8) 9424 12403 29791
Sum budsjettgruppe 1A 109324 110 664 1340

1) Tilskudd til administrativ stgtte til prost er regnskapsfgrt som tilskudd, men budsjettet eri drift (kontoklasse 6)

2018
Kommentarer
eller
referanse til
1B m.fl. - Tilskudd Regnskap Budsjett Awik |[kommentarer
1B Trosopplaering 23576 23 885 309
1B Diakoni/Undervisning/Kirkemusikk m.n 10 895 10 855 -40
Annet (inkl. Ovf-utbetalinger) 270 -270
Sum budsjettgruppe 1B, 2, 3 m.fl. 34741 34740 -1
|Total 144 065 145404 1339
Spesifikasjon av Ovf-midlene: 2018
Kommentarer
eller
referanse til
OVF Regnskap Budsjett Awik |kommentarer
Administrasjon 43 43 -
Diakoni 89 89 -
Barn og unge 308 308 -
Gudstjenesteliv 45 45 -
Kirkemusikk og kultur 157 157 -
Andre fellestiltak (inkl. SMM) 142 142 -
Ovf total (for rapportering til Ovf) 783 783 -




1] DEN NORSKE KIRKE
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Folkekirka i Hamar bispedgmme vil

« formidle livets og kjeerlighetens Gud og utfordre til handling
« gi verdighet og hap gjennom evangeliet om Jesus Kristus

» veere til stede der mennesker er

TILHORIGHET NESTEKJARLIGHET
. invitere til_gudstjengster « kiempe for menneskeverd
og kirkelige handlinger og verne om skaperverket

som gir fellesskap og

kristen livstolkning « fornye engasjementet for

misjon og diakoni
« forvalte og fornye kultur
og tradisjoner knyttet til « bidra til samtaler om
klrkgbygg, klrkegarder °9 religion, livssyn og verdier
pilegrimsvirksomhet
« bidra til trygge lokalsamfunn
og deltakelse, demokrati og
inkludering i menighetene

DEN NORSKE KIRKE

Hamar bispedgmme

Hamar bispedemmerad

Postboks 172, 2302 Hamar
Besgksadresse: Folkestadsgate 152

BARN OG UNGE
« invitere til dap og en
inkluderende trosoppleering

* videreutvikle samarbeidet
med barnehager og skoler

« fremme aktivt barne- og
ungdomsarbeid i samarbeid
med organisasjoner

www.kirken.no/hamar

Telefon. 62 55 03 50
hamar.bdr@kirken.no
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