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DEN NORSKE KYRKJA

Mare bispedgmmerad

Sakshandsamar Arkivkode @ Arkivsak Ugradert

Bjegrn Olaf Storhaug 421 23/03807-101

Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
Mgre bispedgmmerad 2024-2027 27.04.2026

Godkjenning av innkalling og saksliste til mgte i bispedemeradet 27.
april 2026

Saksorientering

Bispedemeradet skal i denne saka
1. Godkjenne innkalling og saksliste
2. Ta stilling til saker som skal handsamast for lukka darer.

Bispedgmeradet sine mater blir halde etter reglane for bispedgmeradet si verksemd og
Forskrift 5. juni 2020 nr. 3316 om krav til giennomfering av fiernmgter i bispedemmeradene.

Arbeidsutvalet har bestemt at mgtet 27/4 skal vere eit fiernmgte.

«Magter i bispedgmmeradet holdes for apne dorer, dersom ikke radet selv har bestemt noe
annet. Personalsaker og saker hvor lovbestemt taushetsplikt tilsier det, skal behandles for
lukkede darer. Debatt om en sak skal behandles for &pne eller lukkede dgrer foregér for
lukkede darer», jf. 3 i reglane for bispedomeradet si verksemd.

Forslag til vedtak
Meare bispedemmerad godkjenner innkalling og saksliste til mgte 27. april 2026.
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'{ﬂ} DEN NORSKE KIRKE

Mgare bispedgmmerad 2024-2027

Mgteinnkalling
Mgare bispedgmmerad 2024-2027

Mgtedato: 27.04.2026 kl. 17:00

Mgtested: Fjernmgate

Arkivsak: Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

Eventuelt forfall ma meldes snarest pa tif 92810040 eller e-post bs665@kirken.no.
Vararepresentanter mgter etter naermere beskjed fra mgtesekreteer.

Opning:

SAKSLISTE
Godkjenning av innkalling og saksliste

Godkjenning av innkalling og saksliste til mgte i bispedgmeradet 27.
april 2026

Godkjenning av protokoll

9/26

10/26 Godkjenning av protokoll fra mgte 9. mars 2026
Saker til behandling

11/26 Etter kirkemgtet 2026 - oppsummer og videre arbeid
Saksordferar: Knut Stebakk

Utviklingssamtale med Kirkeradet - invitasjon og gjennomfaring

12/26 Saksordfgrar; Ingeborg Midttemme

Orienteringssaker
13/26 Orienteringar til Mgre bispedgmerad 27.4.2026

Molde , 20.04.2026
Arnt-Ove Tenfjord
Leiar

Bjorn Olaf Storhaug
moatesekretaer
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DEN NORSKE KYRKJA

Mare bispedgmmerad

Sakshandsamar Arkivkode @ Arkivsak Ugradert

Bjegrn Olaf Storhaug 421 23/03807-102

Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
Mgre bispedgmmerad 2024-2027 27.04.2026

Godkjenning av protokoll fra mate 9. mars 2026

Vedlegg:
Protokoll Mgre bispedgmmerad 2024-2027 09.03.2026

Saksorientering
Bispedgmmeradet skal i denne saka godkjenne protokoll fra magte 9. mars 2026.

Utkast til protokoll har vore sendt ut til matedeltakarane til gjennomsyn og have til
kommentarar i etterkant av matet.

Forslag til vedtak
Meare bispedemmerad godkjenner protokoll fré mgte 9. mars 2026.
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ﬁﬂa DEN NORSKE KYRKJA
Mgre bispedgmmerad 2024-2027

Mgateprotokoll
Mgare bispedgmmerad 2024-2027

Mgatedato:
Mgtestad:
Arkivsak:

Til stades:

Frammagtte

varamedlemer:

Forfall:

Andre:

Protokollfgrar:

09.03.2026 kI. 10:15
Mgre bispedgmmekontor
23/03807

Amalie Valde Berge (Nominasjonskomiteens liste),
Knut Stgbakk (Nominasjonskomiteens liste),

Laila Terese Alendal (Bannelista),

Arnt-Ove Tenfjord (Frimodig kirke),

Ole Kristian Gundersen (Apen folkekirke),

Maren Elgsaas Alnzes (Apen folkekirke),

Margaret Mark (Apen folkekirke)

Arne Moltubak (representant for prestar)

Magnus Moksnes Myhre (leke tilsette sin representant)
Ingeborg Midtteme (biskop)

Magnar Hjertenaes for Therese Utgard Aas (Apen folkekirke)

Therese Utgard Aas (Apen folkekirke)

Anne-Marit Hagelund (Avdelingsleiar HR)
John Erik Brakstad (radgjevar avd Kyrkjefag)
Marie Marti (radgjevar avd Kyrkjefag)

Vidar Rygh (prost i Indre Nordmgre prosti)
Tor Martin Koppang (tillitsvald SPIR)

Bjeorn Olaf Storhaug
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SAKLISTE Side
Godkjenning av innkalling og saksliste
Godkjenning av innkalling og saksliste til mate i bispedgmmeradet

126 9 mars 2026 3
Godkjenning av protokoll
Godkjenning av protokoll fra bispedemmeradsmgte 12. desember
2/26 3
2025
Saker til behandling
3/26 Kyrkjeleg beredskap ved kriser og katastrofar 4
4/26 Medlemmsundersgkinga 2025 4
5/26 @konomirapport pr 31.12.25 5
6/26 Godtgjerdsle for medlemmer av Mgre bispedemmerad 5
7/26 Forberedelse til Kirkemgtet 2026 6
Orienteringssaker
8/26 Orienteringar til Mgre bispedgmmerad 09.03.26 6

Molde 20.04.2026

Arnt-Ove Tenfjord Bjorn Olaf Storhaug
Leiar Matesekretaer
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Godkjenning av innkalling og saksliste

1/26 Godkjenning av innkalling og saksliste til mote i
bispedemmeradet 9. mars 2026

Behandla av Mgtedato Saknr
1 Mgre bispedgmmerad 2024-2027 09.03.2026 1/26

Forslag til vedtak
Mgre bispedgmmerad godkjenner innkalling og saksliste for mgte 9. mars 2026

Mgtebehandling
Vedtak

Meare bispedemmerad godkjenner innkalling og saksliste for mate 9. mars 2026

Godkjenning av protokoll

2/26 Godkjenning av protokoll fra bispedemmeradsmote 12.

desember 2025
Behandla av Mgtedato Saknr
1 Mgre bispedgmmerad 2024-2027 09.03.2026 2/26

Forslag til vedtak

Megre bispedemmerad godkjenner protokoll fra mate 15. desember 2025
Mgtebehandling

Mgre bispedgmmerad har 23. februar -26 hatt samrad med leiar/representant for
soknerad og fellesrad i Mgre bispedgmme. Matet var digitalt og vart halde i samband

med Kyrkjemgtet 2026.

Vedtak

Mgre bispedgmmerad godkjenner protokoll fra mate 15. desember 2025 og
stadfestar samrad med soknerad og fellesrad 23. februar 2026
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Saker til behandling

3/26 Kyrkjeleg beredskap ved kriser og katastrofar

Behandla av Mgtedato Saknr
1 Mgre bispedgmmerad 2024-2027 09.03.2026 3/26

Forslag til vedtak

Megre bispedemmerad tar orientering om kyrkjeleg arbeidd ved kriser og katastrofar i
Mgre bispedgmme til vitande.

Mgtebehandling
Prost i Indre Nordmare — Vidar Rygh — gjorde greie for viktige element i det
kyrkjelege arbeidet i samband med kriser- og beredskap. Vidar Rygh har ogsa rolle

som major og prest i HV-11. Saka har sin bakgrunn i Totalforsvarsaret 2026 og at det
no er inngatt formell avtale mellom Mgre bispedgmme og HV-11.

Forslag til endring i vedtak: legge til ...»og samarbeidsavtale med HV-11»...
Vedtak

Mgare bispedgmmerad tar orientering om det kyrkjelege arbeidd ved kriser og
katastrofar i Mgre bispedgmme og samarbeidsavtale med HV-11 til vitande.

4/26 Medlemsundersgkinga 2025

Behandla av Mgtedato Saknr
1 Mgre bispedgmmerad 2024-2027 09.03.2026 4/26

Forslag til vedtak

Mgre bispedgmmerad tar medlemsundersgkinga til vitande ber stiftsdirektaren om a
bruke informasjonen fra medlemsundersgkinga i det vidare arbeidet.

Mgtebehandling

Gjennomgang av medlemsundersgkinga for 2025. Viser generell hgg oppslutning om
kyrkja i Mare.

Forslag til endring i vedtak: ..... takkar tilsette og frivillige medarbeidar for det gode
arbeidet...

Vedtak

Megre bispedemmerad tar medlemsundersgkinga til vitande, takkar tilsette og frivillige
medarbeidarar for det gode arbeidet, og ber stiftsdirektgren om a bruke
informasjonen fra medlemsundersgkinga i det vidare arbeidet.
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5/26 Gkonomirapport pr 31.12.25
Behandla av Mgtedato Saknr

1 Mgre bispedgmmerad 2024-2027 09.03.2026 5/26

Forslag til vedtak
Mgre bispedgmmerad tar skonomirapport pr 31.12.25 til vitande.

Motebehandling

Forslag til endring i vedtak: Legge til ny setning: «Bispedgmmeradet vil takke
administrasjon og presteteneste for innsatsen som er gjort i en krevjande
omestillingsprosess.»

Vedtak

Mgare bispedgmmerad tar gkonomirapport pr 31.12.25 til vitande. Bispedammeradet
vil takke administrasjon og presteteneste for innsatsen som er gjort i en krevjande
omstillingsprosess.

6/26 Godtgjerdsle for medlemmer av Mgre bispedemmerad
Behandla av Mgtedato Saknr
1 Mgre bispedgmmerad 2024-2027 09.03.2026 6/26

Forslag til vedtak

1. Mgre bispedgmmerad legger til grunn regelverk for godtgjerdsle av
medlemmene slik det er vedtatt av Kyrkjeradet, svarande til 0,75% av eit
dagsverk 0,2G.

2. Mgre bispedgmmerad vedtar ein arleg godtgjerdsle pa 0,5G til leiar med
verknad fra 1/1-26.

3. Ved forfall av leiar far mgteleiar kr 4.500 som godtgjersle pr mgate.

Motebehandling

Forslag til endring i vedtak:
A) Til punkt 3: legge inn ordet «totalt» etter mateleiar.
B) Bispedgmmeradet ber administrasjonen komme tilbake med ein sak om
eventuell godtgjersle for nestleiar.

Vedtak

1. Mgre bispedemmerad legger til grunn regelverk for godtgjerdsle av
medlemmene slik det er vedtatt av Kyrkjeradet, svarande til 0,75% av eit
dagsverk 0,2G.

2. Mgre bispedgmmerad vedtar ein arleg godtgjerdsle pa 0,5G til leiar med

verknad fra 1/1-26.

Ved forfall av leiar far mgteleiar totalt kr 4.500 som godtgjersle pr mgte.

4. Bispedgmmeradet ber administrasjonen komme tilbake med ein sak om
eventuell godtgjerdsle for nestleiar.

w
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7/26 Forberedelse til Kirkemotet 2026

Behandla av Mgtedato Saknr

1 Mgre bispedgmmerad 2024-2027 09.03.2026 7126

Forslag til vedtak

Megre bispedemmerad forbereder seg til Kirkematet 2026

Mgtebehandling

Bispedemmeradet gikk gjennom sakene til Kirkemgtet 2026. Aktuelle spgrsmal og
tema blei Igfta fram.

Vedtak

Mgre bispedgmmerad forbereder seg til Kirkematet 2026

Orienteringssaker

8/26 Orienteringar til More bispedemmerad 09.03.26

Behandla av Mgtedato Saknr

1 Mgre bispedgmmerad 2024-2027 09.03.2026 8/26

Forslag til vedtak

Mgre bispedgmmerad tar orienteringane til vitande

Motebehandling

Skriftlege orienteringar:

Nooakwh =

9.

Tilsettingar og ledige stillingar

Kyrkjeradet har vedtatt nytt gkonomireglement for rDnk.

«Hapsgudsteneste» i regi av SMM

Utviklingssamtaler mellom Mgre bispedgmme og Kyrkjeradet 22. april 2026.
Felles digital HMS-dag for alle tilsette i Mgre bispedamme

Arsrapport 2025 for RAMU

Biskop og stiftsdirektar har 28/2-26 tatt del i innsetting av ny biskop for Nordre
bispedemet i Den lutherske kyrkje i Ungarn — som er Mgre sitt
venskapsbispedgmme.

Det er 6. mars inngatt samarbeidsavtale mellom Mgre bispedeamme og Forsvaret
v/HV 11.

Medarbeidarundersgking for alle tilsette i trussamfunnet Dnk blir sendt ut 9. mars.

Munnlege orienteringar:

1.

Biskopen orienterer
a. Visitas i Qrsta gjennomfart
b. Tildeling frd Kyrkjebevaringsfondet. Tre kyrkjer fatt tilskot.
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2. Stiftsdirektgren orienterer
a. Status Mgre bispedgmekontor
b. Endring i kontorsituasjonen
c. Nokre tal fra statistikk for 2025
3. Eventuelle andre orienteringar
a. Ole Kristian Gundersen - Fréa styret i Akerlehaugen

Vedtak

Megre bispedgmmerad tar orienteringane til vitande

13/27
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DEN NORSKE KIRKE
Mgre bispedemmerad 2024-2027

Saksbehandler Arkivkode | Arkivsak Ugradert
Bjern Olaf Storhaug 411 26/00274-3

Saksnummer Rad/utvalg Motedato
11/26 Mgre bispedgmmerad 2024-2027 27.04.2026

Etter kirkemgatet 2026 - oppsummer og videre arbeid

Saksorientering

| denne saken gar bispedgmmeradet igiennom Kirkematet 2026, som ble avholdt i
Trondheim 20.-23. mars. Bispedemmeradet som del av Kirkemgtet har en gjennomgang av
var egen opplevelse av Kirkemgatet og har fokus pa vedtak gjort av Kirkemgtet med seerlig
virkning for Mgre bispedemme. Utgangspunkt er vedtak i saksframleggene og vedtak i de
enkelte sakene som ligger her (lenke ma bli kopiert til nettleser) Kirkemgtet 2026 -
Kirkemgtet

Saksbehandling og vedtak gjort av Kirkemgtet ligger for medlemmer av Kirkemeotet i
FirstAgenda.

Det skal i saken bli lagt saerlig vekt pa den delen av vedtaket som kan ha konsekvenser for
Mgre bispedgmmerad, Mgre biskop eller soknerad/fellesrad i Mare bispedgme.

Saker som ble behandlet var:

1. Konstituering, valg og oppnevninger (KM 1/26—2/26)

Kirkemgtet foretok nadvendige valg og oppnevninger. Dette omfattet blant annet:
- Valg av leder og medlemmer til sentrale kirkelige rad
- Valg av ledere for Mellomkirkelig rad og Samisk kirkerad

2. Orienteringssaker (KM 3/26)
Kirkemgtet mottok og tok til orientering en rekke rapporter og meldinger, blant annet:
- Arsrapport for Den norske kirke
- Arsmeldinger fra Sjgmannskirken, Dgvekirken og Det Norske Misjonsselskap
- Protokoll fra Ungdommens kirkemgate 2025
- Utfordringsbildet for Den norske kirke 2026, som pekte pa blant annet:
Medlemsutvikling og deltakelse
Jkonomisk beerekraft
Ledelses- og organisasjonsutfordringer, saerlig knyttet til samledelse
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3. Oppfolging av tidligere vedtak (KM 4/26-5/26)
Kirkemgtet behandlet rapportering om oppfalging av tidligere vedtak fra perioden 2024—
2025. | sak KM 5/26 vedtok Kirkemgtet a:
- Avgrense forventningene til oppfglging av enkelte eldre vedtak, som felge av varig
redusert administrativ kapasitet
- Samtidig understreke behovet for videre arbeid med samledelse og felles forvaltning

4. @konomi, budsjett og ressursfordeling (KM 6/26)
Kirkemegtet vedtok fordeling av midler for 2027 og tok orientering om budsjett 2026.
Hovedmomentene var:

- Fastsettelse av overordnede gkonomiske prioriteringer

- Samledelse i hele Den norske kirke ble pekt ut som ett av fem sentrale

satsingsomrader

- Behov for effektiv ressursbruk i mgte med strammere gkonomiske rammer

Dette gir faringer for Kirkeradets videre arbeid med budsjettering og virksomhetsstyring.

5. Kvensk, samisk og minoritetskirkelig arbeid (KM 7/26—10/26)
Flere sentrale vedtak styrket arbeidet med urfolk og nasjonale minoriteter:
- Opprettelse av permanent utvalg for kvensk/norskfinsk kirkeliv (KM 7/26)
- Opprettelse av samisk kategorialmenighet i pitesamisk og lulesamisk sprakomrade
(KM 9/26)
- Endringer i kirkeordningen som fastslar at samisk kirkeliv er en integrert del av Den
norske kirke (KM 10/26)

6. Kirkevalg og regelverk (KM 8/26)
Kirkemgtet vedtok endringer i kirkevalgreglene, blant annet spraklige justeringer og
presiseringer. Dette inkluderte:

- Erstatning av begrepet «lek kirkelig tilsatt» med «kirkelig ansatt»

- Klargjgring av regelverk for framtidige kirkevalg

7. Forholdet til offentlig regelverk (KM 11/26)

Kirkemgatet behandlet Den norske kirkes forhold til offentligrettslig lovgivning, blant annet
knyttet til forvaltningsloven og offentlighetsloven. Vedtaket klargjgr prinsipper om hvordan
kirken skal utvikle sitt indre regelverk for forvaltning og saksbehandling. Konkretisering av
dette regelverket kommer til Kirkemeotet i 2027.

8. Uttalelser: samfunn, dialog og fred (KM 12/26-13/26)
Kirkemgatet vedtok to prinsipielle uttalelser:
1. Dialog og ytringsklima i et mer polarisert samfunn — med vekt pa kirkens rolle
som trygg samtalearena.
2. Uttalelse om rettferdig fred — om konflikt, forsoning og internasjonalt ansvar.

Aktuelle oppfelgingspunkter for Mgre bispedemme etter Kirkemotet 2026

1. @konomi og prioriteringer
- Ta hensyn til nasjonale prioriteringer i videre arbeid med budsjett og
virksomhetsplaner.
- Bidra til realistiske forventninger til ressursbruk i prostier, fellesrad og menighetsrad.
- Falge opp dialog med Kirkeradet om satsinger som bergrer bispedemmet direkte.
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2. Samledelse og organisasjonsutvikling
Samledelse var et giennomgaende tema i flere saker pa Kirkemegtet, bade som
utfordringsbilde og som prioritert innsatsomrade framover.
- Droafte status for samledelse i bispedgmmet, med vekt pa praktisk samarbeid mellom
arbeidsgiverlinjene.
- Understatte prosesser i prosti og fellesrad
- Bidratil rolleklarhet og kompetanseutvikling for ledere i bispedgmmet.

3. Avgrensning av oppfelging av tidligere vedtak
- Ta vedtaket til orientering og justere forventninger til nasjonal oppfalging
- Falge utviklingen seerlig innen ledelse, forvaltning

4. Samisk og kvensk/norskfinsk kirkeliv
- Vurdere betydningen av vedtakene for bispedemmet i lys av lokal kontekst.
- Sikre bevissthet om samisk og kvensk/norskfinsk kirkeliv som en integrert del av
Den norske kirke, ogsa der dette bergrer Mgre bispedgmme mer indirekte.
- Bidra til at nasjonale intensjoner er kjent i sammenhenger.

5. Kirkevalgregler og regelverksendringer
- Ta endringene til orientering og legge disse til grunn i framtidig valgarbeid.
- Sgrge for at ngdvendig informasjon formidles videre til soknerad/fellesrad og
ansatte

6. Kirkemotet vedtok uttalelser om dialog og ytringsklima samt om rettferdig fred
- Bruke uttalelsene som ressurs i magte med soknerad/fellesrad, ledere, i
undervisning og i offentlig dialog.

Forslag til vedtak
Mgre bispedemmerad har draeftet Kirkemgtet 2026 og konsekvenser som vedtak far for
Mgre bispedgmme.

16/27
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DEN NORSKE KIRKE

Mgre bispedemmerad 2024-2027

Saksbehandler Arkivkode | Arkivsak Ugradert
Bjgrn Olaf Storhaug 104 26/00963-2

Saksnummer Rad/utvalg Motedato
12/26 Mgre bispedgmmerad 2024-2027 27.04.2026

Utviklingssamtale med Kirkeradet - invitasjon og gjennomfgring

Vedlegg:
Invitasjon til utviklingssamtale mellom bispedemmene og Kirkeradet 2026

Saksorientering

Kirkeradet gjennomfgrer Utviklingssamtale med alle bispedgmmer. Bispedgmmeradets
leder, biskop og stiftsdirektar deltar. Mgre bispedemme gjennomfarer utviklingssamtalen
22/4-26.

Bispedemmeradet far i denne saken en oppsummering fra samtalen.
Tema i arets samtale er
1. Bispedgmmeradet som strategisk organ
2. Mal og prioriteringer
a. Utfordringsbildet
b. Bispedemmets oppfaelging av de fem felles mal for 2026-2029
Rekruttering til fagstillinger
Egenmeldt tema (sannhet og forsoning i mgte med Romani/Tatere
Aret 2025 — hva har bispedgmmet lykkes med
Temasamtale
a. Beredskap
b. Etter og videreutdanning

2L

Som vedlegg ligger invitasjonen til utviklingssamtalen og svar pa de to bestillingene knyttet
til utfordringsbildet og oppfalging av de fem felles mal.

Forslag til vedtak
Meare bispedegmmerad tar orientering fra utviklingssamtalen til vitande
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ﬁﬂ} DEN NORSKE KIRKE

Kirkeradet

Dato: 26.03.2026 Var ref: 26/00929-1 Deres ref:

Invitasjon til utviklingssamtale mellom bispedemmene og
Kirkeradet 2026

Velkommen til utviklingssamtale mellom bispedemmerad og kirkerad.

Nytt av aret er at Kirkeradet skal besgke tre bispedemmer, og atte bispedemmer inviteres to
og to til utviklingssamtale pa Kirkens hus i Oslo. Dagsprogrammet for utviklingssamtalene
pa Kirkens hus er en to timers samtale/utveksling midt pa dagen og hvert bispedgmme har
to timer i for- eller etterkant av dette til en egen samtale med kirkeradet og preses.

Nar Kirkeradet kommer pé besgk er det gnskelig & spise lunsj sammen med staben pa
bispedemmekontoret i tillegg til utviklingssamtalen.

Vi viser til avtalte datoer og tider for samtalene. For biskop og stiftsdirektor falges samtalen
opp med individuelle samtaler med henholdsvis preses/direkter. Stiftsdirekter inviteres ogsa
til en samtale med Kirkeradets skonomidirektor dersom det enskelig og bes gi beskjed til
Karen Elise Aschim-Teigum pa e-post kt282@kirken.no for & avtale tidspunkt for denne
samtalen.

I ar vil Kirkeradets leder delta i utviklingssamtalene, og bispedemmeradsleder inviteres ogsa
til samtalen. Det vil bli servert lunsj. Eventuelle mathensyn meldes inn til Karen Elise i
forkant av metet.

Individuell del kl.10-11:45/14:15-16
1. Bispedommeradet som strategisk organ v/ Kirkeradets leder
2. Mal og prioriteringer

- Et utfordringsbilde for bispedemmet basert pa bispedemmets statistikk fra SSB og
medlemsundersgkelsen med kort analyse og innspill til hva Kirkeradet kan bidra
med. Max 4 sider utarbeides av bispedgmmet, sendes Kirkeradet senest en uke for
utviklingssamtalen.

- Beskrivelse av hvordan bispedemmet folger opp de fem felles mél 2026-2029, med
innspill til hva Kirkeradet kan bidra med. Max 2 sider utarbeides av bispedemmet,
sendes Kirkeradet senest en uke for utviklingssamtalen.

Postadresse: E-post: Telefon: Saksbehandler
Web: Telefaks: Karen Elise Aschim-Teigum
Org.nr.:
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2av?2
- Organisasjonsutvikling, herunder oppfelging av lokalt, regionalt og nasjonalt
arbeidsgiverforum. Muntlig samtale i motet.
3. Rekruttering til fagstillinger i kirken
- Situasjonen i bispedommet na — og prognoser 10 ar fram.
4. Eget innmeldt tema fra bispedemmet (meldes til Kirkeradet senest én uke for
samtalen)
Lunsj Kl. 11:45-12:15 for begge bispedemmer
Felles del kl.12:15 -14
1. Aret 2025 — Hva har bispedemmet lykkes med i 2025?
2. Temasamtale om utvalgte tema; nasituasjon, utfordringsbilde og veien videre
- Beredskap
o Hvilke arenaer er dere en del av og hva er fokus i beredskapsarbeidet?
- Etter og videreutdanning

o Huvilke fokus har dere nar det kommer til leering, gjerne med tanke pa bade i
prosti- og bispedgmmeniva.

Med vennlig hilsen

Ole Edvard Wold-Reitan
direktor Karen Elise Aschim-Teigum
radgiver

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur.

Mottakere:
Click here to enter text., Click here to enter Click here to enter Click here to enter
text. text. text.
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Utfordringsbildet for kirkelig virksomhet i Meore bispedemme

1. Innledning — Meore bispedemme i helhetlig sammenheng
- 96 sokn, 26 kirkelige fellesrad, 5 prostier
- stor geografisk utstrekning, fra byomréader til smé oy- og fjordbygder
- betydelig variasjon i demografi, ekonomi og kirkelig praksis
Denne strukturen gir mange styrker: nerhet til folk, lokal forankring og bred folkekirkelig
tilstedeverelse. Samtidig bidrar den til et sammensatt utfordringsbilde der ressurser, bemanning og
aktivitet spres tynt, og der sarbarheten gker nar forutsetningene endrer seg.
Béde statistikk og medlemsundersgkelser viser at Mare bispedemme pé flere sentrale omrader har:
- hey oppslutning og hoye medlemstall
- stort omfang av kirkelige handlinger
- mange organisatoriske enheter og gudstjenestesteder
- Dbetydelig samlet aktivitetsniva
Struktur, demografi, aktivitet og kapasitet virker sammen. Utfordringsbildet ma derfor forstas i
spennet mellom relativt nekterne rammer og et omfattende og forpliktende folkekirkelig oppdrag.

2. Demografiske rammebetingelser
2.1 Befolkningsutvikling og regional ulikhet
More og Romsdal har i overkant av 270.000 innbyggere og er kjennetegnet av:
- moderat samlet folketallsvekst
- tydelig urban—rural differensiering, der by og bygdebyer vokser mens mange
distriktskommuner stér i stagnasjon eller tilbakegang
- en befolkningssammensetning preget av skende andel eldre
For kirkelig virksomhet innebzaerer dette:
- et vedvarende behov for bred folkekirkelig tilstedevearelse i smé lokalsamfunn
- samtidig som rekrutteringsgrunnlaget til dép, trosopplaering og ungdomsarbeid svekkes i
deler av bispedemmet er det likevel hoy oppslutning i mélgruppen.
Dette utfordrer tradisjonelle sokn- og tjenestemodeller, serlig nar hver enhet blir liten i volum, men
fortsatt forventes a ivareta helheten av det kirkelige tilbudet.

2.2 Innvandring og mete med et mer mangfoldig lokalsamfunn
Innvandring har over tid bidratt til befolkningsutviklingen i Mere, serlig i byene og i kommuner med
industri, verft, helse- og omsorgssektor samt mottak. Det er ca 40.000 med innvandringsbakgrunn.
Dette utgjor ca 15% av befolkningen.
Dette gir kirken:

e nye kontaktflater mot mennesker uten etablert kjennskap til Den norske kirke

e gkt behov for inkluderende, tydelig og relasjonell kommunikasjon

e stprre mangfold i livssyn, sprék og kulturell bakgrunn
Samtidig utfordres forestillingen om den «selvforklarte folkekirken», ogsa i et bispedemme med hey

medlemsandel.
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3. Oppslutning og deltakelse — kirkelig statistikk og medlemsundersokelse
3.1 Gudstjenester
Som statistikken for 2025 viser, har tallet pa gudstjenester gatt ned. Dette har sammenheng med
reduksjon i presteressurser. Samtidig har gudstjenestedeltakelsen Mere stabilisert seg etter pandemien
pa et niva som ligger relativt hgyt i nasjonal sammenheng. Medlemsundersgkelsen nyanserer dette
bildet:
- Etflertall av medlemmene har vert i kirken minst én gang i lopet av det siste aret
- Deltakelsen skjer i hovedsak:
o i forbindelse med kirkelige handlinger
o pé heytidsdager
o ved konserter og kulturarrangementer
Regelmessig sondagsgudstjenestedeltakelse er derimot begrenset til et mindretall og konsentrert til
enkelte sokn og miljoer
Dette samsvarer med erfaringene mange sokn gjor: det er bred berering, men smal kontinuitet.

3.2 Dap, konfirmasjon, vigsel og gravferd

Statistikken for 2025 viser at Mere bispedemme fortsatt er blant bispedemmene med hayest
- dapsprosent (om lag 72-73 %)
- oppslutning om kirkelig konfirmasjon (87-88 %)
- stabil andel kirkelige gravferder (rundt 90 %)

Dette bekreftes og utdypes av medlemsundersgkelsen, som viser at:
- viljen til & velge kirkelige handlinger er hay ogsa blant medlemmer med lav
hverdagsdeltakelse
- kirken fortsatt oppfattes som en sentral og legitim akter i lokalsamfunnene
Samtidig innebaerer dette at:
- prestetjenesten og ovrige kirkefaglige tjenester i stor grad bindes opp i kjerneoppgaver
- det samlede tjenestevolumet er betydelig, ogsa sett i forhold til skonomiske rammer

3. Kirken i samfunnet — tilknytning, forventning og deltakelse
73% av befolkningen er medlemmer av Den norske kirke. Medlemsundersgkelsen viser
- Etklart flertall av medlemmene uttrykker grunnleggende tillit til og velvilje overfor kirken
- Over 80 prosent oppgir at de er glade for at kirken er der nr mennesker trenger den
- Kirken vurderes som serlig viktig i:
o livets overganger
o mete med sorg og ded
o kriser og uoversiktlige situasjoner
Samtidig viser undersekelsen et kjent spenn:
- Mange medlemmer opplever begrenset tilknytning til et konkret menighetsliv i hverdagen
- Deltakelsen skjer i hovedsak episodisk, knyttet til:
o kirkelige handlinger
o heytider
o kulturarrangementer
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Dette bildet er serlig relevant i Mere, der hay oppslutning om handlingene ikke nedvendigvis gir
tilsvarende bred kontinuitet i menighetsdeltakelse.

4. Soknestruktur og lokal beerekraft — del av helhetsbildet
More bispedemme har en soknestruktur som spenner fra storre bymenigheter til sokn med mer
begrenset befolkningsgrunnlag. Dette bar ikke primaert forsts som en utfordring isolert til «<sméa
sokn», men som en del av bispedemmets samlede folkekirkelige identitet og geografi.
I praksis innebarer strukturen at:

- mange lokalsamfunn fortsatt forventer og ensker regelmessig kirkelig naervaer

- kirken er synlig og tilgjengelig ogsa der deltakelsen varierer

prestetjenesten og andre ansatte betjener flere sokn med ulik karakter og behov

Medlemsundersgkelsen stotter dette bildet:

- tilknytningen til kirken er ofte sterkere enn faktisk deltakelse

- forventningen om at kirken «er der», gjelder ogsa i lokalsamfunn med lavere lapende aktivitet
Dette aktualiserer spersmal om:

- hvordan samlet tjenesteutferelse kan organiseres baerekraftig

- hvordan lokal nerhet kan ivaretas uten at enkeltfunksjoner overbelastes

- hvordan prostiet og fellesradene kan fungere som stettende og samordnende nivaer

5. Medarbeidere — den viktigste ressursen — tilsatte og frivillige

Hva har Mere veart igjennom 1 de siste 5-6 &rene (om ikke lenger): En svaert krevende
rekrutteringssituasjon, mange vakanser og lite kontinuitet i alt arbeidet som ikke er helt ngdvendig.
Dette ble lost med & ansette mange PUU, med de konsekvenser dette fikk gkonomi og press pa de
gjenvaerende prestene. Dessuten press pa studentene som medferte hayere sykefravaer. En svaert
positiv side ved PUU, er at mange kinner vaget & ta det valget de ikke fikk statte til da de valgte
forstegangsutdanning. Andelen kvinner i prestetjeneste har egkt, og kvinners prestetjeneste er ikke
lenger et tema.

More bispedemme har det siste halvannet aret hatt en kraftig runde med nedskjeringer og tilpassing
til ny ekonomisk virkelighet, blant annet ved & ta bort midlertidige vakante prestestillinger. Derfor har
More né lite vakanser, og har tilsynelatende ikke rekrutteringsutfordringer. Det vil ogsa si at vi har
tilpasset oss en ny ressursvirkelighet der faerre prester ma gjore det samme arbeidet.

Kommunegkonomien er fremdeles svaert darlig flere steder. 14 kommuner er pa Robek. Det er i gode
samtaler med kirkevergene om hvordan vi skal bruke de ressursene vi har pa en best mulig méte.
Likevel er sma sogn og sma fellesrad ressurskrevende, og denne strukturen tapper prostiene for
ressurser og reduserer mulighetene for a utnytte ressursene mer optimalt. Det er noen
sammenslaingsprosesser i emning, men jevnt over er det lite stemning for endringer i soknestruktur
eller FR struktur.

Antall frivillige oker, men holdningen til frivillighet er i endring. Fra & veere livslangt knyttet til en
funksjon eller oppgave ensker man né & gé inn i prosjektbaserte oppgaver. Viser ogsa til
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medlemsundersgkelsen der frivilligheten blir gjort andre steder enn i kirka. I dette er det nedvendig a
se frivilligheten 1 et totalperspektiv i lokalsamfunnet — der kirken er en del av denne helheten.

6. More bispedemme i nasjonal sammenheng — nyanser i forstielsen av «sterrelse»
Nar More bispedomme omtales som “det minste bispedemmet” i nasjonal sammenheng, er det viktig
4 holde flere faktorer sammen:
- Qkonomisk ramme og befolkningsgrunnlag er én dimensjon
- Antall sokn, fellesrdd og gudstjenestesteder er en annen
- Omfang av kirkelige handlinger og faktisk bruk av kirken er en tredje
Sett 1 lys av statistikk og medlemsundersgkelse framstir More bispedemme som:
- et bispedemme med hoy folkekirkelig oppslutning
- et betydelig tjenestevolum
- og en struktur som stiller store krav til koordinering, tilstedevaerelse og fleksibilitet

Dette er ikke tegn pé tilbakegang, men pa et kirkelig liv i overgang, der beerekraft, prioritering og
organisering ma vurderes i lys av faktiske forhold.

Fortellingen fra nasjonalt nivd om oppslutningen om DnK pa mange omréader, satsingsbehov osv,
gjenspeiler en virkelighet som vi ikke alltid kjenner oss igjen i. Det kan for noen oppleves
demotiverende.

7. Avsluttende perspektiv
More bispedemme stér i 2025 fram som et bispedomme med solid folkekirkelig forankring, tydelig
relevans for befolkningen og haye forventninger til kirkelig neerver. Samtidig aktualiserer dette
behovet for:

o realistiske vurderinger av struktur og kapasitet

o styrket samspill mellom lokalt, regionalt og nasjonalt niva

e og en felles forstaelse av hvordan kirkelig liv kan videreferes pa en baerekraftig mate

Molde 16/4-26
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Korleis fglger Mare bispedgme opp dei 5 felles mala - kva kan
KR bidra med?

1.Skape rom for tru, engasjement og fellesskap for ung og unge vaksne i byane.

Mgre bispedgme har prioritert 8 vidarefgre studenpreststillingane i ein krevande gkonomisk
situasjon. Det arbeides med lokale initiativ i fleire av dei store byane, spesielti Alesund og
Kristiansund har ein kome godt i gang. Det er til dgmes utlyst ei kombinert
sokneprest/ungdomsprest stilling i Ellingsay. Bispedgmeradet anskjer og at ein fokuserer pa dei
mindre stadane. Bispedgmeradet har vedtatt at det skal utarbeidast eigen plan for Unge og unge
vaksne.

2.Sikre god kvalitet og oppslutning om gudstenester og kyrkjelege handlingar.

Mgre har allereie saers god oppslutning om kyrkjelege handlingar. Det er og jamt over gode tal for
gudstenester. Ein arbeider strategisk med vidareutdanning og fagsamlingar for & auke
kunnskapen hos prestar og andre tilsette. Alle prestane vil giennom prostivise kurs (Alfa og bet,
har du gleymt det du vet) fa ei kompetanseheving rundt forkynning. Ein planlegg og & gje tilbod
om tverrfaglege kurs for prestar og kantorar. Her har ein gjennomfgrt eller planlagt kurs i 3

prosti, og gnskjer & gjere det og i dei gjenvaerande prostia.

3.Utvikle Den norske kyrkjas profil og bidrag i nasjonaljubileet.

Bispedgmet er representert i nasjonalt fagteam og styringsgruppa for
Nasjonaljubileumsstaffeten i Valldal 2029. Der er tema “Folketradisjonar” og ein planlegg a
nytte kystpilgrimsleia inn i markeringa.

4.Utvikle ei felles forstaing og god praksis for samleiing i heile Den norske kyrkje.

Det arbeide systematisk med «Saman om 3 leie» med arlege leiarsamtalar, mate mellom styret i
kyrkjevergelaget og leiargruppa pa bispedgmekontoret, arleg konferanse for kyrkjeverjer og
prostar og jamlege samarbeidsmgte mellom prostar og kyrkjeverjer i alle prostia. Ein har
arrangerte samradsmgter mellom FR/SR og BDR som ein ser eit potensiale i & vidareutvikle.

5.Utvikle digitale felleslgysingar som effektiviserer og styrker kyrkjas arbeid.

Mgre arbeider systematisk med «Kyrkja Var», og nyttar det blant anna aktiv pa alle visitasar. Ein
tilbyr og oppleering i fellesrada der det vert etterspurd. | Mare har bade ein kyrkjeverje og ein fra
personalavdelinga gitt faglege innspel i arbeidsgruppa i det nasjonale prosjektet for nytt HRM
system.

Kva kan KR bidra med?

Ein treng gode avklaringar for korleis ein tenkjer om ansvarsfordeling mellom KR/BM sin
adminiastrasjon og BDK. Det trengs og fareseielegheit i kva for midlar det vil vere mogleg a sgkje
pa innanfor satsningsomrada og kva andre ressursar KR kan bidra med. Ein gnskjer at det gode
arbeidet som vert gjort kring digitale felleslaysinger vert vidareutvikla, og at det vert jobba med &
fa fleire FR over pa KLS.

Vedlagt ligg Strategi for Magre bispedgme som vart vedatt i juni 2025.
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Strategi for Mgre bispedegme 2025-2030

Meir himmel pa jorda!

Den norske kyrkja er ei vedkjennande, open, tenande og misjonerande folkekyrkje, som vitnari
ord og gjerning om frelse, fridom og hap i Jesus Kristus.

Satsningsomrade

Dette inneber

Ungdom og unge vaksne 15-30 ar
1.1, 3.1,

- arbeide med utvikling av gudstenester, andre fellesskap og
samtaleteneste som er relevante for aldersgruppa.

- Kompetanseheving pa konfirmantmetodikk og leiarkurs/andre
tilbod i etterkant av konfirmanttida.

- Ungdomsdemokrati og falgje opp vedtak fra Ungdommens
kyrkjemgte.

- Studentarbeidet med studentprestetenesta.

Frivilligheit
3.3

-Utvikle eit frivilligheitskonsept med fokus pa rekruttering, utrusting
og oppfelging av frivillige medarbeidarar.

Kyrkja som samfunnsaktar
2.1, 2.2,2.3,1.2,

—arbeide vidare med beredskapsplan for bispedgmet og bidra til
arbeid med beredskap i kyrkjelege fellesrad og kyrkjelydane.
-Samskapar i mgte med offentlege og

private aktgrar, seerskild rundt det diakonale.

- Forvaltning og formidling av kyrkjebygg.

- Fokus pa kultur: kyrkja som kulturarena,

stad for kulturarrangement og formidlar av var kyrkjelege kulturarv.

Utviklingsomrader

Gudstenester
1.1,1.2,3.1,3.2

- Inspirere til stadig arbeid med gudstenester som er relevante for
ulike malgrupper.

- Legge til rette for arenaer for kompetanseutvikling for tilsette som
arbeider med gudstenester i kyrkjelydane.

Fagleg oppdatering/utvikling av
tilsette og frivillige
3.3,

-Fokus pa kompetanseheving som utrustar oss til 8 vere kyrkje i var
tid.

Skape opne fellesskap mot einsemd
og utanforskap
3.1

-Samskaping med kommune og frivillige organisasjonar, tilpassa
lokalsamfunna vare.

Den norske kyrkja som ein attraktiv
arbeidsgivar
3.3

- Sikre gode rekrutteringsprosessar.

- Gje leiarstatte til prostar og andre kyrkjelege leiarar ved behov.

- lvareta prester og andre kyrkjelege tilsette, og gje dei rammer som
gjer at dei kan sta i tenesta.

Organisasjonsutvikling og
fellesordningar-1.3, 3.3

- Utforske korleis ein kan arbeide effektivt i ein krevjande gkonomisk
situasjon i lag med kyrkjeverjer og Kyrkjerad.

- Tenkje nytt kring inntektsmoglegheiter for bispedgmme og sokn.

- Jobbe for fellesordningar som vert nytta i heile Den norske kyrkja.

- Stgtte opp om valte leiarar og soknerad/fellesrad.

- Arbeide vidare med «Saman om & leie» for dei to
arbeidsgivarlinjene i Den norske kyrkja.

- lvareta impulsar fra kyrkjelydane.
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Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
13/26 Mgre bispedgmmerad 2024-2027 27.04.2026

Orienteringar til Mgre bispedemerad 27.4.2026

Saksorientering

| denne saka blir det gitt skriftlege og munnlege orienteringar til bispedgmmeradet.
Medlemmer av ulike radd og utval har hgve til & gi munnlege orienteringar fra mater eller
aktivitetar. Saka kan bli oppdatert fram til mgtet blir halde.

Skriftlege orienteringar:
1. Tilsettingar og ledige stillingar
- Det blir i desse dagar gjort tilsetting i stilling som sokneprest i Kristiansund og
sokneprest i Sunndal (Alvundeid og @ksendal)
- Stilling som prost i Sgre Sunnmgre er i prosess.
- Deter lyst ut stilling som sokneprest i Ellingsgy/ungdomsprest i Alesund

2. Leiarsamtaler
Det er gjennomfart leiarsamtalar for fire prosti. Det femte og siste blir gjennomfart i
naeraste framtid. Leiarsamtalane er mellom kyrkjeverjer i dei respektive prosti,
prosten og leiargruppa ved bispedgmekontoret (biskop, stiftsdirektar,
avdelingsleiar(ar))

3. Orientering fra bispedgmmekontoret
Flytting til midlertidige lokaler for bispedemmekontoret i Molde. Permanent flytting til
ny lokaler skjer i august/september -26

4. Gjennomfgrte fag- og utviklingstiltak i bispedgmmet
- gjennomfert fagdag for kirkemusikere
- fagdag om jeder og jededom gjennomfares i de respektiv prosti denne varen

5. Komande kurs, fagdager og samlinger i 2026
- vidare kursrekke: Den norske kirke i mgte med jededom og jader (april 2026)
- fagdag diakoni (8. mai 2026)
- prestekonvent oktober 2026
- fagdag undervisning haust -26
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6. Orientering om visitasplan 2026
- Frei/Kristiansund — november 2026
- Sykkylven — desember 2026

7. Det blir opna opp for korte, munnlege orienteringar:
- Biskopen orienterer
- Stiftsdirektgren orienterer
- Medlemmer av bispedgmmeradet orienterer

Forslag til vedtak
Mare bispedemmerad tek orienteringane til vitande.
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