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LEDERS BERETNING 2016

Sittende Nord-Halogaland bispedemmerad ble konstituert | januar 2016 og er blant annet
sarmmensatt av medlemmer fra listene til nominasjonskomiteen og Apen folkekirke, o g har
nordsamisk representant. Radet representerer et bredt teologisk spektrum, inkludert ulike syn
pé kvinnelige prester og likekjgnnet ckteskap. Rédet er dermed et speilbilde av dagens
situasjon i Den norske kirke. I rddet, som i kirka, stér vi sammen om & fremme et felles
formal, Mer himmel péd jorda, uttrykt i respektfull samhandling, Leders vurdering er at Nord-
Hélogaland bispedommerdd har Iyktes med dette § 2016. Aret 2016 har representert en
innkjeringsfase med hensyn til klargjering av ulike formelle ansvarsomrader i forholdet
mellom administrasjon og rad, eksempelvis utarbeidelse av saksliste 1 arbeidsutvalg til

bispedemmerddsmetenc og gjennomgang av tidsfrister,

12016 har radet lagt sine meter til Bispegarden i Tromse. Dermed har dette rddet ghtt bort fra
tidligere praksis med leie av hotell-lokaler. Det har betydd en markering av helheten
administrasjon og rid, samt representert en besparelse. Leder, sammen med biskop, har ogsé
veert aktiv i 4 fa bevart og vernet hele eiendommen Bispegérden i Tromsg, slik at planlagt
utbygging av eneboliger pa tomta ikke skulle skje. Hele eiendommen har en svaert hoy
nasjonal kulturhistorisk verdi. Saken om vern av eiendommen Bispegdrden har bidratt til &
forsterke det positive samarbeidet med Tromse kommune. Bispedemmet er blitt mett med den
starste velvilje, og Tromse kommune har nylig vedtatt en plan for vern av tomt og bygning.

Aret 2016 Nord-Hélogaland bispedemme har ogsé vart utfordrende. Men ettersom
drsrapporten formidler status for en rekke delomrader, vil vi her kort kommentere at antall
gudstjenester i bispedommet er stabilt, mens det er nedgang i gudstjenestedeltakelse. Mélet
om at kirken skal formidle og tilby trosopplering til alle barn er delvis nddd, Vi ser at
trosopplaeringen har sterst oppslutning blant barn i forskolealder samt konfirmantene. Nar det
gjelder barn i skolealder, og de over 15 4r, er oppslutningen vesentlig lavere enn gnsket.
Dépshandlinger og antall konfirmerte viser en nedgang fra 2015,

Over 1500 (0,8%) av bispedemmets medlemmer meldte seg ut 12016, Dette er en tredobling
fra 2015. '

Vi ser ogsd nedgang i antall frivillige medarbeidere i bispedemmet. Det gjelder frivillige i
planlegging og giennomforing av gudstjenester. Dette utfordrer oss. Deltakelse i gudstjenester
er en viktig méte 4 rekruttere frivillige til andre deler av menighetenes arbeid p4. Den norske -
kirkes svekkede ekonomiske situasjon gjor oss mer avhengige av frivillige medarbeidere.
Dette har vi fokus p4 i ulike sammenhenger, under visitaser og i diakonalt arbeid og
trosoppleering. Samtidig er vi oppmerksomme pa ati et bispedemme der boéetningen er sé
spredt som i Nord-Hélogaland, er det vanskel gere & basere seg p4 frivillige medarbeidere enn

i strok med tettere bosetning,




12016 har endringer i vér kirkes rammevilkér sl&tt sterkt inn i vart bispedomme; ny
arbeidstidsordning, bortfall av boplikt for prester kombinert med lannsekning for prestene i
tilknytning til det. Beredskapsordningen er lagt om. Vi risikerer ogsé rekrutteringsproblemer
fordi boligordningen er endret. De gkonomiske utfordringene som disse medfarer, ma loses

pé en klok og besrekraftig méte.

Hasten 2016 ble det arrangert studietur til Tyskland for alle ansatte i bispedgmmet. Dette var
svaort vellykket, bdde som studium og som personaltiltak, Studieturen var knyttet til
studieopplegget «Reformasjon néy, som de fleste av vire ansatte deltar ps. De fleste av vare
diakoner og diakoniarbeidere har deltatt i studiet «Diakoni og ledelsen.

Bispedemmet har vart engasjert i samarbeid om studiet «Tro og livssyn i Sépmi — for og na".
Her deltok omlag 20 av vére ansatte. Det er viktig at de ansatte har et bevisst forhold til
samisk sprék og kultur, Mange prester har leert liturgiske ledd p& samisk. Det er imidlertid
vanskelig 8 finne rom for tilfredsstillende utdanning i samisk for vére ansatte som arbeider i
forvaliningsomrédet for samelovens sprikregler,

Den mest utfordrende saken har veert bispedemmets negative skonomiske utvikling i 2016.
Den gkonomiske situasjonen ble et viktig tema allerede pé marsmaetet, etter konstitueringen i
Jjanuar. Det mest virksomme sparemidlet fremstod pé personalsiden, blant annet med sterk
styring av stillingsvakanser i alle prosti.

Den alarmerende gkonomiske situasjonen forte til at ridet 1 mote den 11. oktober 2016 vedtok
utlysnings- og ansettelsesstopp. Radet vedtok at ingen nye medarbeidere skulle ansettes «for
bispedemmerddet har en plan for hvordan en skal ta inn underskuddet».

[ november-desember-matet fastholdt rédet i hovedsak sin utlysnings- og ansettelsesstopp
inntil godkjent budsjett for 2017 var vedtatt. Videre ble det besluttet at budsjettforslaget for
2017 skulle vaere reelt og 1 balanse, og at overforbruk 2016 skulle fordeles over to &r.

Leder og biskop fremmet sommeren/hesten forslag om et ressurs- og strukturutval g som
skulle evaluere hele stillingsstrukturen i bispedemmet og anbefale en mer effektiv ressurs- og
personalutnyttelse. Dette utvalget er i gang med arbeidet, og rapport kommer hesten 2017.

Vi arbeider malbevisst med rekruttering, selv om vi i 2016 og i en periode framover ikke har
mulighet til 4 ansette slik enskelig. Det er viktig & sorge for at det skal veere attraktivt &
arbeide 1 vért bispedemme. Samtidig er det viktig 4 holde kontakten med bide unge og godt
voksne mennesker som er dpne for kirkelig tjeneste 1 Nord-Halogaland,

Og pé veien mot en balansert skonomi vil nok &ret 2017 fortsette & by pa utfordringer. Men
ved & vite hva vi har av ressurser, og hvordan disse mest effektivt kan utnyttes, vil ogsé
tryggere arbeidsforhold kunne skapes. Arbeidet bygges ut fra det vi har. Samtidig vil en
omstrukturering ogsé kunne bidra til nytenkning og kreativitet, bade for kirkens ansatte og for

folkekirkens mediemmer,




Tromsg, 13. mars 2017

'W ol
Kai Kro gT/@\ Olav @ygard
Leder Nord-Halogaland bispedemmerad Biskop

a
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2 INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

2.1 Omtale av virksomheten og samfunnsoppdraget

Halogaland bispedemme ble utskilt fra Nidaros bispedemme i 1804. Inntil 1952 omfattet
bispedemmet Nordland, Troms og Finnmark fylker. Nord-Halogaland bispedemme ble
opprettet i 1952 ved at Halogaland bispedemme ble delt og er ett av 11 bispedemmer i Norge.
Bispedemmerédet har 11 medlemmer inkludert nordsamisk representant. Sammen med de
andre bispedemmerddene utgjer radet Kirkemetet. Biskopene utgjer Bispemetet. I perioden
fra 1952 til i dag har Nord-Halogaland bispedemme hatt 7 biskoper.

Tilknytningsform
Nord-Hélogaland bispedemme er underlagt Kulturdepartementet og er i avgrensede saker

underlagt Kirkematet.

Myndighet og ansvarsomrade
Myndighet og ansvarsomrade for biskop og bispedemmeradet folger blant annet av

Kirkeloven, gravferdsloven, tjenesteordning for biskop og menighetsprest.
Tilsettingsreglementet samt ekonomiinstruksen og tildelingsbrev er ogsa viktige dokument
som sier mye om myndighet og ansvarsomride.

Bispedemmet ledes av to organ: biskopen og bispedemmeradet. Det er felles administrasjon
ledet av stiftsdirektor med kontorsted i Tromsg.

Bispedemmerédet skal ha sin oppmerksomhet rettet mot alt som kan vekke & nzre det kristne
livet i menighetene. Radet skal fremme samarbeid mellom de ulike menighetsradd og andre
lokale grupper innen bispedemmet. Bispedemmeradet fordeler statlig tilskudd til
trosoppleering og serskilte stillinger innen diakoni og undervisning. Bispedemmeradet kan
opprette og nedlegge stillinger innenfor tildelt ramme. Det tilsetter proster, menighetsprester,
prostiprester samt fengselsprest og studentprest. I tillegg er bispedemmeradet arbeidsgiver for
de tilsatte ved bispedemmekontoret og samiske kirketolker. Biskopen leder prestetjenesten og
stiftsdirekter er utevende myndighet for bispedemmeréddet og er daglig leder for
bispedemmeadministrasjonen.

Overordnet mal
Bispedemmerad og biskop har lagt til grunn de mél og feringer som er gitt av departementet,

Kirkemetet og Kirkerfdet. Visjonsdokumentet samt handlingsplanen for bispedommet legges
ogsa til grunn for virksomheten og aktivitetene.

Kirkemetet vedtok ny visjon i 2014 «Mer himmel pé jord». De omradene som er mest synlige

Cr:

Prestetjeneste

Gudstjenester og kirkelige handlinger
Dép, trosoppleering og undervisning
Kirkemusikk og kultur

Diakoni

Misjon

YV VVVVY




> Tilskuddsforvaltning, godkjenningssaker og oppgaver knyttet til gravferdslov og
forskrift.

Bispedemmerddet ensker & vare folkekirke der folk bor.

Samarbeid med andre

I Nord-Halogaland bispedemme er det 62 sokn, utenom Svalbar, fordelt p4 43 kommuner.
Troms fylke bestér av 24 kommuner og Finnmark fylke bestar av 19 kommuner.

Bispedommeréidet samarbeider med kristelige organisasjoner og har et formelt samarbeid med
misjonsorganisasjonene som er tilknyttet SMM (samarbeid for menighet og misjon).

2.2 Omtale av organisasjon

Ledelsesstruktur
Nord-Halogalands biskop og bispedemmerad har felles administrasjon som er lokalisert til

Tromse. I bispedemmet er det 9 prosti, som hver ledes av en prost. Hvert prosti er eget
tjenesteomrdde for prestene. Proster og prester er lokalisert pa lokale menighetskontor
sammen med menighetenes/fellesrddenes stab. Nord-Halogaland bispedemmeréd er ogsa
arbeidsgiver for samiske kirketolker, 5 deltidsstillinger, lokalisert til Tana, Karasjok,
Kautokeino, Masi og Kafjord.

Bispedemmekontoret er organisert i tre avdelinger; kirkefag, personal og ekonomi, med hver
sin avdelingsleder.

De ovrige kirkelige tilsatte har i hovedsak fellesradet som sin arbeidsgiver.

Antall ansatte og drsverk fordelt pa henholdsvis prestetjenesten og annen virksomhet
Bispedemmerddet har 93 stillingshjemler pa presteskapet (inkludert rddgiver for samisk
kirkeliv og rédgiver for integrering), 14 stillingshjemler ved bispedemmekontoret og 5 deltids
stillingshjemler for samiske kirketolker. Av etatstatistikken pkt. 5.1 fremgar
arsverkfordelingen, hvor totalt 93,7 drsverk er fordelt pa 78,0 arsverk for presteskapet og 15,7
arsverk ved bispedemmekontoret.

Lokalisering
Nord-Hélogaland bispedemme er geografisk sammenfallende med Troms og Finnmark fylker

samt Svalbard. Antall innbyggere i Troms og Finnmark er 238 998. Av disse er 186 473
innbyggerne medlemmer av Den norske kirke. Dette utgjor 78,02 % av befolkningen i
bispedemmet. Innbyggere pa Svalbard inngar ikke i disse tallene.




2.3 Organisasjonsstruktur

Volumtall for bispedemmet

Tromse domprosti 10 55153 54 896 74 970 TSH67,
Trondenes prosti 13 26 064 26 043 38927 33243
Senja prosti 6 16 241 16 144 19 473 19 599
Indre Troms prosti 6 16 519 16 383 19 718 19 742
Nord-Troms prosti 6 13914 13 809 16 005 151022
Alta prosti 4 17 904 17 889 21928 22 102
Hammerfest prosti 7 13 750 13 578 18 444 18 438
Indre Finnmark prosti 5 11311 11189 13 390 13 483
Varanger prosti 5 15617 15 346 21843 215785
Sum 62 186 473 185 247 238 998 240 026

Utvalgte volumtall

Antall dopte 1783 1803 | 1617

Antall konfirmerte 2 096 2116 1904

Antall kirkelige vigsler 421 379 356

Antall kirkelige gravferder 1927 1 946 1963

Antall gudstjenester totalt 4298 4347 4429

Samlet antall gudstjenestedeltakere 299876 | 300064 | 293374
Kilde: SSB

Tabellen viser volumtall for bispedommets aktiviteter siste 3 ar.
Volumtallene kommenteres ncermere i del II1.

Utvalgte nokkeltall fra Arsregnskapet

Antall arsverk 96,4 93,7 -2,7

- herav i prestetjeneste 79,1 78,0 -1,7
Samlet tildeling post 01 82 896 000 82 098 000 - 798
Utnyttelesgrad post 01 101,2 % 108,3 % + 7,1 %-poeng
Lonns- og driftsutgifter 83 853 286 88 905 886 +5 052 600
Lennsandel av driftsutgifter 80,3 % 80,2 % - 0,1 %-poeng
Lenn og godtgj. per arsverk 698 230 760 522 + 62 292

Tabellen viser nokkeltall basert pé informasjon fra del VI Arsregnskapet, for de 2 siste ar.

Regnskapet for Nord-Hélogaland bispedemmeréd er utarbeidet i tréd med kontantprinsippet.




3 ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

Den norske kirkes samfunnsoppdrag er & vere en landsdekkende folkekirke. Kirken skal ha
en oppslutning som bekrefter dens karakter som folkekirke og vere organisert i samsvar med
demokratiske prinsipper og verdier. Den norske kirke skal tilby trosopplering til alle depte
barn.

De strategiske mélene for bispedemmerédets arbeid er gitt av kirkemotet. Analysen av tallene
gir en rapport pa maloppnaelsen for 2016:

e Gudstjenestelivet blomstrer

Flere soker dap og trosopplering

e Folkekirken engasjerer seg i samfunnet
e Flere far lyst til & jobbe i kirken

Arsrapporten reflekterer malbare indikatorer i forhold til kirkematets og bispedommets
oppsatte mal. Tallene er hentet fra SSB og etatstatistikken. Der hvor Svalbard er tatt med i
tallene er det merket med en stjerne.

Tendenser i rapporteringstallene fra 2015 ser ut til & fortsette i 2016. Dette gjelder nedgang i
gudstjenestesekning, vigsler og dép, og ser ut til & f konsekvenser for antall frivillige som er
engasjert. Det kan veere feilrapporteringer fra enkelte sokn, men det er dog en tendens som
utfordrer bispedemmets karakter som landsdekkende folkekirke. Malene om at oppslutning
om gudstjenesten, vigsel, dap og trosopplaringen skal gke kan oppleves som ambisiese.
Kulturendringer og trender i samfunnet far ogsé betydning for kirkens liv og virke.

Bispedemmet har jobbet mélrettet ut fra de ressurser det til enhver tid har veert tilgang til.
I neste avsnitt oppsummeres resultater og maloppnéelse for 2016.
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3.1 Gudstjenesteliv

3.1.1 Den norske kirke som folkekirke og oppslutningen om denne

Mal: Oppslutningen om gudstjenestene oker og gudstjenestetilbudet holdes oppe

Indikator: Gudstjenestedeltakelse og gudstjenestefrekvens

Maélet om gkt oppslutning om gudstjenestene er ikke nadd.
Malet om at gudstjenestetilbudet skal opprettholdes er nadd for bispedemmet som helhet.

Antall gudstjenester og deltakere

Antall gdstjenester

3073

0.8 %

290 3031

Antall deltakere 219302 220899, 217 121 -5,9 %

Antall deltakere pr. gudstjeneste 7i) 75 71 -5
Kilde: SSB

Antall gudstjenester 4298 4347 4 429 1,6 %

Antall deltakere 299 876 300 064 293 374 -3,4%

Antall deltakere pr. gudstjeneste 70 69 66 -3
Kilde: SSB

Det har i lopet av de siste arene veert en gradvis ekning i antall gudstjenester 1 bispedemmet.
Dette gjelder bade gudstjenester pa sen- og helligdager og det totale antallet gudstjenester.
Den prosentvise gkningen fra 2015 til 2016 (0,8 % og 1,6 %) er relativt liten sammenlignet
med okningen fra 2014 til 2015 (3,6 % og 3,7 %).

Oppslutningen pé gudstjenestene pé son- og helligdager faller med 5,9 % dette aret. Det totale
fallet i gudstjenestedeltagelse er noe mindre, 3,4 % om man teller alle gudstjenestene. Likevel
er det et hoyt tall. Det kan se ut som det er de ordinre gudstjenestene som har hatt storst
nedgang.

Ser man bak tallene for hele bispedemmet finner man store ulikheter mellom prostiene. I
Hammerfest prosti har tallet pa gudstjenestedeltagere falt med rundt 33 % fra 2015 til 2016.
Dette er en dramatisk nedgang. Hammerfest prosti star alene for rundt 60 % av den samlede
nedgangen i bispedemmets gudstjenestedeltagelse. Prostiet har i tillegg en kraftig nedgang i
antall gudstjenester.

I Alta prosti har gudstjenestetallet gatt opp, samtidig som det har veert faerre deltagere pa
gudstjenestene samlet sett. Begge prostier har vert preget av vakanser og vikarbruk i 2016 og
peker p4 den manglende kontinuiteten som en av forklaringene pa tallene. I Varanger har smé
presteressurser gjort at tallet pa gudstjenester har falt.

Domprostiets tall viser at strategisk jobbing kan motvirke noen av de negative konsekvensene
faerre gudstjenester medforer. I prostiet har tallet pa gudstjenester gatt ned. Totalt antall
gudstjenestedeltagere har gatt ned, samtidig som tallet pd gudstjenestedeltagere pr.
gudstjeneste har gkt med 10 % i 2016. Prostiet har redusert pa gudstjenester som tidligere har
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veert darlig besokt. Dette har snudd trenden fra aret for, der gudstjenestedeltagelsen gikk ned,
samtidig som det ble avholdt flere gudstjenester. Det er ogsa verdt & merke seg at endringen i
gudstjenestetilbud i prostiet er storre enn det som fremkommer av tallene. Arsaken er at
gudstjenester pa engelsk i regi av Tromsg International Church er med i tallene for
Dombkirken.

Prostiene 1 Troms har en svak ekning i tallene for 2016. I Finnmark har det vert en markant
nedgang. Dette kan skyldes problemer med vakanser. Prostiene i Troms har i sterre grad hatt
stabilitet i bemanningen. Tallene for bispedemmet som helhet skjuler bade positive trekk i
enkelte prostier og negative trekk i andre.

Det ble i sist d&rsmelding pekt pa at prestestillinger som blir stdende ledige over tid forer til at
oppslutningen om gudstjenesten gar ned. Dette viser ogsé érets tall. Det gir grunn til uro med
tanke pd at bispedommet er nedt til & nedbemanne i drene som kommer, og flere
prestestillinger vil bli stiende ubemannet over lengre perioder. Man mé vurdere hvilke grep
man ma gjere for & opprettholde gudstjenestefeirende fellesskap og et landsdekkende
gudstjenestetilbud. Folkekirken er avhengig av stabil bemanning og trygge skonomiske
rammer for & kunne fullfere sitt oppdrag. Dersom trendene som har slatt inn i enkelte av
prostiene 1 2016 fortsetter i 2017, vil det bli vanskelig & nd malene som er satt for
gudstjenestefeiring.

Ferre gudstjenester og ferre deltakere gir seg utslag i det frivillige arbeidet i bispedemmet.
(Se kap. 3.4.6). Tallet pa frivillige som var med i planlegging og gjennomforing av
gudstjenester gikk ned med rundt 150 personer i 2016. Dette kan ha sammenheng med at
tallet pa gudstjenester gikk ned.

3.1.2 Vigsel og gravferd

Mal: Flere velger Kirkelig vigsel og oppslutning om kirkelig gravferd holdes oppe

Indikatorer: Antall kirkelige vigsler og antall kirkelige gravferder

Mélet om at flere velger kirkelig vigsel er ikke nadd.
Madlet om at kirkelig gravferd holdes oppe er nadd.

Antall vigsler og gravferd

Antall kirkelige vigsler 421 379 356 -71,3 %
Antall kirkelige gravferder oD 1 946 1963 1,2 %
Kilde: SSB

Den markante nedgangen i vigsler i bispedemmet fortsetter ogsa i 2016. Dette er en del av en
storre trend som gjelder hele landet og som har pagatt over flere ar.
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Antall kirkelige gravferder er fortsatt hoyt og stabilt. De fleste prostiene melder at kirkelig
begravelse er den klart dominerende seremonien i forbindelse med dedsfall. Enkelte prostier
har bortimot 100 % av alle begravelser i omradet. Den lille ekningen i antall begravelser
skyldes sannsynligvis at tallet pa dede har ekt, mer enn at andelen kirkelige begravelser har
okt. Oppslutningen om kirkelig begravelse synes & vare bortimot si hoy som den kan
forventes & bli.

3.1.3 Kunst- og kulturuttrykk i kirken

Mal: Kirken gir rom for ulike kunst- og kulturuttrykk

Indikator: Antall konserter og kulturarrangement i kirkene

Miélet om at kirken gir rom for ulike kunst- og kulturuttrykk er nadd.

Antall konserter og kulturarrangement

1190 1245 196 323 244 4,6 % 24,6 %

I alle sokn i Nord-Hélogaland bispedemme har det veert minst én konsert eller ett
kulturarrangement i 2016. Antall konserter og kulturarrangementer i bispedemmet er gkt med
55. Dette er en oppgang pa 4,6 %.

Det totale antallet deltakere pa kulturarrangement eker med hele 24,6 %. Tallene for Tromse
gir store utslag. Der er det organiserte turistbesek i forbindelse med hurtigruteanlep og daglig
1-2 konserter i Tromsdalen kirke. Konsertvirksomheten er utviklet og bygd opp som en
merkevare som samler stadig flere. Den markante gkningen har antagelig sammenheng med at
man har en kunstutstilling bak i kirken. Det anslés i domprostiets rapport at halvparten av de
turist- og konsertbesgkende ogsé avlegger denne utstillingen et besok.

Dette er et eksempel pa hvordan kirke og turistnaring har utviklet et konsept sammen som
kommer lokalbefolkningen til gode i form av et ekt kulturtilbud. Slik virksomhet genererer
store summer pr. ar til inntekt for den lokale menighet.

@kningen i oppslutning om kunst og kulturarrangement i kirken kan generelt ikke avleses nér
det gjelder oppslutning om gudstjenestene. Det kan veere grunn til & gi dette en grundigere
analyse enn denne rapporten gir rom for. En spersmalsstilling kan veere i hvilken grad
suksessfaktorene for kunst- og kulturarrangementene har overferingsverdi til
gudstjenestelivet. Kan kirken ved & legge opp til bevisst bruk av kunst og kultur i
gudstjenesten &pne opp for opplevelser som gar utover det en ordinzr gudstjeneste gjor?
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Dette kan vere en mélsetting i seg selv. I sa fall vil det veere interessant 4 underseke om det
har som konsekvens at det bidrar til ekt oppslutning om gudstjenesten.

Kirken som kulturarena har en sterk posisjon i samfunnet. Varierte kulturuttrykk pner,
inviterer og gir mange anledning til & neerme seg kristen tro. Den norske kirke framstar i
denne sammenheng som en serigs kulturinstitusjon og samfunnsakter.

Norsk salmebok 2013

52 av 66

* Antall menigheter ble justert i 2016 p.g.a. sammenslding av sokn.

Antall sokn som har tatt N13 helt eller delvis i bruk er 54. Dette representerer 85,7 % av
soknene og er en ekning pa nesten 10 % fra i fjor.

De menigheter som ikke har tatt i bruk N13 begrunner det med heye kostnader og at utgiftene
med dette md innarbeides i budsjettene over et lengre tidsperspektiv. I noen sokn er det
skepsis mot & ta N13 i bruk. Dette er mest framtredende i deler av bispedemmet hvor man har
en sterk tradisjon for & bruke Landstads salmebok og Landstads reviderte salmebok og hvor
NosS (-85) enné ikke er fullt innfaset.

Flere av menighetene i Indre Finnmark har samisk som hovedsprak i gudstjenestene. Der har
det vert tradisjon for & bruke de to samiske salmebgkene, samt Norsk salmebok fra 1985. Det
har derfor ikke blitt prioritert & kjope inn den nye norske salmeboken.

Kor for barn og voksne

Kor for barn 34 579 39 520

Kor for voksne 25 357 20 343

Tallene viser at den kirkelige korvirksomheten er i endring. Antallet kor for barn og unge
viser en gkende tendens. Det er sannsynlig at ekningen kan tilskrives babysang som er er et
positivt tiltak som knytter og fornyer relasjonen mellom barnefamilier og kirken.

Babysang er et sterkt satsningsomrade innenfor trosoppleeringen, men tiltaket har ikke et
kirkemusikalsk utgangspunkt eller hensikt. Det kan se ut som at trosopplaringens positive
arbeidsmaéte dekker over det faktum at antall kor for sterre barn og unge er pa vikende front.
Denne tendensen har veert synlig over flere ar.

Kor for voksne er preget av hoy gjennomsnittsalder. Det er generelt vanskelig & rekruttere
yngre sangere. Dette er en tendens som har forsterket seg over flere ar og indikerer at si vel
korsang som menighetssang sakte, men sikkert svekkes.
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Mal: Oke kirkelig kulturkompetanse

Indikator: Antall tiltak og deltakere pa kompetansehevende tiltak i bispedommet

Malet om & oke kirkelig kulturkompetanse er delvis nadd.

Kulturseminar

Kulturseminar 3 60 1(2) 40

Kirkemusikerne er den kirkelige yrkesgruppen som har kunstfaglig utdanning. Denne
kompetansen kan ivaretas og okes ved at flere av kirkens ansatte og frivillige fér innfering og
okt innsikt i og bevissthet om kunst- og kulturfeltet.

Et virkemiddel er at alle prosti far tilbud om et kulturseminar. I 2016 ble det arrangert
fellesseminar for Alta og Hammerfest prosti. Her deltok prester, kirkemusikere, kirkeverger,
diakoner, trosopplaringsansatte og noen frivillige. Mélet er bl. a. at samarbeid om kunst- og
kulturarrangementer pa tvers av sokne- og prostigrenser skal ke i antall og at kvaliteten skal
heves. Det er samtidig tenkt at slike tiltak skal smitte over pa den enkelte gudstjeneste og
gudstjenestelivet generelt.

Fagdager for diakoner, kirkemusikere og trosoppleringsansatte ble ikke gjennomfert i 2016.
Antall seminar og deltagere er derfor lavere enn i fjor.

Kirkemetets vedtak om vigsling og liturgisk drakt for kantorer setter en standard for
kompetanse og utdanning. Hensikten med dette er & styrke kirkemusikktjenesten. Nord-
Halogaland bispedemme har mange ufaglarte kirkemusikere. Det er vanskelig & fa
kvalifiserte sgkere til disse stillingene.

Flere fellesrad har de siste arene fitt trangere gkonomi. Dette rammer spesielt
kantorstillingene siden de er finansiert 100 % lokalt. Samtidig blir ogsa de ikke-lovpalagte
tjenestene rammet. Konsekvensene er kompetanseflukt og lavere kvalitet og
gjennomfaringsevne pa etablerte kirkemusikalske tiltak. Dette gér i sin tur ut over
gudstjenestelivet. Ufaglerte kirkemusikere har ofte begrensede, instrumentale ferdigheter
samt liten teologisk, liturgisk og hymnologisk kompetanse. Forutsetningene for et godt
gudstjenestearbeid er at de som samarbeider om gudstjenesten har felles faglig plattform. Det
virker ikke rekrutterende til en tjeneste der det allerede er mangel pa fagfolk.

Kirkemotets gode hensikter om 4 styrke og kirkemusikertjenesten slér ikke positivt ut for
bispedemmet. Dette er alvorlig for menighets- og gudstjenesteliv. Seerlig i et ar med
Reformasjon 2017 og arven etter reformatoren hvor salmesang og musikk markeres, er dette
et felt det ber settes inn virkemidler pa for & forebygge.
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Mal: Flere menigheter med Plan for kirkemusikk

Indikator: Antall menigheter med Plan for kirkemusikk

Mélet om at flere menigheter skal ha Plan for kirkemusikk er ikke nadd.

I Nord-Hélogaland bispedemme har 5 menigheter vedtatt Plan for kirkemusikk. Arsakene til
det lave antallet kan vaere flere. Bevisstheten pa dette omradet er lav. Selv om kirkematet har
vedtatt Plan for kirkemusikk og ber soknene om & utarbeide sin egen lokale plan er dette lite
kjent. Mange menighetsrad er dessuten trette av planer og reformer. Det er lite trolig at
arbeidet med Plan for kirkemusikk tas opp av kirkemusikeren i soknet om ikke
menighetsridet initierer en slik prosess.

Lokal Plan for kirkemusikk gir forutsigbarhet pé det kirkemusikalske omradet. En prosess
med 4 utarbeide en slik plan serger ogsé for sterre bevissthet og forstielse for at det
kirkemusikalske arbeid i soknet er viktig. Slik kan planen vzre et virkemiddel for &
opprettholde den kirkemusikalske aktivitet og et argument mot saldering av
kirkemusikerstillinger og nedskjeering av virksomheten.

Dette temaet har tidligere veaert oppe pa fagdager for kirkemusikere. Det ber i fremtiden bli et
hovedtema i bispedemmeradets og biskopens tangeringspunkt med menighetsrad og
kirkemusikere i lopet av et ar. Bade under visitaser og ved andre matepunkter ma dette loftes
fram for 4 f4 okt bevissthet og fokus pa den kirkemusikalske virksomheten. Det kan vaere
viktig for & bevare og eke gudstjenestegleden, tradere salmesangen som kulturarv og andelig
impuls og som uttrykk for at det verbale mé suppleres av det musiske i tilbedelse og
lovprisning av nddens mysterium der ord ikke strekker til.
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3.1.4 Samisk kirkeliv

Mal: Flere menigheter inkluderer samisk sprak i gudstjenestelivet

Indikator: Antall menigheter som inkluderer samisk sprak i lokale gudstjenester

Malet om oke antall menigheter som tar i bruk samisk i gudstjenestelivet er nddd.

X markerer at menigheten har tatt i bruk samisk sprék i minst én av sine gudstjenester/kirkelige handlinger i lopet av 2016.

Tromse domkirke
Tromsgysund
Ullsfjord

Kroken

Elverhoy
Grennasen
Kvaloy

Hillesoy
Sandnessund
Karlsgy

Svalbard X

PR PR P DR R R
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Dyroy X
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Torsken

F

alselv
@verbygd
Salangen
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Balsfjord/Malangen

S Fl B I

Hammerfest

Lebesby/Kjollefjord

Nordkapp

Kvalsund

Skl

Kokelv

Masgy

o

Gamvik

Trondenes X
Grytey

Bjarkey og Sandsey
Sandtorg

Harstad

Kanebogen

Ibestad

Anderja

Skanland

Astafjord

Tovik

Kveaefjord
Gratangen

[ Nord-Troms prosti |
Lyngen
Storfjord
Kafjord
Nordreisa
Skjervey
Kv@nangen

ik

X >

S lalle!

Alta
Talvik
Loppa
Hasvik

Karasjok
Kautokeino
Tana/Polmak
Nesseby
Porsanger

it

it lladtel

Vadse
Ser-Varanger
Vardg
Bétsfjord
Berlevag

|
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39 av 63 menigheter (62 %) har i lopet av 2016 brukt samisk i sine gudstjenester; noe som er
en gkning pd 6 prosentpoeng fra 2015 (56 %). I Nord-Halogaland bispedomme er det et mal
at alle menigheter skal ha noe samisk i sine gudstjenester, og pa bakgrunn av dette er mélet
fortsatt ikke nadd. Tallet de siste arene har likevel vaert gkende. Det har blitt tilbudt kurs i
samisk fra bispedemmeradet til prostiene. Denne satsingen har medvirket til at de lokale
akterene i gudstjenestelivet vager a ta i bruk samisk i sine menigheter.

Indre Finnmark er det eneste prostiet hvor alle menigheter har brukt samisk i
gudstjenestelivet. Dette er ikke overraskende i og med at alle menighetene er med i
forvaltningsomradet for samisk sprak. I Hammerfest prosti har kun én menighet ikke brukt
noe samisk. Dette beror pa den okte satsningen nér det gjelder bevisstgjering og kursing av
kirkelige ansatte i samisk sprak og kultur. Hammerfest prosti har hatt 3 kurssamlinger i
samisk sprak for sine ansatte siden 2013.

Nord-Troms prosti har ogsa en hoy andel av menigheter som har brukt samisk i
gudstjenestelivet, 4 av 6 menigheter. Dette er tradisjonelt sett et omradde som har sterke
samiske og kvenske rotter. @kt bevissthet fra bade prost og ansatte har gitt resultater.

Det er to prosti som skiller seg ut pd den andre siden av skalaen. I Varanger og Senja er det
henholdsvis 40 % og 33 % av menighetene som i lopet av 2016 har brukt samisk. Disse
prostiene har stort potensial for & eke bruken av samisk. Det ber derfor settes inn tiltak slik at
flere av menighetene der tar i bruk samisk i sine gudstjenester/kirkelige handlinger.

Mal: Oke bevissthet og kunnskap om samisk kultur og sprik hos kirkelig ansatte i

samiske omrader
Indikator: Andel kirkelig ansatte som deltar pa kurs og seminarer knyttet til samisk sprak og

Mailet om gkt bevissthet og kunnskap om samisk kultur og sprék hos kirkelig ansatte i
samiske omrader er nadd.

Biskopen arrangerte i 2016 det arlige sameprestmetet for 4 samtale om aktuelle utfordringer
og gi hjelp til prestene/tolkene i omrader med samisk tilknytning. Radgiver i samisk kirkeliv
gjennomforte besok til menigheter med tanke pa & styrke bevisstheten rundt samisk sprak og
kultur lokalt.

Det ble i 2015 gjennomfert samiskkurs for prester i Nord-Halogaland. Alle prostiene fikk
tilbud om dette og det var samlinger i 3 av 9 prostier i bispedemmet. Dette kurset ivaretar
malet om ekt spraklig og kulturell kompetanse hos kirkelig ansatte som arbeider i
bispedemmet. Dette gjenspeiles i tallene fra menighetene som viser at antall menigheter som
tar i bruk samisk er stigende. I 2016 ble det ikke avholdt noen kurs i prostiene, bortsett fra en
kurssamling 1 Ser-Varanger for kirkelig tilsatte og andre interesserte.
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Omlag 20 av prestene i bispedemmet brukte sin studiepermisjon til & studere "Tro og livssyn i
Sapmi — for og nd". Dette har vert et viktig tiltak for & heve kompetansen pa samisk sprak og
kultur blant menighetsprestene i bispedomme.

Per i dag er det kun 2 prester i bispedommet som behersker samisk flytende. Det er en
utfordring i forhold til sjelesorgbetjening av samer pé deres eget morsmal, ikke bare i
forvaltningsomradet for samisk sprak, men i hele landet. Det er en prioritert del av jobben til
radgiver i samisk kirkeliv & folge opp prester i omrader med samisk tilknytning. Dette skjer
ved besek og kursing i samisk, eller gjennom & oppfordre prestene til & delta pé kurs og
seminarer som gir okt forstaelse av samisk sprak og kultur. Det er derfor sveert viktig at
bispedemmeradet opprettholder gode ordninger for de prester som onsker a studere samisk
sprak og kultur pa heyskoleniva eller ved lokale spraksentre rundt om i bispedemmet.

3.1.5 Kvensk kirkeliv

Mal: Vitalisere arbeidet med kvensk kirkeliv

Indikator: Etablere utvalg for kvensk kirkeliv

Malet om & vitalisere arbeidet med kvensk kirkeliv er nadd.

Bispedommeradet opprettet i 2016 et utvalg for kvensk kirkeliv. Utvalget har som
hovedoppgave 4 fremme kvensk kirkeliv i Nord-Hélogaland bispedemme gjennom malrettede
tiltak. Det et radgivende organ for bispedemmeradet og biskopen. Det bestér av fire personer
som representerer de geografiske kjerneomradene i kvensk kirkeliv og fikk ny sammensetning
i2016.

Utvalgets forslag til handlingsplan er forelagt bispedemmerddet og skal bearbeides.

Eksempler pa tiltak:

e Legge opp til okt markering av Kvenfokets dag 16. mars
o Legge til rette for at kirkedrets tekster og liturgiske ledd blir omsatt til kvensk
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3.2 Dap og trosoppleering

Malet for trosopplaeringsarbeidet er & bidra til en systematisk og sammenhengende
trosopplering som vekker og styrker kristen tro, gir kjennskap til den treenige Gud, bidrar til
kristen livstolkning og livsmestring, utfordrer til engasjement og deltakelse i kirke og
samfunnsliv for alle depte i alderen 0-18 ér, uavhengig av funksjonsevne (se Plan for
trosoppleering s. 4.).

Det er gitt nasjonale foringer for planarbeidet slik at barn og unge, uansett hvor de vokser
opp, skal ha de samme mulighetene til kjennskap til den kristne tro. Dette handler om &
beskrive hvordan Nord-Hélogaland bispedemmerad ensker & veere kirke i nord og samtidig
arbeide systematisk og langsiktig for & na dette malet.

Bispedemmeradet har i 2016 hatt fokus pa tema «dép». Biskopen nedsatte i 2015 et

dépsutvalg som blant annet skal analysere dapstallene for de siste &rene. Rapporten skulle
etter planen vert levert i 2016, men dette har blitt utsatt til varen 2017.

3.2.1 Trosoppleeringstilbud 0-18 ar

Mal: Oppslutning om dép eker og oppslutningen om konfirmasjon holdes oppe

Indikator: Antall dopte av tilhorende
Konfirmerte av dopte 15-aringer

Mélet om okt oppslutning om dép og konfirmasjon er delvis nadd.

Antall depte og konfirmerte

Dopte 1783 | 1803 | 1617 oSl
Konfirmerte | 2096 | 2119 | 1904
Kilde: SSB og medlemsregisteret i Dnk

Tabellen viser at antall ddpshandlinger har gatt ned. Nedgangen fra 2015 ma sees i
sammenheng med antall fodte av medlemmer. Nar dap er gjennomfort, forutsettes det at dette
blir registrert i medlemsregisteret.

Antall barn som depes i et annet sokn enn der de tilherer utgjer naer 33 % av de depte og er en
noe lavere andel sammenliknet med fjoraret. Dette antyder at foreldre fortsatt velger dip i en
kirke de har en tilknytning til fordi det stetter opp under forankring, tilherighet og tradisjon.
Antall utensokns dép kan ogsa relateres til storre fellesrddsomrader hvor det betyr mindre om
ddp skjer i eget eller i et nabosokn. Dette er serlig gjeldende i Tromse domprosti hvor nar 47
% av de depte bodde i dapssoknet ved utgangen av 2016. Legges andel 1-aringer som er dopt
til grunn, jfr. etatstatistikken for 2016, er oppslutning om dap i Nord-Hélogaland bispedemme
pa 81 %.
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Antall konfirmerte viser en nedgang fra 2015. Hvorvidt dette skyldes lavere oppslutning eller
storrelse pa arskull, er usikkert. Samtidig viser tabellen under at oppslutning om
konfirmantarbeidet og konfirmasjon fortsetter & gke. Disse tallene er basert pd rapport fra 27
sokn. Dersom antall konfirmerte i de sokn med godkjent trosoppleeringsplan legges til grunn,
tilsvarer oppslutningen 89 % av de depte, se tabell under.

Mail: Den norske kirke skal formidle evangelisk-luthersk tro og tradisjon og tilby
trosopplering til alle barn

Indikator: Gj.snittlig timetilbud i menighetene
Deltakerandel i utvalgte, landsomfattende tiltak

Malet om at kirken skal formidle og tilby trosopplering til alle barn er delvis nadd.

Nord-
Halogaland
Kilde: Kirkerddet/ Etatstatistikken

Tabellen viser en gkning i det totale antall gjennomforte trosoppleringstimer i forhold til hva
som er oppgitt i de aktive planene og er et gjennomsnitt for 24 sokn. @kningen er usikker.
Tallene for 2015 og 2016 er ikke sammenliknbare da timene telles pa en annen méte i det nye
plan- og utviklingsverktayet. Dette knyttes til tiltak hvor malgruppa bestar av flere &rskull.
Tallet som fremkommer for 2016 er da timetallet for tiltaket multiplisert med antall &rskull.
Dette viser hva den enkelte far tilbud om og ikke kun hvor mange timer tiltaket varer.

Samtidig har flere sokn meldt at tiltak ikke har blitt gjennomfert grunnet vakanse/ sykdom.
Andre igjen erfarer at det 4 finne en passende dag/helg, ikke alltid er enkelt og menighetens
arbeid konkurrerer med f.eks. ulike idrettsarrangement. For & motvirke dette er kunnskap om
og dialog med andre akterer i lokalsamfunnet vesentlig.

De fleste sokn har gode rutiner knyttet til & informasjon om tiltakene, samtidig som enkelte
melder at de har et forbedringspotensial.

I flere sokn er det ikke innarbeidet tilfredsstillende rutiner og kompetanse knyttet til bruken av
plan- og utviklingsverkteyet for trosoppleering. Dette har vert tatt opp i ulike ssmmenhenger
og det har blitt gitt veiledning gjennom aret. En risikofaktor er endring i stab eller
permisjoner, serlig dersom det mangler gode rutiner for overlevering av arbeidsoppgaver og
planarbeid.
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Deltakerandel i utvalgte landsomfattende tiltak

Dipssamtale 534 100 % 109 %
4 arsbok 326 53 % S1%
6 ar 255 31% 35%
Tarnagenthelg 152 23 % 27 %
Lys vaken 151 28 % 20 %
Konfirmasjon 748 89 % 88 %
Etter konfirmasjon 136 17 % 20 %

Kilde: Kirkerddet

Tabellen synliggjer oppslutningen om 7 nasjonale breddetiltak for menigheter som har
godkjent trosoppleringsplan. Tarnagenter og Lys Véken er regnet som nasjonale breddetiltak,
men det er ikke obligatorisk & ha disse tiltakene i soknene.

Det er god bevissthet rundt dapssamtalen. Nedgangen knyttet til gjennomfert ddpssamtale kan
henge sammen med manglende rapportering. Rapporten har tall fra 22 sokn.

Oppslutningen om 4- &rs bok og tarnagenthelg er relativt stabil. Tallet for 4-arsbok er basert
pa rapport fra 27 gjennomforte tiltak i 26 sokn. Tarnagenter har vert gjennomfort i 15 sokn.
Oppslutningen om tiltak overfor 6-aringer viser en tilbakegang, og tallet representerer 28

sokn. Det er gledelig at oppslutning om «Lys Vaken» eker. Tallet her representerer 11 sokn.

Arbeid for unge etter konfirmasjonsalder har en tilbakegang, tallet er basert pa rapport fra 19
sokn. Flere sokn opplever det utfordrende & né denne aldersgruppen med relevante tiltak.

Vakanse i stillinger, utfordring med 4 rekruttere frivillige og manglende ressurser oppgis som
grunn til at tiltak ikke er gjennomfert i 2016. Dette er reelt, samtidig som det ogs& ma stilles
spersmdl ved hvorvidt trosopplaeringarbeidet faktisk er et felles anliggende i menighetene.
Uten at bade ansatte og rad har et felles eierforhold til dette, kan det bli enda mer utfordrende
4 nd barn og unge. Plan for trosopplaering har som mal & veere et godt styringsverktoy for
arbeidet. Det kan vaere en utfordring & utarbeide og opprettholde en realistisk plan.

Tallene sier mest om oppslutning av et tiltak det gjeldende aret. Tiltak som dépssamtale, 4-
arsbok og konfirmantarbeidet har hey oppslutning. Dette har antagelig sammenheng med
mélrettet arbeid over mange ar.
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3.2.2 Ungikirken

Mal: Oke antall delegater pa ungdomstinget
Oke antall menigheter og organisasjoner som er representert

Indikatorer: Antall delegater pa ungdomstinget
Antall menigheter og organisasjoner som er representert

Malet om okt deltagelse fra menigheter og organisasjoner pa ungdomstinget er ikke nadd.

Delegater pa Ungdomstinget (UT)

2014 61 33

2015 64 34 3
2016 50 26

Ung i kirken er et av bispedemmeradets satsningsomrader. Ungdomstinget (UT) er en viktig del av
dette. Alle menigheter og landsdekkende kristne barne- og ungdomsorganisasjoner med arbeid i
bispedemmet kan sende to delegater. 26 menigheter var representert med til sammen 50 delegater.
I tillegg til delegatene deltok 9 observaterer fra utdanningsinstitusjoner, forsvaret, SKR og andre
bispedemmer. Dette er en tredobling fra 2015 (3). Delegatene representerte sokn tilherende
bispedemmets 7 av 9 prostier.

Nord-Halogaland ungdomsrad (NHUR) avholdt 5 meter i 2016, inklusiv metet med Nord-Hélogaland
bispedemmerad. Hovedfokus har vert hvordan man kan legge til rette for gkt deltakelse og
engasjement for unge i menighetene og oppfelging av vedtak fra UT.

Tiltak

Rekruttering av delegater til UT er et kontinuerlig arbeid. Menighetene og organisasjonene blir
kontaktet flere ganger gjennom &ret med informasjon, men fortsatt er dette et arbeid som kan bli bedre.
Det er viktig at informasjon om pamelding sendes til menighetene i god tid.

Oppfolging av saker og delegater
NHUR vil i 2017 arbeide tettere opp mot proster, kirkelig ansatte og tidligere delegater med det mél at
UT samler delegater fra alle bispedemmets prostier.

Det har i 2016 blitt avholdt en samling i ett prosti i regi av NHUR hvor tidligere delegater ble sarlig
invitert. Slike tiltak vil veere viktig 4 prioritere i tiden fremover. A samle unge pé tvers av sokn og
prostier kan bidra til & styrke unges engasjement og til a finne sim plass i kirkefellesskapet.

Annet arbeid for unge i alderen 16-18 ar

Som det fremgar av tabellen (3.2.1), er det en nedgang i deltakelse pé tiltak i &rene etter
konfirmasjonstiden. I virksomhetsplanen for 2017 er det et mal at flere sokn far godkjent sin plan.
Arbeid for denne aldersgruppen vil da bli ytterligere belyst.

Mange ungdommer m4 flytte hjemmefra for 4 ta videregéende skole. Det innebarer at flere mindre
samfunn har relativt fi unge i alderen 16-18 &r. Dette utfordrer i forhold til & utarbeide og opprettholde
gode tiltak, og risikoen er at denne aldersgruppen ikke blir nddd med trosopplearing. Tiltak for & lose
dette kan vare samarbeid pé tvers av soknegrenser for a gi et tilbud til disse ungdommene.
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3.3 Folkekirken engasjerer seg i samfunnet

3.3.1 Diakoni

Mal: Flere menigheter utvikler plan for diakoni

Indikator: Andel menigheter med godkjent plan

Miélet om at flere menigheter har diakoniplan er delvis nadd.

Antall sokn med diakonal betjening

Nord-Halogaland

Kilde: Bispedommene. Tabellen viser antall sokn med diakonal betjening og hvor stor andel av soknene som har diakonal
betjening.

Nord-Hélogaland er det bispedemmet som har svakest diakonal bemanning i forhold til antall
sokn. Det er ikke en kultur for at menighetene selv lenner diakoner. Alle diakonale stillinger
har sitt utspring i hjemlede stillinger fra bispedemmeradet.

Nord-Hélogaland bispedemme star i fare for at diakonien blir mindre synlig i de menigheter
som ikke har diakonal stilling. Det vil derfor vare viktig & styrke arbeidet med diakoniutvalg i
menighetene.

Diakonene leder den diakonale tjenesten i menigheten. Ledelsesperspektivet er ekstra viktig
fordi bispedommet har & diakoner i stilling. Bispedemmeradet har i 2016 prioritert & bruke
midler pé studiet «Diakoni og ledelse i kirke og samfunny. Diakoner og diakoniarbeidere har
gjennom studiet blitt utrustet til & vaere tydelige ledere i samhandling med kommune og andre
lokale instanser. Dette synliggjor kirkens diakonale neerver i lokalsamfunnet.

Antall sokn med lokale diakoniplaner

Nord-Halogaland

Kilde: SSB Tabellen viser antall sokn med lokal plan for diakoni vedtatt etter 2007 og hvor stor andel av soknene som har
vedtatt en slik plan.

Dette aret har det veert ekstra fokus pa at alle menigheter skal ha en lokal plan for diakoni.
Mange steder er det lite ressurser og menighetsradene ser seg derfor lite i stand til & utforme
en lokal diakoniplan. Bevisstheten om menighetenes diakonale tjeneste styrkes de steder hvor
menighetsradene har utformet en enkel plan for diakoni. Menighetsradene har behov for
veiledning 1 utforming av sin diakonale plan, og dette har veert et satsningsomréde 1 2016. Det
er en gkning pa 15 % fra fjordrets tall. I virksomhetsplanen for 2017 vil styrking av dette
feltet fortsatt vaere et fokusomrade.
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Flyktningsituasjonen

De mange flyktningene som kom til landet i 2015 og 2016 har gitt kirken nye utfordringer.
Prostiene har rapportert at flere av menighetene har hatt diakonale tiltak i 2016 i forbindelse
med flyktningkrisen. Utfordringene utleste frivillig engasjement i forhold til flyktningene og
deres hverdag. Noen menigheter opprettet diakoniutvalg for 4 mete flyktningsituasjonen.

P4 tross av sprakvansker oppsekte flyktninger gudstjenestefellesskapet, og utfordringen om &
veere inkluderende kirke ble sveart konkret. Situasjonen i Syria og flyktningenes livssituasjon
har vert tatt med i forbennen. Flere menigheter tilrettela for & tilby bibeltekstene pa ulike
sprak.

Bispedemmet gjorde noen disponeringer for & komme utfordringene i mete. Dette gjelder
serlig for Alta hvor det er tilsatt integreringskonsulent som er finansiert av bispedemmet i
samarbeid med lokale sponsorer. Prosjektets mal er & koordinere og legge til rette for at
enslige mindrearige asylsekere, asylsokere pa Alta mottak og flyktninger som er bosatt i
kommunen, kan delta pd menighetens og andre organisasjoners aktiviteter.

I Porsanger ble det opprettet flere mottak pé kort tid og behovet for at kirken var tydelig
tilstede var stort. I den mest intense perioden ble soknepresten fristilt fra sitt vanlige virke,
slik at tid og krefter kunne brukes overfor flyktningene. Utover i 2016 ble mottakene lagt ned,
og det store presset avtok.

Erfaringene tilsier at nér neden kommer massivt og tett pi ma kirken vere tilstede med hép
og diakonal omsorg. Det kan i perioder vaere behov for omdisponering av personell og
ressurser. Under slike omstendigheter er det viktig at ledelsen gir god veiledning til sine
ansatte nar det gjelder arbeidsoppgaver og prioriteringer.

Tre menigheter i bispedommet fikk asylanter i tilknytning til flyktningsituasjonen. Dette forte
til et stort engasjement i menighetene, bade fra ansatte og frivillige. Det ble etablert gode
rutiner, og det var 4pen kommunikasjon med politi og andre etater. Kirkeasyl oppleves som
en svert presset situasjon bdde for den det gjelder, og for de som stér rundt. Mennesker i krise
skal ivaretas og media er gjerne tett pa.

Det er viktig at kirkens ledelse er tydelig i sin kommunikasjon nar slike ting skjer, bade
sentralt, og lokalt pa bispedemmenivé. Menighetsrad og ansatte skal kunne forvente at de far
den hjelpen og veiledningen de har behov for. I alle disse tre menigheter er kirkeasylet na
avviklet, og det rapporteres om en god utgang pa en svart presset situasjon.

Kirken kan ikke tilby asyl, men det er ikke tvil om at kirken har et stort diakonalt ansvar for

mennesker pé flukt. Kirken lokalt og sentralt mé derfor ha en gjennomtenkt beredskap i
forhold til mennesker i dyp ned.
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3.3.2 Inkluderende kirkeliv

Mil: Flere menigheter har et mangfoldig menighetsfellesskap hvor mennesker med
funksjonshemming er naturlige deltakere som bade giver og mottakere av omsorg,

troserfaringer og trosuttrykk.

Indikator: Antall menigheter med tilrettelagte opplegg

Mélet om at flere menigheter arbeider malrettet med inkluderende kirkeliv er delvis nadd.

Antall menigheter med tilrettelagt opplegg

2016 62 20 42

Alle kirkens medlemmer, uavhengig av funksjonsevne, skal kunne delta i og here naturlig
hjemme i den lokale kirkens fellesskap. For 2016 rapporteres det pa antall menigheter som
har tilbud rettet mot mennesker med funksjonshemming. Det overordnede mal er at alle
medlemmer skal vare en naturlig del av det store fellesskapet.

Det er 42 menigheter som ikke har egne tilbud rettet mot mennesker med funksjonshemming.
Det kan veare flere grunner til dette. Mennesker med utviklingshemming kan allerede vaere
inkludert i menighetenes fellesskap, dermed vil det ikke la seg méle statistisk hvor
inkluderende menighetene faktisk er.

Dette kan bety at mennesker med utviklingshemming eller funksjonshemminger i
bispedommet ikke far lik mulighet til deltakelse og tilherighet, noe som er urovekkende. Det
papekes fra ett av prostiene at frivillighet er mangelvare for & bidra til et mangfoldig
menighetsfellesskap.

Heosten 2016 ble det tilsatt radgiver for inkluderende kirkeliv for & styrke menighetenes arbeid
pa dette omradet. Det ble ogsd nedsatt et utvalg for inkluderende kirkeliv med involvering fra
3 sentrale prosti. 3 diakoner og radgiver fra bispedemmet skal ut fra dette utvalget arbeide for
4 oke kunnskap og engasjement for a i inkluderende menigheter. Inkluderende kirkeliv
tematiseres pé alle visitaser og var ogsa tematisert i biskopens arstale.
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3.3.3 Grgnne menigheter

Mal: Flere menigheter blir “Gronn menighet”

Indikator: Antall gronne menigheter

Malet om at flere menigheter blir grenne menigheter er ikke nddd.

Antall gronne menigheter og miljefyrtirn i bispedemmet

Gregnne menigheter 7 7 8

Miljofyrtarn 2 2 2

Det er fa gronne menigheter i bispedemmet. Bispedemmeradets ressursgruppe for klima-
miljo og rettferd ble startet opp igjen i november. Denne gruppen arbeider mélrettet med &
oke andelen grenne menigheter og miljefyrtarn i bispedommet. Oppstarten av ressursgruppen
sammen med Harstad menighets status som ny grenn menighet, gjorde at bispedemmet gikk
ut av 2016 med positiv driv.

3.3.4 Misjon

Mil: Flere menigheter er engasjert for misjon

Indikator: Antall menigheter med inngatt misjonsavtale

Malet om at flere menigheter far okt misjonsengasjement er nddd.

Antall menigheter med misjonsavtaler

2014 % 50 19

2015 66 48 2l
2016 62 58 15

Nord-Halogaland bispedemme er en del av den verdensvide kirken, og menighetenes
misjonsavtaler er konkrete eksempler péd dette. Misjonsengasjementet er levende i mange av
bispedemmets menigheter. 48 menigheter har misjonsavtaler, og noen av dem har mer enn ett
misjonsprosjekt.

En del av prosjektene begrenser seg til at menighetene stotter prosjektene ekonomisk. Andre
menigheter holder engasjementet for misjon oppe gjennom tiltak i trosoppleringen,
internasjonal kafé, misjonshelg og basarer. Det er grunn til & tro at menighetsprosjekter som
folges opp jevnlig forer til okt engasjement for misjon.

I trosoppleringsplanen skal alle menigheter reflektere over den misjonale dimensjonen i sin
menighet. Misjonsprosjektene er en vesentlig del av dette. NMS har flest antall prosjekter i
Nord-Hélogaland med 26 av 47 prosjekter. Det har veert en oppgang det siste ret. Dette kan
skyldes at NMS i 2016 tilsatte misjonskonsulent for region nord som jobber for & ivareta
samarbeidet mellom menighetene og organisasjonen. Normisjon har hatt en nedgang i antall
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avtaler fra & ha hatt 23 menigheter i 2015, til & ha 17 misjonsprosjekter i 16 menigheter i
2016. Dette kan skyldes lite ressurser for a ivareta dette hos organisasjonen selv. Tallene viser
1 s8 mate at organisasjonenes aktive arbeid og prioritering inn mot menighetene er av
betydning. De gvrige organisasjonene har ikke ansatte regionalt i nord, og ikke alle
organisasjonene har representanter i bispedemmets regionale utvalg.

Fordeling av misjonsprosjekter i
Nord-Héalogaland bispedemme

®NMS

® Normisjon

m Misjonsalliansen
m Areopagos

m Stefanusalliansen
B Andre

Det er 15 menigheter som ikke har misjonsprosjekt. Flere av disse er i en prosess med a velge
prosjekter via Samarbeid Menighet og Misjon (SMM). Misjonsorganisasjonene gjennom
rammen av SMM bruker av sine ressurser pa a folge opp menighetene med
trosopplaringsaktiviteter og opplegg for & fremme misjonale menigheter.

Misjon er en del av kirkens oppdrag og er alltid et tema under biskopens visitas.
Misjonsengasjementet i menighetene er varierende. Det kaller pa bispedemmet til stadig &
tenke nytt, fleksibelt og i seerdeleshet vektlegge misjonsprosjektenes betydning som berere av
framtidens misjonsengasjement. Religions- og trosdialog ber ogsa tydelig aktualiseres i en tid
preget av sekularisering og religiost mangfold ogséa i Nord-Halogaland.

3.3.5 Samarbeidsrad for kristne kirker i Barentsregionen

Mal: Viderefore Samarbeidsrad for kristne kirker i Barentsregionen, SKKB
Indikator: Antall motepunkt innenfor SKKB

Malet om videreforing av samarbeidet med SKKB er nadd.

Samarbeidet for Kristne Kirker i Barentsregionen (SKKB) feiret at det var 20 ar siden
etableringen i Altai 1996. Dette ble markert med radsmete i Murmansk og
ungdomsfestivalen «Vi synger om fred for verden» i fem ulike byer pa Kolahalveya. Det er
viktig & ivareta vennskapsarbeidet mellom kirkene i barentsregionen i en tid med skende
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politiske utfordringer. SKKB er et folk til folk samarbeid, og baserer seg pa kjennskap,
vennskap og respekt for hverandres ulike kirketradisjoner,

Bispedemmerédet ser pa arbeidet i SKKB som et kontinuerlig arbeid.
SKKB bestar av:
e Den russisk ortodokse kirke v/ Arkhangelsk og Kholmogory stift, Murmansk og
Monchegorsk stift og Petrozavodsk og Karelen stift
e Den Ingermanlandske kirke i Russland,
e Finlands ortodokse kirke v/Uleéborg stift,
o Den lutherske kirken i Finland v/Ule&borg stift, Sverige v/Lulea stift og Norge v/Ser-
og Nord-Halogaland stift

Mal for SKKB sitt arbeid er
- 4 fremme forstéelse for kirkelig samarbeid innen Barentsregionen
- fremme kontakt og fellesskap mellom kirkene i regionen pa forskjellige niva
- ha et kontaktorgan for regionens kirke, der en kan informere om og drefte saker som
har felles interesse
- ha et forum for felles interesseomréader i samvirke med andre.

Bispedommerddet er representert i styret og har stemmerett pa rddsmetet. Sentrale saker var
vennskapsmenigheter og fredsarbeid.

Generalsekreter i Mellomkirkelig Rad, Berit Hagen Agoy, deltok pé rddsmetet og
20- &rsjubileet. I sin rapport fra rddsmetet sier hun blant annet:

"SKKB er et sveert viktig og verdifullt samarbeid, ikke bare for Barentsregionen, men
o0gsd for Den norske kirke som helhet. Dette er pr. i dag den eneste kontakten vi har
med Den russisk-ortodokse kirke (bortsett fra nar vi motes i internasjonale
okumeniske sammenhenger). Derfor er det viktig at ogsa Mellomkirkelig rad stotter
opp om dette samarbeidet — ut fra SKKBs egenart og premisser.”

3.3.6 Kirken og publisering pa internett

Mal: Kirken blir mer tilgjengelig pa internett

Indikator: Antall treff pa nettsider

Malet om kirken blir mer tilgjengelig pé internett er delvis nadd.

Antall treff pd hjemmesiden

Antall unike treff pa nettsiden 8121 7103 3754

Antall gkter (sidevisninger) 16 401 16 215 200

Nettstedet www.kirken.no/nord-haalogaland ble lansert med nytt system i mars/april 2016.
Tallene for 2016 har begrenset gyldighet pa grunn av overfering til ny server. Dette har
medfert mangelfull registrering av unike treff og ekter pa hjemmesiden for 2016.
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Mange menigheter i bispedemmet har egne Facebook- og nettsider. Det er meldt inn prostivis
at det gjores mye godt arbeid med nettsider og pa sosiale medier. Samtidig er det behov for
kompetansegkning i menighetene. Publisering pé internett har sterk sammenheng med & vare
ei synlig kirke og utfordrer oss til & tenke nytt.

Biskopens egen Facebook-side og Ungdomsradets Facebook-side har flere besgkende og flere
visninger enn bispedemmets hjemmeside. P4 Facebook-siden til Nord-Hélogaland
ungdomsrdd viser enkeltinnlegg en rekkevidde pa 1343 personer, og opp mot 2460 visninger
av et enkeltinnlegg. I forbindelse med Ungdomstinget var det 5138 visninger, mens antall
unike personer som har sett siden var pa 3067. Biskopens Facebook-side har 765 faste
folgere.

Nord-Hélogaland bispedommerad bruker blant annet Facebook til annonsering av stillinger.
En kampanje gjennomfert hesten 2016 viser 25.836 visninger av annonse/reklame via
Facebook, hvorav 3926 personer av disse var i malgruppen. Dette indikerer at annonsering pa
sosiale medier er et godt virkemiddel og gir hey grad av synlighet i forhold til rekruttering.

Nord-Halogaland bispedomme har ikke ansatte som arbeider spesifikt med kommunikasjon,
noe som gjer at det ikke foreligger konkrete eller langsiktige strategier for 4 vare synlig pa
internett.

3.4 Flere far lyst til a jobbe i kirken

3.4.1 RekKkruttering til prestetjenesten

Mal: Rekruttering til prestetjenesten styrkes
Redusere antall vakante stillinger sammenlignet med forrige ar

Indikator: Antall ledige prestestillinger i bispedommet
Tilgang pa nye prester — avgang fra prestetjenesten

Milet om styrket rekruttering til prestetjenesten er nadd.

Rekrutteringssituasjonen i bispedemmet

s stillinoer

Nord-Hilogaland

Bispedemmeradet hadde 8 ledige stillinger per 31.12.2016. Dette er en reduksjon pa 1 stilling
fra 2015. Malet om & redusere antallet vakante stillinger er nddd. Dette er ikke helt reelt i
forhold til antallet faktiske vakante stillinger.
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I hjelpeteksten til rapporteringsskjemaet star folgende: "Antallet angir hvor mange
prestestillinger i bispedommet som pa rapporteringstidspunktet ikke er besatt av en person i
fast stilling, til tross for at stillingen er forsokt utlyst og tilsettingsprosessen anses G veere
avsluttet".

Flere av vére ubesatte stillinger har ikke veert lyst ut, selv om de er vakante. De er derfor ikke
med i oversikten over ubesatte stillinger Denne utviklingen skyldes i stor grad mangelfull
finansiering av prestestillingene. Bispedemmeradet har gjennomfort flere tiltak i 2016 for &
redusere merforbruket. Det har vart vakansestyring i stort sett alle prostier, samt utlysnings-
og tilsettingsstopp deler av &ret. Av denne grunn har det veert to runder med utlysninger og
tilsettinger, mot normalt 4.

P4 grunn av behov for vakansestyring og nedbemanning vil ikke antallet prester i faste
stillinger komme til & oke pa kort sikt. Nord-Hélogaland bispedemmeréd har satt i gang et
arbeid med 4 vurdere ressursfordelingen i bispedemmet, samt redusere antallet stillinger. Det
er forventet at dette arbeidet vil resultere i et vedtak i bispedemmeradet hosten 2017.

Tendenser fremover er fortsatt behov for nedbemanning og vakansestyring, samtidig som
behovet for nyrekruttering alltid vil veere tilstede pa grunn av bytte av tjeneste og naturlig
avgang. Det er derfor nodvendig & fortsette vart malrettede rekrutteringsarbeid for & sikre
prester ogsd i fremtiden.

Ny-rekruttering 2013-2016

Nord-Hilogaland 6 5 2 i 1

Tabellen viser at Nord-Hélogaland bispedemme ogsé i 2016 har positive tall i forhold til ny-
rekruttering av prester. Tallene angir tiltredelser og fratredelser som ikke skyldes overgang
mellom prestestillinger eller avgang til alderspensjon. Avgang til avtalefestet pensjon inngar i
tallet for fratredener. Dette viser at bispedemmeradet har nddd malsettingen om & rekruttere
inn nye prester og samtidig beholdt prester i prestetjeneste.

Ut fra var ekonomiske situasjon vil det ikke bli et stort antall tilsettinger i faste stillinger. Det
vil vaere viktig & skape trygghet for de prestene som er tilsatt i faste stillinger. Fokuset holdes
derfor fortsatt pa de prestene som har sin tjeneste i bispedemmet. Personalpolitikken og
vakansestyringen ma tilrettelegges slik at det er attraktivt & bli vaerende i Nord-Halogaland.

Det arbeides kontinuerlig med rekrutteringstiltak og dette er et viktig satsingsfelt.

Rekrutteringstiltak i 2016 har veert:
e tilbud om sommervikariater til studenter og prester som har et potensial for & ga inn 1
faste stillinger pé sikt
et godt program for O1 og O2
generelt mye kontakt med studentene gjennom éaret
imetekomme gnsker fra studentene pa O3/ Stiftspraksis
god fasilitering ved vikariater, bosted, leiebil, veiledning og generell ivaretakelse
e invitasjon til middag ved biskopens besek pa utdanningsinstitusjonene
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e bespgkstur med prost til aktuelle menigheter med ledige stillinger for studenter som
narmer seg avslutning pa studiet

e tung tilstedevarelse med biskop, fagavdeling og andre i kirkelige stillinger pa
Ungdomstinget. Dette arrangementet er en betydelig rekrutteringsarena for ungdom
fra landsdelen.

e signeringshonorar til stillinger som har veert utlyst flere ganger

e bruk av sosiale medier som Facebook og Linkedln

e kontakt og oppfelging av tidligere sokere/interessenter. Det jobbes systematisk for & fa
sekere som ikke ndr opp i konkurransen pa en attraktiv stilling til & seke andre
stillinger 1 bispedemmet.

e studieordning som stimulerer til at vare prester gjennomferer videre- og etterutdanning

e rekrutteringsprosjekt med Norges arktiske universitet og KUN
Tiltakslisten vil fortsatt bli benyttet i 2017, men noen av tiltakene vil fa en redusert

okonomisk ramme. Dette gjelder sarlig signeringshonorar og annonsering ved ledige
stillinger.

3.4.2 Veien til prestetjeneste - VTP

Mil: Oke antall studenter som velger Nord-Hilogaland bispedemme som VTP-bispedsmme

Indikator: Antall studenter

Malet om okt deltakelse til VTP i Nord-Hélogaland bispedemme er delvis nadd.

Antall deltakere, VTP
2012 5 8 2 Kvinner: 4 Menn: 11
2013 7 5 8 Kvinner: 4 Menn: 16
2014 2 4 5 Kvinner: 6 Menn: 5
2015 6 4 4 Kvinner 7 Menn: 7
2016 i 4 3 Kvinner 4 Menn: 10

VTP har vert et satsingsomrade gjennom flere ar. Mélrettet arbeid har over tid gitt resultater i
okt oppslutning og sekning til Nord-Halogaland bispedemme. Dette gjelder bade
studenttilferselen og seknader pa prestestillinger. Denne jevne satsingen pd VTP medferer at
det er flere sokere pa stillinger enn tidligere.

Det kommer flere studenter inn pd O1 enn de som avslutter pd O3. Flere studenter far ikke
tilknytning til oss som forstevalg, men blir plassert i andre bispedemmer. Denne fordelingen
gjores av Bispemotet.

Biskopen ordinerte 3 prester i 2016. Alle hadde ner tilknytning til bispedemmet. Av arets 3
O3-studenter har alle skt pa stilling, eller vikarierer i bispedommet.

Det er alltid et mél & rekruttere kirkelige arbeidere fra egen landsdel. De fleste sokere kommer
sorfra, og det arbeides kontinuerlig med & f& opp sekertallene til kirkelig utdanning fra eget
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bispedemme. Gjennom VTP-programmet opprettholdes kontakten med teologiske studenter
over flere ar. Det er minimum tre treffpunkt (O1, O2 og O3).

De siste arene har det vart satset tungt pa rekruttering til sommervikarjobber. Alle studenter
som er tilknyttet Nord-Hélogaland bispedemme inviteres til 4 soke sommerjobb som
prestevikar nar de har kommet sé langt i studiet at dette er aktuelt. Det er stadig flere som
benytter seg av dette tilbudet og etterpd seker mange av dem ogsa stillinger her. 1 2016 var det
11 teologistudenter i sommervikariater. 7 av disse hadde VTP-tilknytning til bispedemmet.
Gjennom sommervikariatene blir de kjent med landsdelen og kirkelivet i nord.

3.4.3 ABV / AVU / Veiledning

Mil: Prestene skal ha regelmessig arbeidsveiledning

Indikator: Antall prester som har fatt veiledning

Malet om at prestene skal ha regelmessig arbeidsveiledning er nadd.

ABYV har gjennom flere ar veert et viktig tilbud til ansatte, og er et satsingsomrdde for
bispedemmet. Nytilsatte far tilbud om ABV. Senere kan man f& det ved behov eller etter
onske.

ABYV har folgende formal for kirkelig ansatte:

e gke evnen til refleksjon og selvinnsikt

o forebyggende effekt i forhold til utbrenning og sykefraver

e mulighet til 4 utvikle personlig identitet med tanke pé tjenesten og dens ulike
relasjoner

o sosialt og kollegialt samveer for eneprester pa mindre steder

12016 var det seks aktive gruppeveiledere som til sammen hadde 8 grupper. 2 av veilederne
var fast ansatt i bispedemmet, 2 var pensjonister og to var eksterne. Utover disse 6 har 3
eksterne veiledere veert benyttet til individuell veiledning.

Bispedemmerédet satser tungt pé arbeidsveilederutdanning, AVU. Hesten 2016 startet 6
ansatte, samt en kateket pa slik 3-arig utdanning. Studentene vil veilede grupper fra varen
2017 og styrke veilederkorpset betydelig.

Fra 2016 innferte biskopen startveiledning som iverksettes umiddelbart ved nytilsettinger av
prester som ikke kommer fra annen menighetsprestestilling i Den norske Kirke. Etter 6-12
maneder blir prestene overfort til gruppeveiledning. 4 prester fikk slik veiledning i 2016.

12015 og 2016 har det vart arbeidet systematisk med organisering av ABV. Bade kostnader,
frekvens, og fasilitering er gjennomgétt. Dette vil forhdpentligvis styrke veiledningen,
samtidig som det sikrer bedre kostnadskontroll. Kirkevergene, feltprestkorpset og andre
aktuelle institusjoner ble tilbudt veiledning av ansatte i biskopens regi. Fra varen 2017
innfores tverrfaglige ABV-grupper.

33




3.4.4 Studietur

Mal: Styrke Lutherkompetansen blant ansatte i forkant av reformasjonsmarkeringen

Indikator: Antall deltakere

Maélet om a styrke Lutherkompetansen blant ansatte er nadd.

Hosten 2016 inviterte biskopen alle ansatte pa studietur til sentrale Luthersteder i Tyskland.
Hensikten med studieturen var a skape begeistring for Luther. Turen var ogsa et viktig
personaltiltak. Malsettingen var at inntrykk og tilegnet kompetanse skulle kanaliseres tilbake
til den enkelte menighet og skape bevissthet rundt vér lutherske arv.

Turen ble gjennomfort i 2 omganger i uke 39 og 40. Under arbeid med studieturen ble
etterutdanningsstudiet «Reformasjon na» lansert og komiteen fikk i oppdrag & kombinere
studiet med studieturen. Nord-Hélogaland bispedemme meldte alle ansatte kollektivt pa
etterutdanningsstudiet «Reformasjon nd» 1 2016. Studiet har til hensikt & inspirere til
reformasjonsmarkeringen i 2017. Ved utgangen av 2016 var 87 ansatte oppmeldt til
studiepoeng. Videre studiesamlinger gjennomfores regionalt under prostisamlinger gjennom
vinteren 2016-2017 og avsluttende samling holdes pé stiftsmatet 2017.

Professor i kirkehistorie, Tarald Rasmussen foreleste om historiske forutsetninger for
reformasjonen og de forste utviklingstrekk. Professor 1 Systematisk teologi, Marius Timman
Mjaaland, og rektor ved Det praktisk Teologiske Seminar, Sivert Angel underviste om dépen
og var kjentmenn og guider under hver sin uke 1 Wittenberg. @vrige steder som ble besekt var
Luthers fadeby, Eisleben, Wartburg og Eisenach.

3.4.5 Rekruttering til annen vigslet tjeneste

Mal: Okt rekruttering til vigslete stillinger

Indikator: Antallet vigslinger

Malet om & gke rekruttering til vigslete stillinger er delvis nadd.

2014 2 1 1
2015 9 8 1
2016 4 3 1

Tre prester og en kantor ble vigslet til tjeneste i 2016. Det har ikke veert vigsling av diakon
eller kateket. Det er ansatte innenfor kirkemusikk, diakoni og undervisning som kan vigsles.
For gvrig mangler flere av de kirkelig ansatte formell kompetanse til 4 kunne vigsles.
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3.4.6 Frivillighet

Mal: Flere engasjeres i frivillig tjeneste i kirke

Indikator: Antall frivillige

Mélet om at flere engasjeres i frivillig tjeneste i kirken er ikke nddd.

Antall frivillige
3 986 3411
il \ 1629 1480
767 719
5902 il
925 749
438 311
998 858
2y 486
638 572

Kilde: SSB

Den kraftige nedgangen i det frivillige arbeidet i bispedemmet er urovekkende. Frivillighet
skaper eierskap, og eierskap skaper ytterligere engasjement.

Tallet pa avholdte gudstjenester er stabilt, men faerre deltar pa gudstjenester i bispedemmet.
Dette gir utslag i det frivillige arbeidet i bispedemmet. Tallet pa frivillige som var med i
planlegging og gjennomfering av gudstjenester gikk ned med rundt 150 personer i 2016. Det
er verdt 4 sperre seg om denne nedgangen ogsa forplanter seg til andre deler av det frivillige
arbeidet i menighetene. For mange er en oppgave i gudstjenesten det forste steget inn i det
frivillige arbeidet. Nér feerre engasjerer seg i gudstjenesten er det naturlig at det fér
konsekvenser for det frivillige arbeidet generelt.

P4 kort sikt vil et fall i frivillig arbeid fore til at det blir vanskeligere & arrangere
trosoppleringstiltak, diakonale samlinger, temakvelder, barnearbeid og annet arbeid som
tradisjonelt har samlet mange mennesker. Forsvinner disse treffpunktene, star folkekirken i
fare for & forvitre. Dette er tall som med alvor viser at bispedemmerddet ma satse enda
tydeligere pa frivillighet i &rene som kommer. Virksomhetsplanen for 2017 gjenspeiler dette.

3.4.7 Forvaltning av tilskuddsmidler

Trosopplaering og andre kirkelige formal:

Nord-H&logaland bispedemmerad har i 2016 forvaltet tilskuddsmidler under kap. 0340 post
75 Tilskudd til trosoppleering og andre kirkelige formal gjennom mottatt belastningsfullmakt
fra Kirkeradet pa totalt kr. 29.676.274,- inkl. overforte midler fra 2015 til 2016.

Forméalet med tilskuddsmidlene er & stotte opp om trosoppleeringen i Den norske kirke og
andre kirkelige formal slik at Den norske kirke kan viderefores som folkekirke i samsvar med
Grunnlovens § 16. Tilskuddsmottakere er kirkelige fellesrdd, menighetsrdd og andre
kirkelige instanser og organisasjoner som kan bidra til 4 oppfylle formélet.
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Belastningsfullmaktens fordeling pa formal:

pmal wertort fi

16 590 000 17 462 474

Trosopplaering 872 474
Diakoni, undervisning og kirkemusikk 570 800 11 643 000 12 213 800
Totalt 1443 274 28 233 000 29 676 274

Tilskudd til trosoppleering er basert pa et gitt kronebelop pr. medlem pr. sokn i aldersgruppen
0—18 ar.

Tilskudd til diakoni, undervisning og kirkemusikk skal finansiere fellesrddenes lgnnsutgifter
til 14 diakonstillinger (tilnermet 50 % finansieringsgrad) og 14 kateketstillinger (tilnaermet
100 % finansieringsgrad) og til kirkemusikalsk aktivitet i Tromsg Domkirke.

Forvaltning av tilskuddsmidler er generelt ressurskrevende, bade for
bispedemmeadministrasjonen og for det enkelte fellesrad/menighetsrad. Erfaringen fra de
senere ar er at det er stor variasjon i fellesradenes kvalitet hva gjelder innhold og overholdelse
av frister ved deres rapportering pa bruk av tilskuddsmidlene. Det har i 2016 bl.a. vaert fokus
pé at fellesrddenes regnskaper skal veere godkjent av revisor for tilskuddsmidler utbetales.
Dette har medfort at enkelte fellesrad ikke har fatt utbetalt de tilskuddsmidlene de i
utgangspunktet er tildelt.

Ledige tilskuddsmidler, bl.a. som folge av vakanser i tilskuddsfinansierte stillinger, er utlyst
og tildelt fellesrdd/menighetsrad etter bispedemmeréadets behandling av innkomne seknader
om tilskudd til ulike prosjekter innenfor formalet med disse midlene.

OVF-midler:

Nord-Hélogaland bispedemmerad har i 2016 tildelt OVF-midler etter soknader fra ulike
fellesrdd/menighetsrad og organisasjoner. Samlet soknadsbelep var p& om lag kr. 2.100.000,-

Ramme for tildeling var kr. 573.850,-, og det ble tildelt midler til 21 ulike
soknader/prosjekter.
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4 STYRING OG KONTROLL I VIRKSOMHETEN

4.1 Styring og kontroll

4.1.1 Arbeidsgiverfunksjon for prestene

Nord-H&logaland bispedemme har hatt 4 kontaktmeter med tillitsvalgte 1 2016. Det er enighet
mellom partene om at dette er et hensiktsmessig antall meter. Det har vert tilsvarende antall
meter i RAMU. Bade stiftsdirekter og biskop deltar fra arbeidsgiversiden. Dette har
arbeidstakersiden opplyst er positivt for samarbeidet. Biskop og stiftsdirekter prioriterer
samarbeidet med tillitsvalgte og vernelinjen. I tillegg til de faste motene har det veert avholdt
flere forhandlings-, draftings- og informasjonsmeter ved behov 1 lapet av dret.

Prostene er sentrale i utevelsen av arbeidsgiverfunksjoner. Samarbeidet mellom proster og
bispedemmeadministrasjon er jevnlig tema pa prostematene.

Nord-Halogaland gjennomferer arlige arbeidsmiljoundersokelser i samarbeid med
vernetjenesten. Arbeidsmiljoundersekelsen viser at prestene i stor grad er forngyd med
prostene som ledere. Noen individuelle besvarelser gir uttrykk for lav tilfredshet. I disse
konkrete sakene arbeides det sammen med vernelinjen og tillitsvalgte for & finne tiltak som
kan forbedre samarbeidet og arbeidsmiljoet.

Nord-Halogaland bispedemme har noen vikarer i lopet av 2016. Flere av disse har veert
pensjonister og bispedemmeradet er takknemlig for 4 kunne benytte seg av den ressursen
pensjonerte prester er.

I lopet av véren 2016 ble to vikarer engasjert via enkeltmannsforetak. Nord-Hélogaland
bispedemmerad har né avviklet disse vikarforholdene. I fremtiden vil det ikke engasjeres
enkeltmannsforetak, da Riksrevisjonen har stilt kritiske spersmal rundt bruken av
«firmaprester». Vikartilgangen er pé et slikt niva at praksisendringen ikke medferer
problemer for bemanningsbehovet.

4.1.2 Konsekvenser av arbeidstidsavtalen for prestene

Arbeidstidsavtalen for prester og programmene som benyttes til gjennomfering av avtalen har
medfort en til tider sveert stor arbeidsbelastning. Bare prester, proster, prostesekreterer og
bispedemmeadministrasjonen har i perioder brukt mye tid og ressurser for & overholde
avtalen.

Det har vert en god del negative tilbakemeldinger i forbindelse med gjennomferingen av
avtalen. Det kan virke som bade problemer og tidsbruk avtar som felge av bruk og okt
kunnskap. Felles sluttbrukeroppleering har ikke veert prioritert ut fra kostnadshensyn. Proster
og prostesekretarer larer opp prester ute i prostiene, med bispedemmeadministrasjonen som
support og veiledere. I virksomhetsplanen for 2017 er det planlagt kursing for
bispedemmeadministrasjon, proster og prostesekretarer.
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4.1.3 Gjennomgang av beredskapsordningen

Som folge av arbeidstidsavtalen for prester kom beredskapsordningen inn i ordinar arbeidstid
for prestene. For dette var det 11 beredskapsomrader. Beredskapsordningen krevde omlag 0,5
prestedrsverk per beredskapsomrade, totalt omlag 5,5 &rsverk. Denne ressursbruket stod ikke i
forhold til antallet henvendelser som kom gjennom beredskapsordningen. Det kom
tilbakemeldinger bade fra prester og proster om at beredskapsordningen tok for mye ressurser
fra andre sentrale oppgaver. Arbeidsgiver innledet derfor dialog og forhandlinger med
tillitsvalgte for & redusere antallet beredskapsomréider.

I forhandlinger ble det enighet om a redusere antallet beredskapsomrader fra 11 til 3.
Nye beredskapsomrader er:

e Tromse domprosti
e Finnmark fylke
e Troms fylke, med unntak av domprostiet

Som felge av at de nye beredskapsomradene gikk ut over prostigrensene var det enighet om at
deltakelse i ordningen var frivillig. Den nye ordningen ser ut til & fungere da et tilstrekkelig
antall prester deltar. Men det har veert noen misforstéelser som har medfort at prester som
ikke deltar i ordningen har blitt oppringt av lokale helseinstitusjoner. Biskopen har derfor sett
det som nedvendig 4 sende ut et informasjonsbrev til de institusjoner og organer som benytter
beredskapsordningen. Det arbeides kontinuerlig med & forbedre beredskapsordningen.

4.1.4 Rekrutteringsboliger
Nord-Halogaland disponerer pr 31.12.2016

- 22 boliger eid av OVF

- 27 kommunale boliger bebodd av prest med borett

- 12 boliger som er beholdt etter at prest med borett er flyttet ut. 7 av disse er bebodd av
nytilsatte prester, de evrige 5 benyttes av vikarer.

Tilgjengelig bolig er et nedvendig middel for at det skal vare attraktivt & sgke pé ledige
prestestillinger i Nord-Halogaland. Det er viktig med forutsigbarhet i forhold til hva boligen
vil koste i manedlig leie, samt boligenes standard og sterrelse. Noen steder er det en
utfordring & skaffe tilfredsstillende bolig. Det er derfor et viktig punkt i rekrutteringsprosessen
at arbeidsgiver tilbyr bolig. Dette forutsetter at det er rekrutteringsboliger pa steder med
stramt boligmarked.

I tidligere ordning med boplikt hadde Nord-Halogaland en stor andel kommunale
presteboliger. Dagens ordning med rekrutteringsboliger i omrader med
rekrutteringsproblemer har medfert en del vansker i lopet av 2016. Dagens ordning fungerer
der hvor OVF eier boliger.

Situasjonen er vanskeligere der det tidligere var kommunale boliger. Mange kommuner i
Nord-Hélogaland har et stramt boligmarked, og pé disse stedene er det nedvendig & ha bolig
for & fa prest. Noen kommunale boliger er beholdt etter at prest med borett har flyttet ut. Dette
er gjort i samrdd med kommunene. I dette bispedemmet, spesielt i Finnmark, er det varhardt
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og lange avstander. Disponibel bolig i sokn med vakante stillinger er viktig for & kunne utfore
nodvendige prestetjeneste pa disse stedene.

OVF har vert tydelige pa at de tolker ordningen med rekrutteringsboliger slik at de ikke skal
ha noen kostnader eller risiko for tjenesteboliger de ikke eier. Det er behov for en ordning der
OVF likebehandler slike saker, uavhengig av om de eier boligen eller ikke. Hvis ikke blir
ordningen med rekrutteringsboliger uhensiktsmessig. Det er samtidig viktig at ordningen
skaper forutsigbarhet for jobbsgkere.

Det virker mindre rekrutterende nar prester ikke vet hvilken bolig de tilbys eller hvilken pris
de mé betale i leie nar de seker eller aksepterer en stilling. Det forventes ikke subsidier, men
en forutsigbar pris. I dag ligger leieprisen for boliger som OVF eier omlag 27 % over Skatt
Nord sin prisvurdering. Dette er akseptabel leie.

Nord-Hélogaland bispedemmerad er av den oppfatning at det ma gjeres endringer dersom det
skal vere en ordning med rekrutteringsboliger og OVF ikke eier alle boligene.

I dette scenariet er det tre muligheter:

- OVF Kkjaper eller bygger bolig der det er behov for rekrutteringsbolig. Det skaper
forutsigbarhet for alle parter. OVF benytter boligen til selvvalgt formal ved vakanser, uten at
bispedemmeradet mé betale husleie.

- OVF inngér langtidskontrakter med kommuner slik at det skapes samme forutsigbarhet som
i de tilfeller OVF eier boligen. De vil da kunne disponere boligen til andre formal ved
vakanser. De vil da veare ansvarlig for kostnader ved vakanser pa samme mate som ved
eierskap.

- OVF fastsetter i samarbeid med bispedommeradet en markedsleie for en bolig med en
forhandsavtalt minimumsstandard, sterrelse og beliggenhet. Sekere vil da vite hva de mé
betale og hvilken standard de kan forvente. OVF md i et slikt tilfelle skaffe en bolig i henhold
til avtalt standard. Dersom leieprisen OVF mé betale ligger over avtalt markedsleie dekker
OVF denne merkostnaden.

4.1.5 Prosess 2017

Fra 1.1.2017 ble Den norske kirke skilt fra staten. Dette skillet krevde en god del forarbeid,
bispedemmeradet har bidratt inn i sentrale prosjekter med ansatte fra Nord-Hélogaland.

Resultatet er at alle ansatte ble med over i nytt rettssubjekt. Det virker som ansatte stort sett er
tilfredse med overgangen. Dette har jevnlig blitt tematisert pa moter bide med tillitsvalgte og
proster.

4.1.6 HMS

Det har vert 4 meter i RAMU. I denne prosessen har det veert en god dialog med bade
vernelinjen og tillitsvalgte.
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Bispedemmerddet har gjennomfort arbeidsmiljoundersekelser for prester og proster.
Tilbakemeldingene var gjennomgaende gode. Der det var grunnlag for bekymring er det blitt
fulgt opp av biskop og vernelinjen, i samarbeid med prostene. Arbeidstilsynet har lukket
saken etter tilsyn i Trondenes prosti.

4.1.7 Likestilling

Det har vert jobbet systematisk og med fokus pa & eke andel kvinner i prestetjenesten i
bispedemmet. Dette gir resultat og andelen kvinner er na okt til 30 %.

Okningen er positiv, men det ma fortsatt jobbes malrettet for 4 f& hoyere kvinneandel.
Bispedemmerddet har et bevisst forhold til at ingen skal diskriminere andre pa bakgrunn av
kjonn, nedsatt funksjonsevne, etnisitet eller religion.

Bispedemmerddet er klar over at det i deler av bispedemmet finnes utfordringer knyttet til
kvinnelige prester. Flere steder i bispedemmet er det private kristne organisasjoner som eier
bygninger som er vigslet til kirkelig bruk og der det holdes gudstjeneste. Noen av disse ensker
ikke & samarbeide med kvinnelige prester, gjengiftede prester eller prester som er positive til &
vie personer av samme kjonn.

Kvinneandel i presteskapet

Nord-Halogaland 5
Kilde: DFQ/SAP. Tabellen viser antall kvinnelige prester og totalt antall prester i 2016, samt kvinneandel i presteskapet i
2014, 2015 og 2016. I beregningsgrunnlaget inngdr personer ansatt i fuste prestestillinger som biskop, domprost, prost,
sokneprest, kapellan, spesialprest, prostiprest eller seniorprest.

12016 ble det utlyst 19 prestestillinger i Nord-Halogaland. I snitt var det 2,5 sgkere per
stilling. Andel kvinnelige sokere var 42,2 %, og andel kvinner som ble tilsatt var 54,5 %. Det
viser at tiltakene gir resultat.

Searskilte tiltak for 4 gke kvinneandelen:

e alle kvalifiserte kvinnelige sokere innkalles til intervju
e «kvinner oppfordres til & sgke» benyttes ved utlysninger
e kvinnelige studenter blir prioritert i sommervikariat

Kvinneandel i lederstillinger, biskoper og proster

Nord-Halogaland
Kilde: DF@/SAP. Tabellen viser antall og andel kvinner blant biskoper, domproster og proster i 2016.

Antall kvinner i lederstillinger (proster) i bispedemmet er uendret i forhold til 2015. Det er
fokus pa 4 eke kvinneandelen blant proster. Kvinner oppfordres derfor alltid til & seke nar det
utlyses prostestilling.
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Kvinners gjennomsnittslenn i prosent av menns, prestestillinger

101 %

104 %

99 %

91 %

102 %

2016
Nord-Hélogaland 2015 100 % 102 % 100 % 95 % 101 %
2014 106 % 101 % 100 % 92 % 98 %

Bispedemmeradet er tilfreds med lennsfordelingen i presteskapet. Det er minimal

lennsforskjell mellom kvinner og menn. Den lennspolitiske planen inneholder en klar foring

fra arbeidstakersiden om at forskjellsbehandling i lenn pa bakgrunn av kjenn ikke skal

forekomme.

2016

Kvinners gjennomsnittslenn i prosent av menns, bispedemmekontoret

109 %

85 %
Nord-Hélogaland 2015 87 % 92 % 105 % 86 %
2014 75 % 98 % 104 % 88 %

Kilde SAP/DF@: Tabellen viser kvinners gjennomsnittslonn i prosent av menns gjennomsnittslonn ved bispedommekontorene
i 2014 og 2015, fordelt pé ulike stillingskategorier. Stillingskategorien ”ledere” innbefatter stillingskodene 1055
Personalsjef, 1056 Okonomisjef, 1062 Direktor, 1211 Seksjonssjef og 1407 Avdelingsleder. Kategorien "radgivere”
inkluderer stillingskodene 1364 Seniorrddgiver og 1434 Radgiver, mens "Konsulenter” innbefatter kodene 1065

Konsulent, 1072 Arkivleder, 1363 Seniorkonsulent og 1408 Forstekonsulent.

Fordelingen i lennsmassen for ansatte pa bispedemmekontoret er mer ujevn. Det skyldes i
hovedsak at den kvinnelige andelen arbeidstakere har noe lavere formalkompetanse enn menn
og at stiftsdirekteren (mann) er hoyere lonnet enn de tre avdelingslederne (to menn og en
kvinne).

Sykefraveer, deltid og foreldrepermisjon

Nord-Halogaland
Kilde: DF@Q/SAP. Tabellen viser deltid: andel av kvinner og menn i faste stillinger som er ansatt i stillingsprosent lavere enn
100 %; Foreldrepermisjon: Fraversprosenten som folge av foreldrepermisjon blant kvinner og menn i faste stillinger;
Legemeldt fraveer: Sykefraveersprosenten blant kvinner og menn i faste stillinger.

Legemeldt sykefraver for kvinner er gatt noe ned, mens fravearet for menn har doblet seg fra
2,5 % 12015 til 5,2 % i 2016. Dette skyldes langtidssykemeldinger.

4.1.8 Samfunnssikkerhet og beredskap

Biskopen inviteres érlig til fylkesberedskapsmeter av Fylkesmennene i Troms og Finnmark.
Han deltok ved begge mater i 2016. Fylkesmannen utarbeider risiko og sérbarhetsanalyser
etter innspill fra ulike samarbeidsakterer. Den norske Kirke er med sin lokale tilstedeverelse
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en viktig del av samfunnsberedskapen i landsdelen. Dette gjelder bade kirkelige ansatte,
frivillige og bygningsfasiliteter.

Politidistriktene i vért bispedemme er redusert fra 4 til 2. Organiseringen av prester med
tilknytning til Lokal Redningssentral, LRS, vil bli reorganisert nir sammenslaing av
politidistriktene er endelig gjennomfort i 2017.

Den norske kirke er ikke lenger statskirke fra 01.01.17. Dette far konsekvenser nar LRS
setter stab siden kirken ikke lenger er obligatorisk samarbeidspartner. Likevel er
tilbakemeldingene fra politimestrene i bade Troms og Finnmark positive til kirkens deltagelse
1 LRS ogsd i fremtiden. Kirken har betydelig kompetanse og personell som kan bista ved
storre ulykker og kriser.

Som nytt selvstendig rettssubjekt er det behov for & gjennomga lokalt avtaleverk og
beredskapsplaner pa nytt. Dette arbeidet har ikke vert prioritert i 2016 pa grunn av vakanser i
bispedemmeradsadministrasjonen. Arbeidet vil prioriteres varen 2017 og er lagt inn i
virksomhetsplanen.

4.1.9 Revisjonsmerknader fra riksrevisjonen

Riksrevisjonens beretning datert 09.05.2016 har felgende konklusjon:

Uttalelse om arsregnskapet:

"Etter Riksrevisjonens mening gir Nord-Halogaland bispedommerdds drsregnskap i det alt
vesentlige et rettvisende bilde av virksomhetens disponible bevilgninger, inntekter og utgifter i
2015 og av mellomveerende med statskassen per 31. desember 2015, i samsvar med regelverk
Jor statlig okonomistyring."”

Uttalelse om gvrige forhold:
"Basert pa vdr revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har

Jfunnet nodvendig i henhold til ISSAI-ene, er vi ikke kjent med forhold som tilsier at
virksomhetens disponering av bevilgningene er i strid med administrativt regelverk for
okonomistyring."

4.1.10 Fellesfgringer for styring og ledelse i staten

Nord-Hélogaland bispedemmerad har i 2016 ikke gjennomfert en systematisk
kartlegging/undersgkelse av hvordan brukerne opplever virksomheten.
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5 VURDERING AV FRAMTIDSUTSIKTER

Arsrapport 2015 gir en beskrivelse av bispedemmets bosetning og utviklingstrekk. En stor
offentlig sektor ble omtalt som en stotdemper for de store svingningene. Hovedtrekkene i
befolkningsutviklingen og hvordan innvandringen i lepet av den siste 20-arsperioden har
bidratt til & stabilisere befolkningsutviklingen, ble omtalt. Neeringsutviklingen i bispedemmet
ble beskrevet som positiv. Den bidrar til optimisme og en viss forutsigbarhet. Dette er
utviklingstrekk som vil veere forende framover.

Endringer i befolkningsstrukturen, definerte vekstomrader og kommunereformen vil veere
premissleveranderer for hvor og hvordan ressursfordelingen i bispedemmet skal veere i
fremtiden. Den norske kirke skal vare en landsdekkende og lokalt forankret kirke. Det er
kostnadskrevende & oppfylle kravet om lokal forankring innenfor den tildelte gkonomiske
rammen. Dette henger sammen med at Nord-Hélogaland bispedemme befinner seg i en
landsdel med store avstander, smi kommuner og sokn. Kostnadsutviklingen de siste &rene har
medfort at biskop og bispedemmerad har satt et sterkere fokus p& hvordan fremtidig
ressursfordeling i bispedemmet skal veere. Dette kan bety at steder som i dag har fast prest, i
ner fremtid kan bli betjent pa en annen méte enn i dag. Dette vil flere steder bli utfordrende
for det lokale menighetsarbeidet hvor frivillighet er viktig og hvor presten er en viktig
padriver. En mulig konsekvens av mangel pa fast prest kan bli at kommunenes tildeling til
den lokale kirke reduseres ytterligere.

Nord-H4logaland bispedemmerad har over tid arbeidet malrettet med rekruttering til kirkelige
stillinger. Samtidig er det begrenset tilgang pé kateketer og diakoner. Bispedemmet har ikke
lyktes med & etablere stillinger innenfor disse kategorier uten statlig finansiering. Dette har
sammenheng med at det ikke er noen tradisjon i bispedemmet for stillinger finansiert av
menigheter, frivillige organisasjoner eller andre samarbeidsparter. Bispedemmet bestar av
mange sma kommuner med svak gkonomi. Konsekvensen av dette er at mange kommuner
ikke har mulighet til 4 delfinansiere stillinger innenfor diakoni som er et vedtatt
satsningsomrade.

Statistikken viser at oppslutningen om gudstjenesteliv og kirkelige handlinger i bispedommet
er noenlunde stabilt. Antall medlemmer holder seg pd samme niva. Det er potensial til 4 &
flere av kirkens medlemmer til 4 engasjere seg i den lokale kirke. Den norske kirke har en stor
kontaktflate. Dette gir hip og optimisme nar det gjelder kirkens fremtidsutsikter i nord.

Samisk sprik og kulturkompetanse er en stor utfordring og m4 styrkes. Erfaringen er at
kompetansehevende tiltak er sveert kostnad- og ressurskrevende i tillegg til at tilbudene er noe
begrenset. Behovet for kompetansehevende tiltak er et nedvendig loft som hele Den norske
kirke m4 gjennomfore i samarbeid med bispedommeradet.

Endringene i relasjonen til staten gjor at kirken i sterre grad ma synliggjere seg selv og sine
tilbud i det offentlige rom. P& bakgrunn av det gode arbeidet som utferes av kirkelige tilsatte
pé alle niv4, er biskop og bispedemmerdd optimistiske med tanke pé & opprettholde og utvikle
Den norske kirke i Nord-Halogaland bispedemme.
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6 ARSREGNSKAP

Ledelseskommentar arsregnskapet 2016

Formal

Nord-Hélogaland bispedemmerdd er underlagt Kulturdepartementet. Bispedemmeradet er et ordineert
statlig forvaltningsorgan som farer regnskapet i hht. kontantprinsippet, slik det fremgér av
prinsippnoten til drsregnskapet. Arsregnskapet utgjer del VI i &rsrapporten.

Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i hht. bestemmelser om ekonomistyring i Staten, rundskriv R-115 fra
Finansdepartementet og krav i «Virksomhets- og gkonomiinstruks for bispedemmerédene i Den
norske kirke» fastsatt av FAD 31.01.2013.

Vi mener at regnskapet gir et dekkende bilde av Nord-Halogaland bispedemmerads disponible
bevilgninger, regnskapsforte utgifter, inntekter, eiendeler og gjeld.

Vurdering av vesentlige forhold

Nord-Hélogaland bispedemmerad har i 2016 disponert en tildeling pé kap. 0340 post 01 Driftsutgifter
pa kr. 82.098.000,- og hatt et inntektskrav pa kap. 3340 post 01 pé kr. 1.533.000,-. Netto tildeling
utgjer med det kr. 80.565.000,-, noe som er kr. 841.000,- mindre enn netto tildeling ved utgangen av
2015. Itillegg har bispedemmerddet mottatt en belastningsfullmakt fra Kirkeradet pé kap. 0340 post
75 Trosopplering pa kr. 29.676.274,-, jfr. bevilgningsrapporteringen og note B.

Merutgiften for post 01 Driftsutgifter ble kr. 6.807.886,- og merinntekten for post 01 Driftsinntekter pa
kr. 65.118,- gir Nord-Hélogaland bispedemmerad en samlet merutgift i 2016 pa kr. 6.742.768,- (jft.
beregninger i note B).

Regnskapet for 2015 viste et merforbruk pé kr. 1.727.516,-, som har redusert tildelingen for 2016
tilsvarende. Folgelig er resultatet for 2016 isolert et merforbruk pé kr. 5.015.252,-.

For belastningsfullmakt fra Kirkeradet pa kap. 0340 post 75 Trosopplering og andre kirkelige formal
viser regnskapet et mindreforbruk pa kr. 974.422,-.

Artskontorapporteringen viser at rapporterte utgifter til drift utgjer kr. 88.905.886,-, mot
kr. 83.778.092,- 1 2015.

Utbetalinger til lenn og sosiale utgifter er kr. 71.260.911, mot kr. 67.309.330,- i 2015 (jft. note 2).
Okningen er pd kr. 3.951.581, noe som utgjer 5,87 % fra 2015. Gkning i utbetalinger til lonn og
sosiale utgifter skyldes flere forhold; generell lonnsekning i fbm. arets lennsoppgjer, tilleggslenn i
fbm. prestenes arbeidstidsavtale, lennsekning for prostene i fbm. lederavtalen.

Lennsandelen av driftsutgiftene er pa ca. 80 %, noe den har veert de siste 3 ar.

Bispedemmeradets tilgjengelige tildeling er ikke tilstrekkelig til & ha full bemanning i alle stillinger
gjennom hele dret. Vért interne budsjett for 2016 la opp til en besparelse pé lenn og godtgjerelser med
om lag kr. 6.750.000,- i tht. full bemanning. Dette for & komme i budsjettmessig balanse. Resultatet
for 2016 viser at man ikke har lyktes i dette, og merforbruket innen lgnn og godtgjerelser isolert er pd
kr. 6.252.000,- 1 tht. budsjettet. Det kan her tillegges at bispedemmeradet ila. 2016 har avsluttet 2
peronalsaker som har vert skonomisk krevende over noe tid.
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Andre utbetalinger til drift utgjer kr. 17.644.975,-, noe som er en gkning med kr. 1.176.213,- (7,14 %)
fra 2015. Reiseutgifter er her den klart sterste utgiftsposten, og tilsvarer 8,62 % av disponibel
tildeling. Arets studietur utgjer en vesentlig del av reiseutgiftene, men det var vanskelig & avlyse
denne pa det tidspunktet vi ble oppmerksom pa bispedemmeradets ekonomiske utfordringer.

Nord-Héalogaland bispedemmerdd har i 2016 ikke foretatt investeringer eller kjop av aksjer.

Tilleggsopplysninger

Riksrevisjonen er ekstern revisor og bekrefter arsregnskapet for Nord-Hélogaland bispedemmerad.
Arsregnskapet er ikke ferdig revidert per d.d. men revisjonsberetningen skal foreligge senest 1. mai
2017. Beretningen er offentlighet fra det tidspunkt den utstedes fra Riksrevisjonen. All underliggende
korrespondanse knyttet til den finansielle revisjonen er da samtidig offentlig informasjon.
Revisjonsberetningen vil bli publisert pd Nord-Halogaland bispedemmerdds nettsider sa snart
dokumentet er offentlig.

Tromsg, 16.03.17

NJ

Kai Krogh Oddgeir Stehersen
leder, Nord-Hélogaland bispedemmerad stiftsdirektor, Nord-Hélogaland bispedemmerad
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Prinsippnote til arsregnskapet

Arsregnskap for statlige virksomheter er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer
fastsatt i bestemmelser om ekonomistyring i staten (“bestemmelsene”). Arsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, nermere bestemmelser i Finansdepartementets
rundskriv R-115 av november 2016 og eventuelle tilleggskrav fastsatt av overordnet
departement.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med
utgangspunkt i bestemmelsene punkt 3.4.2 — de grunnleggende prinsippene for drsregnskapet:

a) Regnskapet folger kalenderéret

b) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapséret
c¢) Utgifter og inntekter er fort i regnskapet med brutto belep

d) Regnskapet er utarbeidet i trad med kontantprinsippet

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme
prinsippene, men gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav 1
bestemmelsene punkt 3.5 til hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet.
Sumlinjen “Netto rapportert til bevilgningsregnskapet” er lik 1 begge oppstillingene.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til krav 1
bestemmelsene pkt. 3.7.1. Bruttobudsjetterte virksomheter tilfores ikke likviditet gjennom
ret men har en trekkrettighet pa sin konsernkonto. Ved érets slutt nullstilles saldoen pa den
enkelte oppgjerskonto ved overgang til nytt ar.

Bevilgningsrapporteringen

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med
bevilgningsrapporteringen og en nedre del som viser beholdninger virksomheten stér oppfort
med i kapitalregnskapet.

Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som virksomheten har rapportert til
statsregnskapet. Det stilles opp etter de kapitler og poster i bevilgningsregnskapet
virksomheten har fullmakt til & disponere. Kolonnen samlet tildeling viser hva virksomheten
har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev for hver statskonto (kapittel/post). Oppstillingen
viser i tillegg alle finansielle eiendeler og forpliktelser virksomheten star oppfert med i statens
kapitalregnskap.

Mottatte fullmakter til & belaste en annen virksomhets kapittel/post (belastningsfullmakter)
vises ikke i kolonnen for samlet tildeling, men er omtalt i note B til bevilgningsoppstillingen.
Utgiftene knyttet til mottatte belastningsfullmakter er bokfert og rapportert til statsregnskapet,
og vises i kolonnen for regnskap.

Avgitte belastningsfullmakter er inkludert i kolonnen for samlet tildeling, men bokferes og
rapporteres ikke til statsregnskapet fra virksomheten selv. Avgitte belastningsfullmakter
bokferes og rapporteres av virksomheten som har mottatt belastningsfullmakten og vises
derfor ikke i kolonnen for regnskap. De avgitte fullmaktene framkommer i note B til
bevilgningsoppstillingen.

Artskontorapporteringen
Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som viser hva som er rapportert til
statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter og en nedre del som viser
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eiendeler og gjeld som inngar i mellomverende med statskassen. Artskontorapporteringen

viser regnskapstall virksomheten har rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for

statlige virksomheter. Virksomheten har en trekkrettighet pa konsernkonto i Norges Bank.
Tildelingene er ikke inntektsfort og derfor ikke vist som inntekt i oppstillingen.
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Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2016

Note 2016 2015

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra gebyrer 1 0 0

Innbetalinger fra tilskudd og overforinger 1 524 350 200 850

Salgs- og leieinnbetalinger 1 1003 715 474 023

Andre innbetalinger 1 70 053 44 897
Sum innbetalinger fra drift 1598118 719 770
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lonn 2 71260911 67 309 330

Andre utbetalinger til drift 3 17 644 975 16 468 762
Sum utbetalinger til drift 88 905 886 83 778 092
Netto rapporterte driftsutgifter 87 307 768 83 058 322
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetaling av finansinntekter 4 0 0
Sum investerings- og finansinntekter 0 0
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 5 0 75 194

Utbetaling til kjop av aksjer 5,8B 0 0

Utbetaling av finansutgifter 4 0 0
Sum investerings- og finansutgifter 0 75 194
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 0 75 194
Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m. 6 0 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten 0
Tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten

Utbetalinger av tilskudd og stenader 7 28 701 852 25484 015
Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fi-a staten 28 701 852 25 484 015
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler *

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 138 426 139 678

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 2614 509 2503 434

Nettoferingsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 0 0
Netto rapporterte utgifter pa felleskapitler 22752 935 2643112
|Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 113 256 686 105 974 418
Oversikt over mellomvarende med statskassen **
Eiendeler og gjeld 2016 2015
Fordringer 10 000 -10 781
Kasse 0 0
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk 0 -3524118
Skyldige offentlige avgifter -12 500 0
Annen gjeld -166 098 -230 930
Sum mellomvzerende med statskassen 8 -168 598 -3 765 829
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Note 1 Innbetalinger fra drift

31.12.2016 31.12.2015

Innbetalinger fira gebyrer
Sum innbetalinger fra gebyrer 0 0
Innbetalinger fi-a tilskudd og overforinger
Tilskudd fra andre statlige virksomheter 524 350 200 850
Sum innbetalinger fra tilskudd og overforinger 524 350 200 850
Salgs- og leieinnbetalinger
Salgsinntekt tjenester, avgiftspliktig 50 000 0
Salgsinntekt tjenester, utenfor avgiftsomradet 0 60 000
Eksterne refusjonsinntekter 755 869 302 347
Tilfeldige inntekter 63 846 4216
Kursinntekter 38000 35460
Annen leieinntekt 96 000 72 000
Sum salgs- og leieinnbetalinger 1003 715 474 023
Andre innbetalinger
Annen driftsrelatert inntekt 70 053 44 897
Sum andre innbetalinger 70 053 44 897
Sum innbetalinger fra drift 1598 118 719 770
Note 2 Utbetalinger til lonn

31.12.2016 31.12.2015
Lenn 68 590 050 64 479 643
Arbeidsgiveravgift 2614 509 2503 434
Pensjonsutgifter* 0 0
Sykepenger og andre refusjoner (-) -1 958 905 -2 131 796
Andre ytelser 2015257 2 458 049
Sum utbetalinger til lenn 71260 911 67309 330
* Denne linjen benyttes av virksomheter som innbetaler pensjonspremie til SPK.
Antall arsverk: 93,7 96,4
Note 3 Andre utbetalinger til drift

31.12.2016 31.12.2015
Husleie 2029 654 1992114
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 227003 4281
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 421282 430 801
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 0 0
Mindre utstyrsanskaffelser 331328 419291
Leie av maskiner, inventar og lignende 1194315 871 086
Kjep av fremmede tjenester 2934395 2770 446
Reiser og diett 7078 082 6671 286
Ovrige driftsutgifter 3428916 3309 457
Sum andre utbetalinger til drift 17 644 975 16 468 762
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Note 4 Finansinntekter og finansutgifter

31.12.2016 31.12.2015
Innbetaling av finansinntekter
Renteinntekter 0 0
Valutagevinst 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum innbetaling av finansinntekter 0 0

31.12.2016 31.12.2015
Utbetaling av finansutgifter
Renteutgifter 0 0
Valutatap 0 0
Annen finansutgift 0 0
Sum utbetaling av finansutgifter 0 0
Note S Utbetaling til investeringer og kjop av aksjer

31.12.2016 31.12.2015
Utbetaling til investeringer
Immaterielle eiendeler og lignende 0 0
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 0 0
Beredskapsanskaffelser 0 0
Infrastruktureiendeler 0 0
Maskiner og transportmidler 0 0
Driftslasere, inventar, verktoy og lignende 0 75 194
Sum utbetaling til investeringer 0 75194

31.12.2016 31.12.2015
Utbetaling til kjop av aksjer
Kapitalinnskudd 0 0
Obligasjoner 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 0 0
Sum utbetaling til kjop av aksjer 0 0

Note 6 Innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten

31.12.2016 31.12.2015

Sum innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten 0 0

Note 7 Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

31.12.2016 31.12.2015
Tilskudd til menigheter og fellesrad 28 701 852 25 484 015
Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten 28 701 852 25 484 015
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Note 8 Sammenheng mellom avregning med statskassen og mellomvzarende med statskassen.

Del A Forskjellen mellom avregning med statskassen og mellomvzerende med statskassen

31.12.2016 31.12.2016
Spesifisering av bokfort Spesifisering av rapportert Forskjell
avregning med statskassen mellomvarende med
statskassen
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler* 0 0 0
Obligasjoner 0 0
Sum 0 0 0
Omlopsmidler
Kundefordringer 0 0 0
Andre fordringer 1) 10 000 10 000 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0 0
Sum 10 000 10 000 0
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld 0 0 0
Sum 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld 0 0 0
Skyldig skattetrekk 0 0 0
Skyldige offentlige avgifter 2) -12 500 -12 500 0
Annen kortsiktig gjeld 3) -166 098 -166 098 0
Sum -178 598 -178 598 0
Sum -168 598 -168 598 0
1) Gjelder arbeidsgiverlan til ansatt.
2) Gjelder mva.belop pa utgaende faktura fra periode 12.2016.
3) Gjelder div. fakturaer pa totalt kr. 163.697,70 som er bokfert i periode 12.2016, men ikke ble utbetalt fra bankkonto for den 03.01.2017. T tillegg kr. 2.400,- i
kantinetrekk for ansatt, som ikke har blitt inntektsfort gjennom aret.
Del B Spesifisering av investeringer i aksjer og selskapsandeler
Balansefort egenkapital i Balansefort verdi i
selskapet regnskap*
Ervervsdato  Antall aksjer  Eierandel Stemmeandel ~ Arets resultat i selskapet
Aksjer
Selskap 1
Selskap 2
Selskap 3
Balansefort verdi 31.12.2016 0
* [nvesteringer i aksjer er bokfort til anskaffelseskost. Balansefort verdi er den samme i bade virksomhetens kontospesifikasjon og kapitalregnskapet.

53




