DEN NORSKE KIRKE
Fredrikstad kirkelige fellesrad

Mgateinnkalling
Kirkelig fellesrad

Motested: Kirkens hus, mgterom
Tidspunkt: 24.01.2024 klI. 17:30

Eventuelle forfall meldes til Asbjgrn Paulsen, telefon 4765 4400,
e-post: asbpau@fredrikstad.kirken.no

Varamedlemmer mater etter neermere avtale.

Fredrikstad, 15.01.2024

Eivind Andre Leister,
leder



Saksliste

Saksnr. Innhold

PS 1/24 Godkjenning av innkalling og saksliste 24.01.2024

PS 2/24 Godkjenning av protokoll fra mgtet 13.12.2023

PS 3/24 Orienteringer til fellesradet 24.01.2024

PS 4/24 Statusrapport gkonomi/forelgpig regnskap 2023

PS 5/24 Valg av fellesradets representant til arbeidsmiljgutvalget
(AMU)

PS 6/24 Medarbeiderundersgkelsen — orientering om resultater og
videre arbeid med undersgkelsen

PS 7/24 Strategi og planer for valgperioden - drgftingssak



DEN NORSKE KIRKE
Fredrikstad kirkelige fellesrad

Saksnr.: 2023/34772
Dokumentnr.: 8
Lepenr.: 13832/2024

Klassering: 012.2
Saksbehandler: Asbjgrn Paulsen

Mgatebok
Behandlet av Motedato Utvalgssaksnr.
Kirkelig fellesrad 24.01.2024 1/24

Godkjenning av innkalling og saksliste 24.01.2024

Kirkevergens innstilling
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad a fatte slikt vedtak:
1. Kirkelig fellesrad godkjenner innkalling og saksliste til matet 24.01.2024.

Fredrikstad, 17.01.2024



DEN NORSKE KIRKE
Fredrikstad kirkelige fellesrad

Saksnr.:

Dokumentnr.:

Lepenr.:

Klassering:

2023/34772
9
13836/2024
012.2

Saksbehandler: Asbjgrn Paulsen

Mgatebok
Behandlet av Motedato Utvalgssaksnr.
Kirkelig fellesrad 24.01.2024 2/24

Godkjenning av protokoll fra motet 13.12.2023

Kirkevergens innstilling
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad a fatte slikt vedtak:
1. Kirkelig fellesrad godkjenner protokollen fra matet 13.12.2023

Fredrikstad, 17.01.2024

Vedlegg
1 Protokoll fellesradet 13 des 2023



DEN NORSKE KIRKE
Fredrikstad kirkelige fellesrad

Mgteprotokoll
Kirkelig fellesrad

Mgtedato: 13.12.2023,
Tidspunkt: fra kl. 16:00 til kl. 18:00
Mgtested: Kirkens hus, mgterom

Fra —til saksnr.: 43-49/23

Frammagteliste:

Helge Kolstad Borge

Kristin Fauske Wenstghb Domkirken
Marianne Antonsen Gamle Fredrikstad
Eivind Andre Leister Glemmen

Tom Odvar Olsen Gressvik

Oliver Finckenhagen Krakergy

Wenche Laurin Berg Rolvsgy

Odd Ragnar Dahl Torsnes

Kare Rune Hauge Domprost

Forfall:

Hanne Fjeld Gamle Glemmen
Edgar Dahle Onsgy

Jistein Lie Kommunens representant

Antall stemmeberettigede fremmgtte 9 av 12.

Mgtende fra administrasjonen:
Kirkeverge Asbjgrn Paulsen
@konomiradgiver Wenche Ratdal
Bygningssjef Heine Langsholt

Eivind Andre Leister, Kristin Fauske Wenstab,
leder nestleder

Hovedutskrift er sendt til

Fellesradets medlemmer og varamedlemmer
Menighetsradene

Tillitsvalgte



Saksliste

Saksnr. Innhold

PS 43/23  Godkjenning av innkalling og saksliste 13.12.2023

PS 44/23  Godkjenning av protokoll fra mgtene 1. og 28.11.2023

PS 45/23  Orienteringer til fellesradet 13.12.2023

PS 46/23  Statusrapport gkonomi pr november

PS 47/23  Budsjett 2024 drift

PS 48/23  Budsjett 2024 investering

PS 49/23 Matekalender 2024

PS 43/23 Godkjenning av innkalling og saksliste 13.12.2023
Kirkevergens innstilling

Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad & fatte slikt vedtak:

1. Kirkelig fellesrad godkjenner innkalling og saksliste til mgtet 13.12.2023.

Fredrikstad, 06.12.2023

Kirkelig fellesrads behandling 13.12.2023:
Enstemmig vedtatt som innstillingen.

Kirkelig fellesrads vedtak 13.12.2023:
1. Kirkelig fellesrad godkjenner innkalling og saksliste til mgtet 13.12.2023.

PS 44/23 Godkjenning av protokoll fra mgtene 1. og 28.11.2023
Kirkevergens innstilling

Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad a fatte slikt vedtak:

1. Kirkelig fellesrad godkjenner protokollen fra mgtet 01.11.2023.

2. Kirkelig fellesrad godkjenner protokollen fra mgtet 28.11.2023.

Fredrikstad, 06.12.2023

Kirkelig fellesrads behandling 13.12.2023:
Enstemmig vedtatt som innstillingen.

Kirkelig fellesrads vedtak 13.12.2023:
1. Kirkelig fellesrad godkjenner protokollen fra mgtet 01.11.2023.
2. Kirkelig fellesrad godkjenner protokollen fra mgtet 28.11.2023.

PS 45/23 Orienteringer til fellesradet 13.12.2023
Kirkevergens innstilling

Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad a fatte slikt vedtak:
1. Kirkelig fellesrad tar saken til orientering.

Fredrikstad, 06.12.2023

Kirkelig fellesrads behandling 13.12.2023:
Enstemmig vedtatt som innstillingen.



Kirkelig fellesrads vedtak 13.12.2023:
1. Kirkelig fellesrad tar saken til orientering.

PS 46/23 Statusrapport gkonomi pr november
Kirkevergens innstilling

Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad & fatte slikt vedtak:
1. Kirkelig fellesrad tar saken til orientering.

Fredrikstad, 06.12.2023

Kirkelig fellesrads behandling 13.12.2023:
Enstemmig vedtatt som innstillingen.

Kirkelig fellesrads vedtak 13.12.2023:
1. Kirkelig fellesrad tar saken til orientering.

PS 47/23 Budsjett 2024 drift

Kirkevergens innstilling

Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad a fatte slikt vedtak:

1. Kirkelig fellesrad vedtar driftsbudsjettet for 2024.

2. Kirkelig fellesrad vedtar betalingssatser for 2024.

3. Kirkelig fellesrad tar betalingssatser som vedtas av bystyret til orientering.

Fredrikstad, 06.12.2023

Kirkelig fellesrads behandling 13.12.2023:
Fra mgtet: Oppdaterte betalingssatser vedlegges protokollen.

Det er gnskelig & f4 en ny og mer detaljert presentasjon av budsijettet i forbindelse med en
planlagt strategisamling.

Innstillingen enstemmig vedtatt.

Kirkelig fellesrads vedtak 13.12.2023:

1. Kirkelig fellesrad vedtar driftsbudsjettet for 2024.

2. Kirkelig fellesrad vedtar betalingssatser for 2024.

3. Kirkelig fellesrad tar betalingssatser som vedtas av bystyret til orientering.

PS 48/23 Budsjett 2024 investering

Kirkevergens innstilling

Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad a fatte slikt vedtak:
1. Kirkelig fellesrad vedtar investeringsbudsjettet for 2024.

Fredrikstad, 06.12.2023

Kirkelig fellesrads behandling 13.12.2023:
Fra matet:

- ANG6594 — Rehab Leie — 17 millioner

- ANG6568 — Kjgp av maskiner — 1 million



- AN6592 — Kirkerehab 2022 — 11,1 millioner
- Nytt IT-prosjekt — 1,5 millioner

Administrasjonen bes komme tilbake med forslag til budsjettrevisjon nar
investeringskostnadene er kjent.

Innstillingen enstemmig vedtatt.

Kirkelig fellesrads vedtak 13.12.2023:
1. Kirkelig fellesrad vedtar investeringsbudsjettet for 2024.

PS 49/23 Mgtekalender 2024

Kirkevergens innstilling
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad & fatte slikt vedtak:
1. Kirkelig fellesrad vedtar mateplanen for 2024

Fredrikstad, 06.12.2023
Kirkelig fellesrads behandling 13.12.2023:
Mgtedatoer 2024 (mgtene begynner kl. 17.30):
- Onsdag 24. januar 2024
- Onsdag 13. mars 2024 (kort FR-mgte far eller etter fellesmgte med MR)
- Onsdag 17. april
- Onsdag 5. juni
- Onsdag 18. september
- Onsdag 30. oktober
- Onsdag 11. desember

Innstillingen enstemmig vedtatt.

Kirkelig fellesrads vedtak 13.12.2023:
1. Kirkelig fellesrad vedtar mgteplanen for 2024



DEN NORSKE KIRKE
Fredrikstad kirkelige fellesrad

Saksnr.:

Dokumentnr.:

Lepenr.:
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Saksbehandler: Asbjgrn Paulsen

Mgatebok
Behandlet av Motedato Utvalgssaksnr.
Kirkelig fellesrad 24.01.2024 3/24

Orienteringer til fellesradet 24.01.2024

Kirkevergens innstilling
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad a fatte slikt vedtak:
1. Kirkelig fellesrad tar saken til orientering.

Fredrikstad, 17.01.2024

Saksopplysninger
Domprost og kirkeverge orienterer om aktuelle saker.



DEN NORSKE KIRKE
Fredrikstad kirkelige fellesrad

Saksnr.:

Dokumentnr.:

Lepenr.:

Klassering:

2022/27013
10
13840/2024
112

Saksbehandler: Asbjgrn Paulsen

Mgatebok
Behandlet av Motedato Utvalgssaksnr.
Kirkelig fellesrad 24.01.2024 4/24

Statusrapport gskonomi/forelgpig regnskap 2023

Kirkevergens innstilling
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad a fatte slikt vedtak:
1. Kirkelig fellesrad tar saken til orientering.

Fredrikstad, 17.01.2024

Vedlegg

1 Statusrapport gskonomi/forelapig regnskap 2023

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)

Fortsatt gjenstar enkelte bilag for 2023-regnskapet. Oppdatert rapport vil bli delt ut i mgtet.

Saksopplysninger

Det ligger an til at det samlet for 2023 vil bli et merforbruk i henhold til budsjett. | hovedsak
skyldes dette betydelige energiutgifter i desember, samt betydelig h@yere pensjonsutgifter. Vi

beregnet i samarbeid med KLP en kostnad pa 1,7 millioner over budsjett pa

pensjonsutgiftene. Dette ble kompensert med en ekstrabevilgning fra kommunen. Ut over
dette har pensjonskostnadene steget med en million i tillegg til dette, slik at det totalt er 2,7

millioner hayere enn budsjettert.



&

Regnskapsskjema - Driftsregnskap

24 FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD - 2023

Inntekter

1 Brukerbetaling, salg, avgifter og leieinntekter
2 Salg av driftsmidler/fast eiendom

3 Refusjoner/overfaringer

4 Kalk. inntekt ved komm. tj.ytingsavtale

5 Statlige tilskudd

6 Tilskudd fra rettssubjektet Den norske kirke

7 Rammeoverfgring/tilskudd fra egen kommune
8 Tilskudd fra soknets organer

9 Andre tilskudd, gaver, innsamlede midler

Regnskap

14.414.239,72
0,00
9.528.681,43
0,00
335.185,00
8.749.709,72
50.482.000,00
126.300,62
487.917,50

Reg. budsjett

13.655.000,00
0,00
7.052.000,00
0,00
103.000,00
10.041.000,00
50.482.000,00
181.000,00
303.000,00

Oppr.budsjett

13.655.000,00
0,00
6.039.000,00
0,00
303.000,00
9.643.000,00
46.872.000,00
181.000,00
303.000,00

15.01.2024

Regnskap i fjor

12.935.957,43
0,00
7.215.388,41
0,00
300.126,00
10.727.051,70
48.461.500,00
151.712,00
220.373,47

10 Sum driftsinntekter

84.124.033,99

81.817.000,00

76.996.000,00

80.012.109,01

Utgifter

11 Lenn og sosiale utgifter 59.099.291,68 56.627.500,00 53.654.500,00 48.840.512,93
12 Kjop av varer og tjenester 20.693.044,80 19.351.500,00 20.226.500,00 22.175.290,15
13 Refusjoner/overfaringer 4.162.627,85 3.685.000,00 3.672.000,00 4.128.308,76
14 Kalk. utg. ved komm. tj.ytingsavtale 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Tilskudd og gaver 725.501,70 621.000,00 444.000,00 339.660,00
16 Sum driftsutgifter: 84.680.466,03 80.285.000,00 77.997.000,00 75.483.771,84
17 Brutto driftsresultat: -556.432,04 1.532.000,00 -1.001.000,00 4.528.337,17
18 Renteinntekter og utbytte 686.794,08 400.000,00 400.000,00 193.362,57
19 Mottatte avdrag pa utlan 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Renteutgifter og laneomkostn. 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Avdrag pa lan 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Utlan, kjep av aksje, andeler o.l. 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Netto finansinntekter/-utgifter 686.794,08 400.000,00 400.000,00 193.362,57
24 Avskrivninger 0,00 7.762.000,00 7.762.000,00 8.392.194,00
25 Motpost avskrivninger 0,00 7.762.000,00 7.762.000,00 8.392.194,00
26 Netto driftsresultat 130.362,04 1.932.000,00 -601.000,00 4.721.699,74
Interne finansieringstransaksjoner:

27 Bruk av udisponert fra tidl. ar (mindreforbruk) 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Bruk av disposisjonsfond 176.770,92 177.000,00 598.000,00 0,00
29 Bruk av bundne fond 815.932,23 1.458.000,00 1.168.000,00 653.430,42
30 Sum bruk av avsetninger 992.703,15 1.635.000,00 1.766.000,00 653.430,42
31 Avsatt til dekning fra tidligere ar (underskudd) 798.239,03 798.000,00 1.165.000,00 4.262.238,48
32 Avsatt til disposisjonsfond 0,00 2.192.000,00 0,00 154.680,59
33 Avsatt til bundne fond 0,00 0,00 0,00 958.211,09
34 Overfgrt til investeringsregnskapet 576.379,00 577.000,00 0,00 0,00
35 Sum avsetninger 1.374.618,03 3.567.000,00 1.165.000,00 5.375.130,16
36 MERFORBRUK / MINDREFORBRUK -251.552,84 0,00 0,00 0,00




DEN NORSKE KIRKE
Fredrikstad kirkelige fellesrad

Saksnr.: 2021/19156
Dokumentnr.: 6
Lepenr.: 13870/2024
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Saksbehandler: Asbjgrn Paulsen

Mgatebok
Behandlet av Motedato Utvalgssaksnr.
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Valg av fellesradets representant til arbeidsmiljoutvalget (AMU)

Kirkevergens innstilling
Saken fremmes uten innstilling fra kirkevergen.

Fredrikstad, 17.01.2024

Sammendrag
Fellesradet skal velge en representant med varamedlem til arbeidsmiljgutvalget for perioden
2024-2027.

AMU skal virke for gjennomfaring av et fullt forsvarlig arbeidsmiljg i virksomheten. Utvalget
skal delta i planleggingen av verne- og miljgarbeidet, og ngye fglge utviklingen i sparsmal
som angar arbeidstakernes sikkerhet, helse og velferd.

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Hovedavtalen §11
Arbeidsmiljgloven §7

Saksopplysninger

Forskrift til AML om organisering, ledelse og medvirkning

§ 3-7.Arbeidsmiljgutvalg.

I virksomhet hvor det jevnlig sysselsettes minst 50 arbeidstakere, skal det veere
arbeidsmiljgutvalg med like mange representanter fra arbeidsgiver- og arbeidstakersiden, jf.
arbeidsmiljgloven § 7-1. Arbeidsgiveren peker ut sine representanter i utvalget.
Arbeidsgiveren, den som i arbeidsgiverens sted leder virksomheten, eller néar virksomheten
er omfattende, en representant fra den gverste ledelse, skal alltid vaere medlem av
arbeidsmiljgutvalget. Personale i bedriftshelsetienesten, jf. arbeidsmiljoloven § 3-3, kan ikke
velges som representanter for arbeidsgiveren eller arbeidstakerne. Minst én representant fra
bedriftshelsetjenesten skal veere fast medlem av utvalget.

| Fredrikstad kirkelige fellesrad bestar AMU av seks representanter, tre fra de ansatte og tre
fra arbeidsgiver. Arbeidsgivers representanter er kirkevergen, HMS-koordinator/sekreteer for
AMU og fellesradets valgte representant. De ansattes representanter er de tre
verneombudene. Den norske kirke er organisert slik at det i menighetene er to arbeidsgivere
pa samme arbeidsplass. Biskop, bispedemmerad og prost ivaretar arbeidsgiverfunksjoner for
prestene og kirkelig fellesrad er arbeidsgiver for de gvrige arbeidstakerne. Siden flest



ansatte har fellesradet som arbeidsgiver, vil fellesradet vaere hovedarbeidsgiver og ha
ansvar for samordning av verne- og miljgarbeidet. | Fredrikstad ivaretas det ved at
domprosten og hovedverneombud for prestene med i arbeidsmiljgutvalget. | tillegg er
representant for bedriftshelsetjenesten med i AMU. Denne representerer verken arbeidsgiver
eller de ansatte.

Ansattes medbestemmelse
De ansatte oppnevner sine egne representanter gjennom valg av verneombud.
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Medarbeiderundersgkelsen — orientering om resultater og videre arbeid med
undersgkelsen

Kirkevergens innstilling
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad a fatte slikt vedtak:
1. Kirkelig fellesrad tar rapporten til orientering.

Fredrikstad, 17.01.2024

Vedlegg
Vedlegg:
1 Medarbeiderundersgkelsen — orientering om resultater og videre arbeid med
undersgkelsen

Saksopplysninger

Medarbeiderundersgkelsen skal giennomgas med de ansatte i farste runde tirsdag 23.
januar. Deretter vil vi i dialogmegte med de tillitsvalgte bestemme hvordan vi skal falge opp
rapportene i fellesradet og lokalt i de ulike stabene.

Fellesradet vil bli holdt orientert om dette ut over aret.

Ansattes medbestemmelse
Plan for oppfalging av resultatene vil utvikles i samarbeid med de ansatte.



MEDARBEIDERUNDERSQKELSEN 2023 FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

RAMBGLL Resultatrapport Svarprosent: 78% Antall besvarelser: 67



VEILEDNING TIL RAPPORTEN FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

Rapportens innhold

Rapporten bestar av 3 deler.

/__ /_ Del 1: Modell og prosess
* ~ Denne delen tar for seg hvordan organisasjonsutvikling foregar i steg, tolkning av resultater, samt hvordan

NV, ;
oppfelgingsprosessen bgr legges opp.

>

/ o Del 2: Overblikk
‘\\ Oversikt over de viktigste resultatene i undersgkelser. Her vises resultatene sammenlignet med aktuelle
\ == benchmark for a gi et inntrykk av hvor gode resultatene er.

W B

Del 3: Resultater

Her vises resultat pa enkeltspgrsmal med sammenligning. Her kan man se hvordan resultatene er pa enkeltutsagn
i undersgkelsen, og gir et detaljert bilde av resultatene.

RAMBGLL Medarbeiderundersgkelsen 2023 Side 1av 23



FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

Del 1

RAMBGLL Medarbeiderundersgkelsen 2023 Side 2 av 23



UTVIKLINGSPROSESSEN FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

Organisatorisk utvikling foregar stegvis. | modellen under er ulike temaomrader i undersgkelsen plassert inn i ulike steg. Dersom man har lave resultater pa
steg 1 bgr man starte med disse temaomradene fegr man beveger seg inn pa omradene pa steg 2 og 3.

I bunnen av modellen finner vi ledelse. God og balansert ledelse ligger som et grunnlag og en forutsetning for & jobbe med de gvrige temaene i
undersgkelsen.

Steg 3:

Steg 2: F\)etning

Drlvere Kollektive Engasjement
steg I Endring og forbedring

q Individuelle Gjennomfgﬂngs_
Hyglene Autonomi Ekstern orientering evne
Individuelle Inf . Helh
Salanee Utvikling nformasjon/Helhet
Rammevilkar Kollektive
Rolleklarhet Samarbeidsklima
Felles forhold som setter retning

og driver engasjement og
gjennomferingsevne

Drivere for engasjement og
gjennomferingsevne i egen
situasjon og i arbeidsmiljoet

Grunnleggende forhold for a trives
og ha et baerekraftig arbeidsmiljo

Ledelse

Oppdelingen av ledelse setter retning for ledelse av enheten og
medarbeiderne. Ledelse males gjennom tre underdimensjoner.

Relasjons- Oppgave- Utviklings-
orientert orienteret orientert

RAMBGLL Medarbeiderundersgkelsen 2023 Side 3 av 23



UTVIKLINGSPROSESSEN FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

Tolkning av resultatene
Alle spgrsmalene i undersokelsen er stilt pa en 5-punkts skala. Et hayt svar er uttrykk for noe positivt ved arbeidshverdagen.

Nar du skal lese resultatene, se etter sparsmal som har fatt spesielt haye eller spesielt lave skarer. Dersom det er enkeltspagrsmal som skiller seg fra
andre spagrsmal i samme temaomrade, eller har spesielt store differanser til en benchmark kan dette veere lurt & vaere oppmerksom pa.

Figurene | rapporten

Spredningsindikator Vet ikke

BALANSE 2%

Jeg har vanligvis en passende balanse mellom arbeidsliv og fritid . 5%

Jeg har vanligvis tid til & utfere mine arbeidsoppgaver med god kvalitet s} 0%

Jeg opplever sjelden et stressniva som medferer ubehag 0%
Eksempel pa figur. Ikke faktiske resultater. 1 2 3 4 5
Helt uenig Helt enig

| figuren vises resultatene pa hovedomrader og pa enkeltsparsmal.

Spredningsindikatoren viser hvor stor uenighet det er mellom respondentene i rapporten. Dersom det vises en svart prikk er dette utrykk for hgy
spredning. En sirkel er uttrykk for lav spredning. Dersom det ikke vises noen indikator er spredningen innenfor normalomradet.

Det vises 0gsad hvor mange som har svart "vet ikke" pa et spagrsmal.

Helt til hayre i figuren er resultatene sammenlignet med benchmark. En grenn pil oppover betyr at resultatet ditt er bedre en benchmarken, mens en
pil nedover indikerer lavere resultat enn benchmark.

RAMBGLL Medarbeiderundersgkelsen 2023 Side 4 av 23




Overblikk




RESULTATER PA HOVEDOMRADER FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

Miljg Effekt
Hygiene
Balanse 01 & Engasjement 00 =
Rammevilkar 00 W Gjennomfgringsevne 02
Rolleklarhet 00 » Fellesradlinjen
Fellesradlinjen
Drivere
Utvikling 01 ;A
Ledelse
Autonomi 01 &
Samarbeidsklima 00 »
Fellesradlinjen
Utviklingsorientert ledelse 01 &
Retning Relasjonsorientert ledelse 01 &
Endring og forbedring 00 » Oppgaveorientert ledelse 00 ®»
Ekstern orientering 01 A Fellesradlinjen
Informasjon/Helhet 02 ™

Fellesradlinjen

RAMBGLL Medarbeiderundersgkelsen 2023 Side 6 av 23




HOYESTE OG LAVESTE VURDERINGER FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

Nedenfor vises de hayeste og lavest vurderingene blant spagrsmalene i undersakelsen. Dette kan gi en indikasjon pa hvilke
utsagn og forhold som oppleves som utfordringer og styrker blant de ansatte.

Jeg fgler at den jobben jeg gjar er meningsfull

Jeg yter gjerne en ekstra innsats nar det er ngdvendig

S~
~

Mine kunnskaper og evner brukes godt i arbeidet mitt

I
~

Jeg har god anledning til & planlegge egen arbeidsdag

Ce
~

Jeg @nsker a veere ansatt i Den norske kirke om 2 ar

@w
[&)]

Pa min arbeidsplass gjennomfgrer vi de planene som er vedtatt

w
(6)]

Pa min arbeidsplass gjennomfgrer vi mgter pa en effektiv mate

Pa min arbeidsplass fglger vi opp at vi nar malene vare

Jeg opplever ikke at det forekommer belastende konflikter mellom
ansatte pa min arbeidsplass

Pa min arbeidsplass har vi fulgt opp den forrige
medarbeiderundersgkelsen

! w
N
w
w

—
N
w
N
o
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HOYESTE OG LAVESTE VURDERINGER FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

Nedenfor vises de starste differansene til resultatene for Fellesradlinjen totalt.

Jeg har vanligvis en passende balanse mellom arbeidsliv og fritid b
Min leder er apen og konstruktiv til nye ideer og forslag
Jeg gnsker a vaere ansatt i Den norske kirke om 2 ar 0,2
Mine kunnskaper og evner brukes godt i arbeidet mitt . 0,1
Jeg har god anledning til 4 planlegge egen arbeidsdag ' 0,1
Pa min arbeidsplass gjennomfgrer vi de planene som er vedtatt
Pa min arbeidsplass fglger vi opp at vi nar malene vare -0,2

Jeg har tillit til at saker som varsles tas pa alvor og falges opp av
arbeidsgiver

Jeg opplever ikke at det forekommer belastende konflikter mellom
ansatte pa min arbeidsplass

medarbeiderundersgkelsen

Pa min arbeidsplass har vi fulgt opp den forrige m
0
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HOYESTE OG LAVESTE VURDERINGER FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

Nedenfor vises de sterste differansene til forrige maling.

Min leder er apen og konstruktiv til nye ideer og forslag

Min leder gir meg tilstrekkelige tilbakemeldinger om arbeidet mitt (bade
positive og negative)

1l

Jeg har god anledning til & planlegge egen arbeidsdag 04
Pa min arbeidsplass er det klart hvem som har ansvar for de ulike
Jeg opplever sjelden at ulike personer har motstridene forventninger til 04
meg i jobben min .
Jeg opplever at informasjonen som gis sentralt fra Den norske kirke nar
ut til alle ansatte som har behov for informasjonen m
-2 -1 0 1 2
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FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

Del 3
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FREDRIKSTAD

ENGASJEMENT, GJENNOMFQORINGSEVNE OG ALT | ALT KIRKELIGE FELLESRAD

ENGASJEMENT

Skalaen kartlegger medarbeidernes holdninger og motivasjon tilknyttet egen jobb.

Spredning Vet ikke

Jeg er stolt over a veere ansatt i Den norske kirke 0% 01 & 02 #

Jeg fgler at den jobben jeg gj@r er meningsfull 0% 00 =» 01 &

Jeg feler meg motivert og engasjert i arbeidet mitt 0% 01 & 03 &

Jeg yter gjerne en ekstra innsats nar det er ngdvendig 0% 00 ®» 01 &
5 Fellesradlinjen 2021

Helt uenig Helt enig
GJENNOMFZRINGSEVNE

Skalaen handler om hvordan arbeidsplassen gjennomfgrer vedtatte planer og nar sine mal.

Spredning Vet ikke

Pa min arbeidsplass fglger vi opp at vi nar malene vare 4% 02 % 02 &
P& min arbeidsplass gjennomfgrer vi mgter pa en effektiv mate 0% 00 =» 04 &
P& min arbeidsplass gjennomfgrer vi de planene som er vedtatt 3% 02 01 @
1 2 3 4 5 Fellesradlinjen 2021
Helt uenig Helt enig
ALT | ALT

Skalaen handler om medarbeidernes generelle inntrykk av egen jobb.
Spredning Vet ikke

Jeg er alti alt godt tilfreds med jobben min 0% 01 02
Jeg kan anbefale andre & sgke jobb i Den norske kirke 0% 0,1 W 02 §
Jeg @nsker a veere ansatt i Den norske kirke om 2 ar 9% 02 A 02 A

5 Fellesradlinjen 2021

Helt uenig Helt enig
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ROLLEKLARHET OG BALANSE FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

ROLLEKLARHET

Kartlegger hvor tydelige forventninger er kommunisert, samt sammenhengen mellom disse og overordnede mal.
Spredning Vet ikke
0% 0,0 » 04 @

P& min arbeidsplass er det klart hvem som har ansvar for de ulike
oppgavene

0% 00 = 02 &

Jeg vet hva som forventes av meg i jobben min

Jeg opplever sjelden at ulike personer har motstridene forventninger til

meg i jobben min 0% 00 = 04 @

5 Fellesradlinjen 2021
Helt uenig Helt enig

BALANSE

Her kartlegges balansen mellom jobb og fritid, samt anledning til & Izse arbeidsoppgaver med god kvalitet, uten negativt stress.

Spredning Vet ikke

Jeg har vanligvis en passende balanse mellom arbeidsliv og fritid 0% 02 R 00 =
Jeg har vanligvis tid til & utfgre mine arbeidsoppgaver med god kvalitet 0% 01 R 01
Min arbeidssituasjon fgrer sjelden til at jeg bekymrer meg for min helse ° 0% 01 @R 01 @
1 2 3 4 5 Fellesradlinjen 2021
Helt uenig Helt enig
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RAMMEVILKAR FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

RAMMEVILKAR

Skalaen kartlegger hvordan rammevilkdr som kunnskap, informasjon og verktay er pa plass.
Spredning Vet ikke

Jeg har kompetansen som trengs for a utfgre mine oppgaver pa er:ngéc;g M 0% 00 W 01 &
Jeg har ngdvendig informasjon for @ kunne Igse mine artieldsoppga\e/er 41 0% 00 W 02 &
pa en god mate
Jeg har ngdvendige arbeidsverktgy for & Igse arbeidsoppgavene paen 4,0 0% 00 W 04 &
god mate
Jeg opplever sjeldent plagsomme fysiske belastninger i jobben 39 0% 01 W 00 =
Pa min arbeidsplass er det et godt fysisk arbeidsmiljg m 0% 00 = 01 @
1 2 3 4 5 Fellesradlinjen 2021
Helt uenig Helt enig
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AUTONOMI OG JJTVIKLING FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

UTVIKLING

Muligheten til & bruke egne kunnskaper og ferdigheter i jobben, samt muligheten til & handtere positive utfordringer i hverdagen og utvikle egen kompetanse.
Spredning Vet ikke
0% 0,0 » 01 A

0% 01 @& 02 @

Jeg har mulighet til & utvikle meg i jobben min

Mine kunnskaper og evner brukes godt i arbeidet mitt

1 2 3 4 5 Fellesradlinjen 2021
Helt uenig Helt enig

AUTONOMI

Skalaen kartlegger hvordan medarbeidere har innflytelse pa egen arbeidssituasjon og kan pavirke hvordan oppgaver lgses.
Spredning Vet ikke

Jeg har god anledning til & planlegge egen arbeidsdag 0% 01 @R 04 @

Jeg har muligheten til & pavirke viktige beslutninger som vedrgrer mitt

arbeid 1% 00 = 03 A

5 Fellesradlinjen 2021
Helt uenig Helt enig
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SAMARBEIDSKLIMA FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

SAMARBEIDSKLIMA

Kartlegger deling av kunnskap, takhayde for ulike meninger, kollegial statte og evne til & handtere uenighet

Spredning Vet ikke
Pa min arbeidsplass er vi gode pa a dele kunnskap og erfaring med 0% 01 01 &
hverandre ° ' '
Pa min arbeidsplass har vi en god dialog hvor alle trygt kan.gl uttryl§k for 0% 00 = 01
sine meninger

Pa min arbeidsplass hjelper og stegtter vi hverandre 0% 01 W 02

1 2 3 4 5 Fellesradlinjen 2021

Helt uenig Helt enig
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LEDELSE FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

OPPGAVEORIENTERT LEDELSE
Oppgavelorientert ledelse omhandler naermeste leders orientering mot oppgavene og malsettingene med arbeidet. Tydelig kommunikasjon rundt mal og forventninger, samt evnen til a treffe

beslutninger inngar her.
Spredning Vet ikke

Min leder tar ngdvendige beslutninger 0% 01 @R 04 @

2% 00 = 03 &

Min leder klargjgr hva som forventes av meg i mitt arbeid

1 2 3 4 5 Fellesradlinjen 2021
Helt uenig Helt enig

UTVIKLINGSORIENTERT LEDELSE

Utviklingsorientert ledelse kartlegger naermeste leders endringsorientering, dpenhet for innspill fra andre, og vilje til & teste ut nye og forbedrede tilnaerminger.

Spredning Vet ikke

Min leder er opptatt av & forbedre vare arbeidsprosesser 2% 01 W 03 A
Min leder er dpen og konstruktiv til nye ideer og forslag 2% 02 @ 06 @
1 2 3 4 5 Fellesradlinjen 2021

Helt uenig Helt enig

RELASJONSORIENTERT LEDELSE

Skalaen kartlegger leders evne til & anerkjenne og stotte sine medarbeidere.
Spredning Vet ikke

Min leder gir meg tilstrekkelige tilbakemeldinger om arbeidet mitt (bade 0% 01 & 05 &
positive og negative) ? ! '
Min leder stgtter meg nar det er ngdvendig 0% 01 R 03
1 2 3 4 5 Fellesradlinjen 2021
Helt uenig Helt enig
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ENDRING OG FORBEDRING OG EKSTERN ORIENTERING

FREDRIKSTAD

KIRKELIGE FELLESRAD

ENDRING OG FORBEDRING

Skalaen kartlegger hvor endrings- og utviklingsorienterte medarbeiderne er, samt deres opplevelse av arbeidsplassens dpenhet for nye ideer.

Spredningsindikator

P& min arbeidsplass er vi gode til & se muligheter fremfor problemer nar
endringer skal gjennomfgres

P& min arbeidsplass utvikler vi oss, slik at vi kan mgte endringer i
samfunnet

Jeg opplever at det er takhgyde og rom for & komme med nye idéer

1 2 3 4 5
Helt uenig Helt enig

EKSTERN ORIENTERING

Skalaen kartlegger hvordan arbeidsplassen forholder seg til folks forventinger, ansker og behov.

Pa min arbeidsplass diskuterer vi hva slags forventninger folk har til oss
Pa min arbeidsplass styres vart arbeid ut fra folks gnsker og behov

1 2 3 4 5
Helt uenig Helt enig

Vet ikke
1% 0,1 ™ 02 A
1% 0,1 ™ 02 &
0% 00 = 03 &

1%

0%

Fellesradlinjen 2021

Spredning Vet ikke

00 = 01 ;A
01 A 01 ;A

Fellesradlinjen 2021
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FREDRIKSTAD

INFORMASJON/HELHET, MANGFOLD/INKLUDERING OG KONFLIKT KIRKELIGE FELLESRAD

INFORMASJON/HELHET

Skalaene kartlegger kvalitet og omfang pa informasjonen som gis ut fra fellesrdd, menighetsrad og Den norske kirke sentralt.

Spredning Vet ikke

Jeg opplever at informasjonen som gis sentralt fra Den norske kirke nar 1% 02 02
ut til alle ansatte som har behov for informasjonen ? ! !

1 2 3 4 5 Fellesradlinjen 2021
Helt uenig Helt enig

MANGFOLD OG INKLUDERING

Skalaen kartlegger hvordan virksomheten mgter sine medarbeidere.

Spredning Vet ikke

I min virksomhet tar ledere og medarbeidere et felles ansvar for o
likestilling, inkludering og mangfold 3% 00 = 0.2 &
I min virksomhet har vi respekt for hverandres forskjellighet 0% 01 ™ 01
I min virksombhet gir like kvalifikasjoner like muligheter, uavhengig av 10% 02 01
bakgrunn
1 2 3 4 5 Fellesradlinjen 2021

Helt uenig Helt enig

KONFLIKT

Skalaen kartlegger medarbeidernes opplevelse av konflikter pa arbeidsplassen.

Spredning Vet ikke

Jeg opplever ikke at det forekommer belastende konflikter mellom o
L . ° 0% 02 W
ansatte pa min arbeidsplass

1 2 3 4 5 Fellesradlinjen 2021
Helt uenig Helt enig
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OPPFOQLGING FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

Har du hatt medarbeidersamtale med din neermeste leder siste 12 mnd.?

Antall
svar

Ja 26

Nei 29

Vet ikke eller ikke relevant 0

0% 25% 50% 75% 100%
Spredning Vet ikke
Jeg opplevde den siste medarbeidersamtalen som nyttig 0% 00 = 01
Pa min arbeidsplass har vi fulgt opp den forrige o )
medarbeiderundersgkelsen 21% 03 W
1 2 3 4 5 Fellesradlinjen 2021

Helt uenig Helt enig
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VARSLING FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

Jeg er kjent med virksomheten sine rutiner for varsling av kritikkverdige forhold

Antall
svar

Ja 47

Nei 12

Vet ikke 9

0% 25% 50% 75% 100%
Spredning Vet ikke
Jeg har tillit til at jeg kan varsle om kritikkverdige forhold uten at det far o
negative konsekvenser 3% 01 & 04 &
Jeg har tillit til at saker som varsles tas pa alvor og folges: opp av 1% 02 02 &
arbeidsgiver
1 2 3 4 5 Fellesradlinjen 2021

Helt uenig Helt enig
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STILLINGER FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

Nedenfor ses et gjennomsnitt for alle temaomrader oppdelt i stillingsgrupper. I tilfelle, hvor en "Other"-kolonne er synlig, betyr det, at der er
stillingsgrupper, der har feerre enn fem svar. De klumpes deretter sammen med den stillingsgruppe, der er tettest pa i antall svar. Dette er for at
sikre konfidensialitet.

Stillinger

Andre innen
Administra lederstillin Andre  Kirkemusik Prestestilli kirkebygg/
tive stilling ger/mello  stillinger  erstilling ng kirkegard/g
mledere ravplass/kr
ematorium

Other Total

STILLINGSGRUPPER

Engasjement
Gjennomfgringsevne
Altialt

Rolleklarhet
Rammevilkar
Balanse

Autonomi

Utvikling

Samarbeidsklima

Oppgaveorientert ledelse

Utviklingsorientert ledelse

Relasjonsorientert ledelse
Endring og forbedring 34

Ekstern orientering

Informasjon/Helhet 3,3

Mangfold og inkludering 3,1 4,5

Konflikt 24 30 32
Oppfelging 3,1

Varsling 3,4
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STILLINGER FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD
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STILLINGER FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

STILLINGSGRUPPER WEERTST o Total
ngsstilling

Engasjement 4.8

Gjennomfgringsevne

Alti alt
Rolleklarhet

Rammevilkar
Balanse

Autonomi
Utvikling

Samarbeidsklima
Oppgaveorientert ledelse 4,

Utviklingsorientert ledelse

Relasjonsorientert ledelse

Endring og forbedring

Ekstern orientering

Informasjon/Helhet

Mangfold og inkludering 4,5

Konflikt [ 24 | s
Oppfolging

Varsling
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DEN NORSKE KIRKE
Fredrikstad kirkelige fellesrad

Saksnr.: 2018/1257
Dokumentnr.: 18
Lepenr.: 13912/2024

Klassering: 022
Saksbehandler: Asbjgrn Paulsen

Mgatebok
Behandlet av Motedato Utvalgssaksnr.
Kirkelig fellesrad 24.01.2024 7/24

Strategi og planer for valgperioden - droftingssak

Kirkevergens innstilling

Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad a fatte slikt vedtak:

1. Fellesradet drefter saken og innspill tas med tilbake til AU for planlegging av fellesmgatet
med menighetsradene og forberedelse av en egen vedtakssak i fellesradet pa et senere
mgte.

Fredrikstad, 17.01.2024

Vedlegg
1 Mal- og strategiplan 2021 — 2024 vedtak sak 4-21
2 Mal- og strategiplan tabell 17 feb 2021
3  Strategi for Den norske kirke 2022-2029
4  Strategiplan den norske kirke i Borg 2022-2029 vedtatt

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)

*

Saksopplysninger
Kirkelig fellesrad var innom dette i sitt mgte i desember, og gnsker at det jobbes med a
utvikle et nytt strategidokument som kan vaere gjeldende for denne perioden.

Til tross for at mange av menighetenes oppgaver ikke er en del av fellesradets ansvar kan
det vaere hensikismessig at fellesradet fungerer som en brobygger mellom menighetsradene,
og lgfter felles utfordringer slik at menighetsradene kan bli enige om enkelte felles saker som
alle kan vaere enige om. Dette vil veere et naturlig tema pa fellesmegtet med menighetsradene
i mai, og det er gnskelig at representantenes synspunkter pa dette temaet kan komme frem
pa metet. Har ogsa vedlagt de nasjonale og regionale dokumentene slik at vi unngar a
konkurrere med hverandre, men heller kan styrke hverandres strategier.

Ansattes medbestemmelse
Det forutsettes en prosess hvor de ansatte blir involvert i strategiprosessen videre.



FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRAD

Saksnr.: 2018/1257
Dokumentnr.: 13

Lapenr.: 258330/2020
Klassering: 022

Saksbehandler:

Jo Edvardsen

Mgtebok
Behandlet av Mgtedato Utvalgssaksnr.
Kirkelig fellesrad 17.02.2021 4/21

Mal- og strategiplan 2021 — 2024

Kirkevergens innstilling

Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesrad a fatte slikt vedtak:

1. Fellesradet fastsetter mal- og strategiplan 2021-2024.

2. Fellesradet ber kirkevergen fglge opp planen gjennom arlige handlingsplaner,
strategidokument for fagomradene og tematiske delplaner. Representanter for de
ansatte og menighetsradene inkluderes i dette arbeidet.

3. Menighetsradene tilskyndes a sgke samsvar mellom bispedgmmeradets, fellesradets
og menighetenes planer, og utarbeider egne helhetsplaner for sine ansvarsomrader.

Fredrikstad, 25.11.2020

Kirkelig fellesrads behandling 17.02.2021:

Helge Kolstad, Marianne Antonsen og Tom Odvar Olsen hadde sendt inn forslag til tillegg til

mal og strategiplanen og nytt forslag til vedtak i saken. Dette forslaget trakk de tilbake under

mgtet, men bad om at innspillene i disse dokumentene fglger saken og bearbeides videre av
administrasjonen.

Til mal- og strategiplanen opprettholdt de forslaget om & legge til en ekstra strategi:
7. Styrke og tydeliggjgre menighetsradenes rolle som styringsorgan for menighetene.

| matet justerte forslagsstillerne sitt forslag til vedtak:

1. Fellesradet fastsetter mal- og strategiplan 2021-2024, med tillegg av en ny strategi:
7. Styrke og tydeliggjare menighetsradenes rolle som styringsorgan for menighetene.

2. Fellesradet vil fglge opp planen gjennom arlige handlingsplaner, strategidokument for
fagomradene og tematiske delplaner. Styrking av miljgmessig beerekraft i Kirkens
anlegg og virksomhet vies seerlig oppmerksomhet i handlingsplanene. Representanter
for de ansatte og menighetsradene inkluderes i dette arbeidet.

3. Kompetanseutvikling bade for ansatte og folkevalgte ma styrkes og brukes mer
strategisk. Det sgkes samarbeid med prostiet og bispedgmmeradet i
kompetanseutviklingen. Vi ber administrasjonsutvalget forberede en drgfting av dette i
fellesradet.

4. Menighetsradene tilskyndes a sgke samsvar mellom bispedegmmeradets, fellesradets
og menighetenes planer, og utarbeider egne helhetsplaner for sine ansvarsomrader.

Dette forslaget ble enstemmig vedtatt.



Kirkelig fellesrads vedtak 17.02.2021:

1. Fellesradet fastsetter mal- og strategiplan 2021-2024, med tillegg av en ny strategi:
7. Styrke og tydeliggjgre menighetsradenes rolle som styringsorgan for menighetene.

2. Fellesradet vil fglge opp planen gjennom arlige handlingsplaner, strategidokument for
fagomradene og tematiske delplaner. Styrking av miljgmessig beaerekraft i Kirkens
anlegg og virksomhet vies seerlig oppmerksomhet i handlingsplanene. Representanter
for de ansatte og menighetsradene inkluderes i dette arbeidet.

3. Kompetanseutvikling bade for ansatte og folkevalgte ma styrkes og brukes mer
strategisk. Det sgkes samarbeid med prostiet og bispedgmmeradet i
kompetanseutviklingen. Vi ber administrasjonsutvalget forberede en drgfting av dette i
fellesradet.

4. Menighetsradene tilskyndes a sgke samsvar mellom bispedgmmeradets, fellesradets
og menighetenes planer, og utarbeider egne helhetsplaner for sine ansvarsomrader.

Vedlegg

1 Mal- og strategiplan 2021-2024

2 Mal- og strategiplan 2021-2024 Tabellversjon
3 Innspill fra Onsgy menighetsrad

4 Innspill fra tillitsvalgt Diakonforbundet

Saksopplysninger

Bakgrunn og prosess

Fellesradet vedtok 27.01.2016 a starte opp arbeidet med en overordnet mal- og strategiplan
for kirken i Fredrikstad. Arbeidet ble utsatt under virksomhetsgjennomgangen 2017-18, og
tatt opp igjen i 2020. Anbefalinger fra virksomhetsgjennomgangens sluttrapport er
innarbeidet i mal og strategiplanen.

Det har kommet inn to skriftlige innspill:
e Onsgy menighetsrad gnsker at baerekraft og klimasatsing tydeliggjeres i all
virksomhet i kirken
e Tillitsvalgt Diakonforbundet har forslag til presiseringer pa flere av punktene, bl a om
inkludering og tilgjengelighet.
Dette er konstruktive innspill, som er innarbeidet i plandokumentet.
Medlemmene i administrasjonsutvalget har ogsa drgftet mal- og strategiarbeid, og noen
punkt herfra er ogsa tatt med i planen.
Fellesradet inviteres til & vedta planen 9. desember 2020, for firearsperioden 2021-24.

Kobling til strategiske planer fra Kirkemgtet og Borg bispedgmmerad

Kirkemgtet har vedtatt som Den norske kirkes visjon: Mer himmel pa jord, og at kirkens
misjon/verdier er at «Kirken vitner i ord og gjerning om frelse, frihet og hap i Jesus Kristus
ved a veere bekjennende, apen, tienende og misjonerendes.

Borg bispedgmmerad har fastsatt fire strategiske mal for Den norske kirke i Borg og seks
strategier for & na malene. Disse malene og strategiene er rammene for fellesradets mal- og
strategidokument.



Forholdet til menighetsradene

Planen vil vise hvordan fellesrddets hovedoppgave er a styrke menighetsradene i &
virkeliggjare kirkens visjon. Planen har som forutsetning en utvikling av et tettere og mer
forpliktende, solidarisk samarbeid mellom menighetene for & vaere til stede med et helhetlig
tilbud til menneskene i det samfunnet vi er en del av.

Mal- og strategiplanen er plandokument for fellesradets hovedansvarsomrade, slik dette er
fastsatt i Kirkeordning for Den norske kirke 8 17 (Kirkemgtet 2019):
«Kirkelig fellesrad skal ivareta administrative og gkonomiske oppgaver pa vegne av
soknene, utarbeide mal og planer for den kirkelige virksomhet i kommunen, fremme
samarbeid mellom menighetsradene og ivareta soknenes interesser i forhold til
kommunen.»

Menighetsradene tilskyndes a sgke samsvar mellom bispedgmmeradets, fellesradets og
menighetenes planer. Menighetene utarbeider egne helhetsplaner for sine ansvarsomrader:
gudstjeneste, diakoni, kirkemusikk og undervisning (Kirkeordningen §12). | forvaltning av
gkonomi, bygninger og ansatte samordner menighetene sin virksomhet med
fellesradet/domprostiet.

Innretning av plandokumentet

Rammene med mal og strategier (med to justeringer) er felles for Borg bispedgmme.

| tabellutgaven av planen er hver rute delt i to. @vre halvdel gir delmal/hovedtiltak.
Hovedsatsinger er angitt med fet skrift. Nedre del gir (eksempler pa) konkrete tiltak, som
felges opp i arlig handlingsplan. Et giennomgaende grep er arbeid med
rammeplaner/strategier, som diakoni, kultur/kirkemusikk, gravferdsforvaltning.

De to strategiene Kommunikasjon og Trygge rom er pa mange mater gjiennomgaende for
alle fire mal, slik at tiltakene til mal 1 er felles.

Beerekraft/klimasatsing og inkludering/tilgjengelighet for alle er ogsa gjennomgaende
dimensjoner ved strategiarbeidet. Disse malene kan ikke reduseres til enkelte omrader, men
ma konkretiseres i alt planarbeid og prege all aktivitet i kirken.

Siden planen primeert dekker fellesradets ansvarsomrade er noen ruter tomme i
tabellutgaven av plandokumentet. Disse vil oftest veere mer relevante for menighetenes eget
planarbeid.

@konomiske konsekvenser
Planen vil konkretiseres i arlige tiltaksplaner, som knyttes mot budsjettarbeidet.

Ansattes medbestemmelse

Arbeidet med mal- og strategiplanen har veert ledet av en partssammensatt gruppe, og
menighetsradene og de ansatte har veert invitert til & gi innspill underveis.



Innledning til
Mal- og strategiplan 2021 — 2024

Bakgrunn og prosess

e Fellesradet vedtok 27.01.2016 & starte opp arbeidet med en overordnet mal- og
strategiplan for kirken i Fredrikstad. Arbeidet ble utsatt under
virksomhetsgjennomgangen 2017-18, og tatt opp igjen i 2020. Anbefalinger fra
virksomhetsgjennomgangens sluttrapport er innarbeidet i mal og strategiplanen.

e Arbeidet med mal- og strategiplanen har veert ledet av en partssammensatt gruppe,
og menighetsradene og de ansatte har vaert invitert til & gi innspill underveis.

e Endelig vedtak i fellesradet 17. februar 2021. Planen vedtas for firearsperioden 2021-
24. Planen konkretiseres i arlige tiltaksplaner, som knyttes mot budsjettarbeidet.

Kobling til strategiske planer fra Kirkemgtet og Borg bispedgmmerad
e Kirkemgtet har vedtatt som Den norske kirkes visjon: Mer himmel pa jord, og at
kirkens misjon/verdier er at «Kirken vitner i ord og gjerning om frelse, frinet og hap i
Jesus Kristus ved a veere bekjennende, apen, tienende og misjonerende».
e Borg bispedgmmerad har fastsatt fire strategiske mal for Den norske kirke i Borg og
seks strategier for & na malene. Disse malene og strategiene er rammene for
fellesradets mal- og strategidokument.

Forholdet til menighetsradene

e Planen vil vise hvordan fellesradets hovedoppgave er & styrke menighetsradene i &
virkeliggjere kirkens visjon. Planen har som forutsetning en utvikling av et tettere og
mer forpliktende, solidarisk samarbeid mellom menighetene for & veere til stede med
et helhetlig tilbud til menneskene i det samfunnet vi er en del av.

e Mal- og strategiplanen er plandokument for fellesradets hovedansvarsomrade, slik
dette er fastsatt i Kirkeordning for Den norske kirke § 17 (Kirkemgtet 2019):
«Kirkelig fellesrad skal ivareta administrative og gkonomiske oppgaver pa vegne av
soknene, utarbeide mal og planer for den kirkelige virksomhet i kommunen, fremme
samarbeid mellom menighetsradene og ivareta soknenes interesser i forhold til
kommunen.»

e Menighetsradene tilskyndes a sgke samsvar mellom bispedgmmeradets,
fellesradets og menighetenes planer. Menighetene utarbeider egne helhetsplaner for
sine ansvarsomrader: gudstjeneste, diakoni, kirkemusikk og undervisning
(Kirkeordningen 812). | forvaltning av gkonomi, bygninger og ansatte samordner
menighetene sin virksomhet med fellesradet/domprostiet.

Innretning av plandokumentet

e Rammene med mal og strategier (med noen justeringer) er felles for Borg
bispedgmme.

e | tabellutgaven av planen er hver rute delt i to. @vre halvdel gir delmal/hovedtiltak.
Hovedsatsinger er angitt med fet skrift. Nedre del gir (eksempler pd) konkrete tiltak,
som falges opp i arlig handlingsplan. Et gjennomgaende grep er arbeid med
rammeplaner/strategier, som diakoni, kultur/kirkemusikk, gravferdsforvaltning.

e De to strategiene Kommunikasjon og Trygge rom er pA mange mater
gjennomgaende for alle fire mal, slik at tiltakene til mal 1 er felles.

e Siden planen primeert dekker fellesradets ansvarsomrade er noen ruter tomme i
tabellutgaven av plandokumentet. Disse vil oftest veere mer relevante for
menighetenes eget planarbeid.



Mal- og strategiplan 2021 — 2024
Vedtatt av Fredrikstad kirkelige fellesrad 17.02.2021, sak 4/21

| samarbeid med menighetsradene i Fredrikstad og Borg bispedgmme vil Fredrikstad
kirkelige fellesrad arbeide for disse malene:

Mal 1

Flere deltar i og opplever gudstjenester og kirkelige handlinger som inkluderende og
trosstyrkende fellesskap.

Mal 2

Kirken i Fredrikstad prioriterer et helhetlig og variert gudstjenesteliv og kirkelige
handlinger preget av omsorg

Utarbeide strategi for gravferd og vigsel, vekt p& personlig oppfalging

Samarbeide med prestetjenesten om & fornye/vitalisere gudstjenesten, videreutvikle
eksperimentelle gudstjenester.

Arrangere felles fagdager om satsing pa gudstjenesten og kirkelige handlinger

Flere sgker dap, og deltar i trosoppleering.

Mal 3

@ke oppslutning om trosoppleering ved styrket samhandling

Vurdere ny organisering med tettere samarbeid mellom menigheter

Fremme radikal gjennomgang av planer i lys av gkonomi, ressursbruk og resultater
Viderefgre Aksjon dap

Tilrettelegge for fleksible tilbud om dap, inkludert Drop-in-dap.

Skape og utvikle tverrfaglige arenaer og samhandlinger

Tilskynde samarbeid med Kirkelig Ressurssenter mot vold og seksuelle overgrep

Den norske kirke er synlig i samfunnet, oppleves relevant og engasjerer seg i
menneskers liv.

Kirken i Fredrikstad skal veere aktivt til stede og tilby fellesskap der folk lever og bor.
Fellesradet tilrettelegger for at menighetene kan na sine mal, og er padriver for
samarbeid mellom soknene og arbeidsgiverlinjene

Tilskynde gradvis differensiering av aktiviteter og ansvar mellom soknene,
sentrumskirkene kan ha spesialfunksjoner

Utarbeide felles rammeplan for diakoni

Utarbeide gravplassmelding med vurdering av organisering og stillingsbehov
Stimulere til nye matepunkt og aktivitetstilbud, seerlig i vekstomrader, som Veerste
Utave verdig og beerekraftig forvaltning av kirkebygg og gravplasser

Tilrettelegge for gkt frivillighet i menighetene (verktay, kurs)

Frivillighet: Tilrettelegge for ideutveksling, praksisforbedring og kompetanselgft
Videreutvikle digitale tjenester, forenkle administrasjon, gkt selvbetjening

Satsing pa Allehelgen

Videreutvikle skole-kirke-samarbeid

Videreutvikle dialogarbeid (tverrkirkelig og interreligigst)

Samarbeide med prestetjenesten om Reghbuemesse, Messe for verdighet som
arlige tiltak

Vurdere framtidige kontorlgsninger/Kirkens hus som verktgy for & bygge folkekirke
Styrke organisasjonskulturen

Stimulere til medarbeiderskap med fokus pa kompetanse og fornying

Styrke diakonal satsing gjennom samarbeid med andre aktgrer

Styrke satsing overfor studentmiljget, etablere samarbeid med hgyskolen



Mal 4
Flere deltar i kirkens kunst- og kulturliv, og kirkens kunst- og kulturarbeid
videreutvikles.

o Kirken i Fredrikstad skal bli en enda mer nyskapende og profesjonell kulturaktar
Utarbeide felles rammeplan for musikk/kultur i fellesrddsomradet
Utarbeide strategi for utvikle sentrumskirkene som kulturarenaer
Utarbeide plan for vedlikehold og fornyelse av orglene
Apne opp for flere aktagrer enn de vi vanligvis inviterer inn, og veere til stede som
kirke pa nye arenaer
Styrke samarbeid med kommunen: kulturetat, kulturskole
Utvikle samarbeid med sponsing/deltagelse neeringsliv
Videreutvikle Egil-Hovland-satsingen med festival og akademi
Etablere samarbeidsforum for aktgrer som driver med kulturarbeid i kommunen
Bidra til Hauge 2021

Fredrikstad kirkelige fellesrad vil prioritere sju strategier for & na malene:
1. Styrke kvaliteten pa aktiviteter og tjenester nar kirken mgter mennesker
2. Videreutvikle helhetlig og malrettet kommunikasjon
3. Utfordre medlemmene til & bruke og delta i lokalkirken
4. Utvikle samarbeid med lokale foreninger og organisasjoner og Fredrikstad kommune
5. Styrke samhandling mellom ansatte og mellom menighetsrad/fellesrad
6. Kirken skaper trygge rom
7. Styrke og tydeliggjgre menighetsradenes rolle som styringsorgan for menighetene.
Gjennomgaende strategi: Videreutvikle helhetlig og malrettet kommunikasjon
e Etablere felles kommunikasjons-plattform for fellesradet og menighetene, styrke
samhandling i kommunikasjonsarbeidet
e Bidra til malrettet kommunikasjon med starre fokus pa «gul gruppe» ved & delta i
«Kommunikasjon som oppdrag»
¢ Videreutvikle felles annonser til avisene

Gjennomgaende strategi: Kirken skaper trygge rom
e All aktivitet i kirken organiseres slik at det er trygt a delta
e Ga systematisk gjennom situasjoner som kan utgjare risiko i kirkens daglige drift og
sgrge for at rutiner og prosedyrer for ansatte og frivillige falges opp



STRATEGIVERKTQY FOR
Den norske kirke i Borg

Fredrikstad kirkelige fellesrad 2021-2024

Strategier Styrke kvaliteten Videreutvikle Utfordre Utvikle samarbeid | Styrke Kirken skaper Styrke og
pa helhetlig og medlemmene med samhandling trygge rom tydeliggjere
aktiviteter og malrettet til a bruke og delta | lokale foreninger mellom ansatte og menighetsradenes

Mal tjienester kommunikasjon i og mellom rolle som
nar kirken mgter lokalkirken organisasjoner og | menighetsrad/ styringsorgan for
mennesker Fredrikstad fellesrad menighetene.

kommune
- Kirken i - Bidra til malrettet - All aktivitet i kirken
Fredrikstad kommunikasjon organiseres slik at
prioriterer et med storre fokus pa det er trygt a delta
helhetlig og variert «gul gruppe» ved a (Mal 1-4)
gudstjenesteliv og delta i
kirkelige handlinger | «Kommunikasjon
preget av omsorg som oppdrag» (Mal

Mal 1 1-4)

Flere deltar i og

opplever - Utarbeide strategi - Etablere felles - Arrangere felles - Ga systematisk

gudstjenester og for gravferd og yigsel, kommunikasjons- fagdager om gjennom situasjoner
kirkelige vekt pa personlig plattform for satsing pa som kan utgjgre risiko

. oppfalging av fellesradet og gudstjenesten og i kirkens daglige drift

.handllnger som familiene og menighetene, styrke kirkelige handlinger og sgrge for at rutiner

inkluderende og samarbeid med samhandling i og prosedyrer for
trosstyrkende aktuelle aktgrer kommunikasjons- ansatte og frivillige
fellesskap. - Samarbeide med arbeidet falges opp
prestetjenesten om a - Videreutvikle felles - Tilskynde samarbeid
fornye/vitalisere annonser til avisene med kirkelig
gudstjenesten, ressurssenter
videreutvikle
eksperimentelle
gudstj.
- @ke oppslutning - Vurdere ny
om trosoppleering organisering med
ved styrket tettere samarbeid

Mal 2 samhandling internt mellom menigheter

Flere soker dap og og eksternt

deltar | . - Fremme radikal - Viderefgre Aksjon - Skape og utvikle

tropsopplaring gjennomgang av dap tverrfaglige arenaer
planerilys av - Tilrettelegge for og samhandlinger
gkonomi, ressursbruk fleksible tilbud om
og resultater dap, inkludert Drop-in
- Kirken i - Styrke diakonal - Fellesradet

Fredrikstad skal
vaere aktivt til stede
og tilby fellesskap

der folk lever og bor.

- Tilskynde gradvis
differensiering av
aktiviteter og ansvar
mellom soknene

- Tilrettelegge for okt
frivillighet i
menighetene
(verktay, kurs)

satsing gjennom
samarbeid med andre
aktarer

- Styrke satsing
overfor studentmiljget,
etablere samarbeid
med hgyskolen

- Frivillighet:
Tilrettelegge for
ideutveksling,
praksisforbedring og

tilrettelegger for at
menighetene kan na
sine mal, og er
padriver for
samarbeid mellom
soknene og
arbeidsgiverlinjene

- Utarbeide felles
rammeplan for diakoni
- Utarbeide
gravplassmelding

Mal 3 - Kirken skal bidra til - Videreutvikle digitale | kompetanselaft med vurdering av
Den norske kirke det gronne skiftet, tjenester, forenkle - Videreutvikle skole- | organisering og
er synlig i b@rekraﬁ§mélene og administrasjon, gkt kirke-samarbeid stillingsbehov
samfunnet klimasatsing selvbetjening - Videreutvikle - Vurdere framtidige
i konkretiseres i alle - Satsing pa dialogarbeid kontorlgsninger/Kirke

oppleves.relevant planer og aktivitet. Allehelgen (tverrkirkelig og ns hus som verktgy
Og engasjerer seg | _ jnkjudering og interreligiost) for & bygge folkekirke
i menneskers liv tilgjengelighet for alle - Samarbeide med - Styrke

Skal prioriteres. prestetjenesten om organisasjonskulturen

- Stimulere til nye Regnbuemesse, - Stimulere til

mgatepunkt og Messe for verdighet medarbeiderskap

aktivitetstilbud, seerlig og Skaperverkets dag | med fokus pa

i vekstomrader og som arlige tiltak kompetanse og

omrader med fornying

levekarsutfordringer

- Utgve verdig og

baerekraftig

forvaltning av

kirkebygg og

gravplasser
Mal 4 - Kirken i - Apne opp for flere - Styrke samarbeid - Utarbeide felles
Flere deltar i Fredrikstad skal bli aktarer enn de vi med kommunen: rammeplan for
kirkens kunst- og en enda mer vanligvis inviterer inn, | kulturetat, kulturskole musikk/kultur i
kulturliv, og nyskapende og og veere til stede som | - Utvikle samarbeid fellesradsomradet

kirkens kunst- og
kulturarbeid
videreutvikles.

profesjonell
kulturakter

- Utarbeide strategi
for utvikle kirkene
som kulturarenaer

inkludert utleiepolitikk.

- Videreutvikle Egil-
Hovland-satsingen
med festival og
akademi

kirke pa nye arenaer

med
sponsing/deltagelse
neeringsliv

- Etablere
samarbeidsforum for
aktgrer som driver
med kulturarbeid i
kommunen

- Bidra til Hauge 2021

- Utarbeide plan for
vedlikehold og
fornyelse av orglene

DEN NORSKE KIRKE

Borg bispedemmerad



Mer himmel pajord

Den norske kirke er en bekjennende,

apen, tjenende og misjonerende folkekirke,
som vitner i ord og gjerning om frelse, frihet
og hap i Jesus Kristus.

Den norske
kirkes strategi for
2022-2029

@ Kirken for
den enkelte

Kirken i
samfunnet

ﬁ, Kirken som
00 organisasjon

Bi{

Kirken apner
rom for tro

Forkynner evangeliet
til mennesker gjennom
hele livet

Fremmer verdier
som utfordrer og
som bygger et godt
samfunn for alle

Styrker gjennom sin
organisering en levende
0g neervaerende
folkekirke

e

oo

Kirken er der
livet leves

Styrker kirken som
kulturarena og
forvalter av kulturarv
for alle generasjoner

Bidrar til a virkeliggjere
baerekraftsmalene
— lokalt, nasjonalt
og globalt

Samhandler med
organisasjonslivet, andre
tros- og kirkesamfunn,
offentlige, private og
ideelle aktarer

DN

Kirken er mer
for flere

Gir tilhgrighet og skaper
gode mateplasser
og fellesskap fysisk
og digitalt

Motvirker utenforskap
og utforsker nye
mater a veere
kirke pa

Skaper en mangfoldig,
rekrutterende og
inkluderende arbeidsplass
og frivillighetsarena

ﬁ? DEN NORSKE KIRKE



Mer himmel pa jord

Strategiske mal for Den norske kirke i Borg
| perioden 2022-2029 vil vi at:

1. Den norske kirke er synlig i samfunnet, oppleves relevant og engasjerer
seg i menneskers liv.

2. Flere opplever tilhgrighet og fellesskap ved a seke dap, konfirmasjon
og delta i barne - og ungdomsaktiviteter

3. Flere deltar i og opplever gudstjenester, kirkelige handlinger og
kirkelige meteplasser som inkluderende og trosstyrkende fellesskap.

i :
oo
Den norske kirkes _

strategi for

2022-2029 Kirken apner Kirken er der Kirken er mer
rom for tro livet leves for flere
) Forkynner evangeliet Styrker kirken som kulturarena Gir tilherighet og skaper
Kirken for til mennesker gjennom og forvalter av kulturarv for ~ gode mateplasser og fellesskap
den enkelte hele livet alle generasjoner fysisk og digitalt
) Fremmer verdier Bidrar til & virkeliggjere Motvirker utenforskap
Kirken som utfordrer og baerekraftsmalene og utforsker nye
i samfunnet som bygger et godt — lokalt, nasjonalt méater & veere
samfunn for alle og globalt kirke pa
Styrker gjennom sin Samhandler med Skaper mangfoldig,
&l Kirken som organisering en levende organisasjonslivet, andre rekrutterende og
. . tros- og kirkesamfunn, inkluderende arbeidsplass
- 0g naervaerende
organisasjon 9 folkekirke offentlige, private og og frivillighetsarena

ideelle aktgrer

Den norske kirke er en

bekjennende, apen, tjenende og

misjonerende folkekirke, som vitner DEN INORSKE KIRKE
i ord og gjerning om frelse, frihet og Borg bispedemme

hap i Jesus Kristus.
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