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DEN NORSKE KIRKE

Tensberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027

Saksbehandler Arkivkode | Arkivsak Ugradert
Ruth Elisabeth Lien Myrvang 414 22/03028-19

Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
1/25 Tonsberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027 21.01.2025

Godkjenning av innkalling og saksliste

Saksorientering
Innkalling og saksliste godkjennes.

Forslag til vedtak
Innkalling og saksliste godkjennes.
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DEN NORSKE KIRKE

Tensberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027

Saksbehandler Arkivkode @ Arkivsak Ugradert
Ruth Elisabeth Lien Myrvang 414 22/04221-15

Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
2/25 Tonsberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027 21.01.2025

Godkjenning av protokoll

Saksorientering

Protokoll fra mgte 10. desember ble sendt i epost 13. desember med svarfrist 20. oktober for
eventuelle endringsforslag. Det kom inn endringsforslag pa sak 65/24 Apen post. Det var feil
navn under saken om ettersyn av kirker. Protokoll ble revidert og sendt ut pa nytt 17.
desember.

Forslag til vedtak
Protokoll fra metet 10. desember 2024 godkjennes.
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DEN NORSKE KIRKE

Tensberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027

Saksbehandler Arkivkode @ Arkivsak Ugradert
Ruth Elisabeth Lien Myrvang 111 24/06531-1

Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
3/25 Tonsberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027 21.01.2025

Handlingsplan 2025 - 2028 og budsjett 2025

Saksorientering
Forslag til Handlingsprogram 2025- 2028 og budsjett 2025 for Tgnsberg kirkelige fellesrad

legges frem til godkjenning, med de faringer og premisser som kommer frem av
dokumentet.

Handlingsplanen 2025- 2028 og budsjett 2025 er lagt pa grunnlag av kommunestyrets
vedtak i sak 206/24 Handlingsprogram 2025-2028 - budsjett 2025 for Tansberg kommune
og er i trdd med gkonomireglementet til Tansberg kirkelige fellesrad.

Handlingsplanen gjelder for de neste 4 ar og skal gi en oversiktlig og realistisk oversikt over
sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver i planperioden.
Handlingsplanen skal rulleres arlig og rammene for perioden 2026-2029 kommer til
vurdering igjen ved neste rullering. Alle budsjettar skal veere i balanse. Arsbudsijettet er
bindende.

Sak 1/25 Handlingsplan 2025- 2028 og budsjett 2025 er inndelt i 3 deler.

- Del 1 omhandler forslag til driftsbudsjett for 2025.

- Del 2 omhandler budsjett drift i handlingsplanperioden 2025 — 2028.

- Del 3 omhandler forslag til investeringsbudsjett 2025 og handlingsplanperioden
2025- 2028

Del 1 Forslag til driftsbudsjett for 2025

Innsparinger i kommunen innebeerer at kirkelig fellesrad ikke far full priskompensasjon fra
kommunen. Det farer til en reduksjon i rammeoverfgring fra egen kommune pa kr 500 000 i
handlingsplanperioden 2025- 2028. Driftstilskudd for 2025 fra T@gnsberg kommune er satt il
kr 37 605 000.
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Viktige anslag og forutsetninger for driftsbudsjettet 2025
Lanns- og prisstigning:

Det er lagt inn en arslgnnsvekst pa 4,5 prosent fra 1. mai 2025.

| kommuneopplegget er det lagt til grunn en lgnns- og prisstigning pa 4,1 prosent fra 2024 til
2025. | dette er det lagt til grunn en arslgnnsvekst pa 4,5 prosent og en generell prisstigning
pa 3,5 prosent.

Balansering av driften i perioden:

Det er ikke rom for gkte satsninger i 2025. Kirkelig fellesrad far ikke full priskompensasjon i
2025 som innebaerer at det ma dekkes inn en reduksjon i kommunalt rammetilskudd pa kr
500 000.

Det foreslas driftsutgifter pa 54,0 mill kroner. Med totale driftsinntekter pa 53,7 mill kroner blir
netto driftsresultat — 0,281 mill kroner.

For & fa budsjett 2025 i balanse viderefgres gjennomsnittlig innetemperatur i kirkebyggene
med 18 grader i 2025. Kirkelig fellesrad har via VOISE sin forvaltningsavtale en 3 ars
fastpriskontrakt pa strgm for perioden 2024- 2026. Budsijettet legger til grunn tilsvarende
energiforbruk som de tre siste arene pa ca 1 600 000 kWh som innebeerer en reduksjon i
stremutgifter med 0,3 mill kroner.

Pensjonskostnadene er vesentlige og har et uforutsigbart variabelt element i seg som
pavirker resultatet og handlingsrommet hos kirkelig fellesrad. Pensjonskostnadene i 2024
ble lavere enn budsjettert hovedsakelig pa grunn av lavere reguleringspremie. Pa grunn av
den hgye reguleringspremien i 2023 og stor usikkerhet om videre anslag ble den hgye
pensjonsprosenten pa 25 % viderefert i budsjettet for 2024.

Anslag for 2025 fra KLP viser pensjonspremie pa kr 5 021 467, etter fradrag fra premiefond
pa kr 1 490 000. Pa grunn av et veldig godt overskudd i 2024 regner KLP med at arets
tilbakefaring skal bli minst like hagyt som tilbakefgringen i 2024, som for kirkelig fellesrad var
pa kr 2 129 452. Det er lagt til grunn at reguleringspremien blir 4, 6 % av premiereserven,
tilsvarende kr 3 158 980. Pensjonsprosenten reduseres fra 25 % til 21 % i budsjettet for
2025.

Vi er kommet ned pa et minimum av vedlikeholdsbudsjettet. Blir vedlikeholdsbudsjettet
ytterligere redusert klarer vi ikke & opprettholde dagens niva pa vintervedlikehold og
gressklipping pa gravplassene. Med en ytterligere reduksjon i gressklipping kan vi komme i
strid med Gravplassforskriften § 1 Orden og verdighet «Gravplassen skal holdes i hevd og
forvaltes med den orden og verdighet som dens egenart tilsier».

Det er reforhandlet ny avtale om rentebetingelser pa dritskontoen til kirkelige fellesrad i DNB
som innebaerer renteinntekt er pa 0,5 mill kroner.
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Driftsbudsjett
Tansberg kirkelige fellesrad

Rapport generert
10.01.2025 18:33

Funksjon: Alle
Ansvar: Alle
Sammenligning: 24 - Opprinnelig budsjett 2024
Nytt budsjett: 27 - Opprinnelig budsjett 2025

Regnskap pr. Opprinnelig Opprinnelig

12-2024 budsjett 2024 budsjett 2025

Brukerbetaling, salg, avgifter og leieinntekter 7103717 6763 802 6383677
Refusjoner/overfgringer 5542028 3769 851 3458 962
Statlige tilskudd 5446 803 5615634 5888973
Rammeoverfgring/tilskudd fra egen kommune 36 621 000 36 356 000 37 605 000
Tilskudd fra fellesrad/menighetsrad 1250 0 0
Andre tilskudd, gaver, innsamlede midler 575 482 520 000 409 000
SUM DRIFTSINNTEKTER 55290 279 53 025 287 53 745 612
Lgnn og sosiale utgifter 31 467 662 32620935 33 149 960
Kjgp av varer og tjenester 14910755 14 386 899 14 298 491
Refusjoner/overfgringer 6 308 206 5548 451 6150 162
Tilskudd og gaver 466 159 367 002 428 002
SUM DRIFTSUTGIFTER 53152 782 52 923 287 54 026 615
Brutto driftsresultat 2137 498 102 000 -281 003
Renteinntekter og utbytte 1296 53 000 501 000
Renteutgifter og laneomkostn. 1450 0 0
NETTO FINANSINNTEKTER/-UTGIFTER -154 53 000 501 000
Avskrivninger 0 5650538 5477 175
Motpost avskrivninger 0 -5 650538 -5477 175
Netto driftsresultat 2137 343 155 000 219 997
INTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSJONER
Bruk av udisponert fra tidl. ar (overskudd) 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0
Bruk av bundne fond 64 604 0 0
SUM BRUK AV AVSETNINGER 64 604 0 0
Avsatt til disposisjonsfond 0 0 0
Avsatt til bundne fond 0 0 49 997
Overfgrt til investeringsregnskapet 155 000 155 000 170 000
SUM AVSETNINGER 155 000 155 000 219 997

Utregnet mindre/-merforbruk

2 046 947

Vurderinger:

Inntekter

Brukerbetalinger, salg, avgifter og leieinntekter reduseres fra 6,763 mill kroner 6,383 mill
kroner. Hovedsakelig skyldes dette avvikling av arlig gravstell. Kirkelig fellesrad vedtok i
mgte 1. oktober 2024 i sak 49/24 og avslutte tilbudet om arlig gravstell fra 1. april 2025.
Tensberg kirkelige fellesrad har ansvar for legatavtaler inngatt far 2020 sa lenge det finnes
midler pa legatene. Fra 1.april 2025 vil inntekter fra gravstell kun omfatte legatavtaler.
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Satser for kremasjonsavgifter og festeavgifter er prisjustert med kommunal deflator pa 4,1 %
etter vedtak i kommunestyret i sak 206/24 Handlingsprogram 2025-2028 - budsjett 2025.
Jvrige kirkelige tjenester er prisjustert med 4,1%, tilsvarende kommunal deflator.

Refusjoner/overfgringer settes til 3,458 mill kroner og bestar i hovedsak av mva
kompensasjon 2,756 mill kroner samt Ignnsrefusjoner og avrige refusjoner fra menigheter
pa 0,360 mill kroner. Det gis tilskudd i form av interne overfgringer pa kr 50 000 til Klingende
Kirkelandskap. Tilskuddet er en forutsetning for & kunne sgke Kulturradet om midler.
Tilsvarende gis til et driftstilskudd pa kr 50 000 til UngSorg Vestfold.

Tilskudd fra staten er pa 0,710 mill kroner. Gravplassforvaltningen har fatt statlig tilskudd
pa 0,300 mill kroner til tiltak som innebaerer omfattende beskjaering av alléen hvor
eremittbillen lever, noe som vil gke solinnstralingen. Eremitt er Norges kanskje sjeldneste
bille. Den lever kun et sted her i landet, pa Tensberg gamle kirkegard.
Gravplassforvaltningen mottar i tillegg kr 40 000 i statlig tilskudd til skjgtsel av krigsgraver.

Vestfold fylkeskommunen har bevilget 0,250 mill kroner til UngSorg Vestfold for 2025.

Det er budsjettert med tilskudd pa 0,120 mill kroner fra Norsk Kulturfond til Klingende
kirkelandskap i 2025, tilsvarende som i 2024.

Tilskudd fra rettssubjektet Den norske kirke er budsjettert til 5,178 mill kroner og bestar av
tilskudd til trosopplaering- og diakonistillinger fra Tunsberg bispedemme. Tilskuddet er
indeksregulert med 3,5 %.

Tensberg kirkelige fellesrad mottar 0,115 mill kroner til kirkemusikalsk arbeid i Tansberg
domkirke menighet.

Rammeoverforing/tilskudd fra egen kommune er pa 37, 605 mill kroner.

Andre tilskudd, gaver og innsamlede midler settes til 0,409 mill kroner og gjelder i
hovedsak tilskuddsmidler fra legater til bydiakonstillingen i Tgnsberg domkirke menighet.
@vrig gaver og innsamlede midler gjelder i hovedsak givertjeneste i Revetal menighet.

Kostnader
Leonn og sosiale utgifter settes til 33,149 mill kroner. Det er lagt til grunn et lgnnsoppgjer
med effekt fra 1. mai 2025 pa 4,5 %.

Stillinger innen trosoppleering finansieres i sin helhet av statlige tilskuddsmidler. Kirkelig
fellesrad mottar statlig tilskudd til 3 diakonstillinger (bydiakon i Tansberg domkirke menighet,
diakon i Re og diakon Ung Sorg Vestfold). De statlige tilskuddsmidlene forvaltes av
Tunsberg bispedemme. For tilskuddsmidlene til trosoppleeringsstillinger og til stillinger
innenfor diakoni er det budsjettert med 3,5 % gkning. Dette er mindre enn forventet lanns-
og prisvekst. Kirkemgtet vil behandle prinsipper for tilskuddsforvaltning til diakoni,
undervisning, kirkemusikk og trosoppleering i 2024. Dette vil fa betydning for hvordan de
statlige midlene til diakoni og kirkelig undervisning skal forvaltes og fordeles fremover.
Kirkeradet har n& sendt retningslinjer for tilskuddsforvaltning i Den norske kirke pa hgring
med hgringsfrist 15. mars 2025.

Det er budsjettert med pensjonsprosent pa 21% etter anslag fra KLP.
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Det er budsjettert med 0,400 mill kroner i lgnn fra driftsregnskapet til investeringsregnskapet.
Avdelingsleder for bygg og gravplasser innehar byggelederrolle i investeringsprosjekter med
oppfalging av fremdrift og skonomi og det er naturlig at deler av deres stilling blir finansiert
gjennom investeringstilskuddet.

Kjop av varer og tjenester er budsjettert til 14,298 mill kroner. Stremutgiftene reduseres
med 0,300 mill kroner. Det innebeerer at innetemperaturene i kirkebyggene viderefgres med
18 grader. Budsjetterte stramutgifter er basert pa energiforbruk de tre siste arene med

1 600 000 kWh.

Forsikringer pa kirkebygg og biler/maskiner er gkt med 20% de siste to arene.
Kirkebyggforsikring er na budsjettert til 0,623 mill kroner og forsikringer pa biler/maskiner til
0,227 mill kroner.

Vedlikehold for bygg er redusert med 0,100 mill kroner til 1,1 mill kroner.
Gravplassforvaltningen har gkt vedlikeholdet med 0,300 mill kroner. Det er likevel en
reduksjon pa 0,100 mill kroner. Pa grunn av lav bemanning kjgpes tjenester innen
vintervedlikehold (brgyting, strging), avfallshandtering, gressvedlikehold og varfeiing.
Reduksjonen i vedlikeholdet innebaerer at varfeiing nedprioriteres.

Refusjoner bestar i hovedsak av kremasjonsavgifter som med et anslatt antall kremasjoner
pa 306 og kremasjonsavgift pa kr 10 200 far en totalkostnad 3,1 mill kroner. 2,756 mill
kroner er relatert til mva kompensasjon som ma ses opp imot tilsvarende merinntekt pa
refusjonsinntekt. Effekten er derfor ngytral.

Tilskudd/gaver bestar i hovedsak av tilskudd til alle menighetsradene i Tansberg
fellesomradet pa 0, 255 mill kroner.

Renteinntekter og utbytte. | februar 2024 ble det reforhandlet rentebetingelser pa
bedriftskontoene til kirkelig fellesrad til for tiden 3,55 %. Norges Bank (NB) har signalisert at
en mulig rentenedgang kan komme i mars med 0,25 %-poeng. Med base case (det man tror
pa) kan snitt renten settes til 3,40% og det forutsetter at NB setter renten ned to ganger a
0,25% i 2025. Det innebeerer at vi kan gke budsjetterte renteinntekter til 0,500 mill kroner i
2025.

Overfort til investeringsregnskapet. Det budsjetteres med 0, 170 mill kroner til
investeringsregnskapet som gjelder egenkapitalinnskudd KLP.
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Prioriterte vedlikeholdsprosjekter pa kirkebygg 2025
Tabellen viser en oversikt over prioriterte vedlikeholdsoppgaver:

Vedlikeholdsplan kirkebygg Utgifter

2025 |Beskrivelse

Belgp i 1000 kr

Sendre Slagen kirke,
utbedring av toalettforhold 150 |Utbedring av toalettforhold hovedetasje
hovedetasje

Sendre Slagen menighetssal,

reparasjon av nisjeltak 150 |Utbytting av utvendig tak pa veggnisje i menighetssal

Slagen kirke, retusjering av

benker - Inngar i eget prosjekt for Slagen kirke, finansiert av testamentarisk gave

Domkirken, klargjaring av

vegger sideinngang 20 |Klargjere vegger i sideinnganger for puss og kalk

Diverse tiltak for a lukke av awvik etter brannteknisk handlingsplan.
Tensberg kirkelige fellesrad har mottatt handlingsplan etter

200 |brannteknisk tilstandsvurdering av 9 av vare kirker.
Tilstandsvurderingen har gatt over 3 ar. Tilsynet med brannvesenet ble
startet i 2019 og er fremdeles apent. Utbedring og lukking av awvik

Handlinsplan brannteknisk
tilstandsvurdering

Lepende vedlikehold. Pabegynt prosjekt med utbedring av avigp i

Gl AL LGl 300 mgterom, Sgndre Slagen menighetskontor

Oppgradering ringeanlegg i

hht rapporter 100 |Oppgradering ringeanlegg i hht servicerapporter

Tilstandsvurdering bygg,

Slagen kirke 130

Renovering vindu over

vl Vil Mne 50 |Renovering av vindu for a hindre vanninntrengning

SUM RAMME 1100
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Del 2 Budsijett drift i handlingsplanperioden 2025 — 2028

Samlet oversikt over endringer i handlingsplanperioden 2025- 2028.

Driftstiltak Utgifter Inntekter
Ans\Funksjon 2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028

Ikke full
priskompensasjon egen
89| 8900/kommune

-500| -500| -500| -500

-650| -650| -650| -650| -650| -650| -650| -650
43| 4300|Awvikling arlig gravstell

-300| -300| -300|{ -300
42| 4200|Reduksjon strgmutgifter

Reduksjon statlig tilskudd ~340 -340) -340

44| 4425|UngSorg Vestfold

450 450| 450, 450

41 4100|Dkte renteinntekter
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Budsjettutvikling 2024- 2028

Handlingsplan 2025 -2028
Tonsberg kirkelige fellesrad

Regnskap pr.

Opprinnelig

budsjett 2024

Opprinnelig
budsjett 2025

Budsiett i handlingsplanpnerioden

2026

2027

2028

12-2024

Brukerbetaling, salg, avgifter og leiei 7 103 717 6763802 6383677 6383677 6383 677| 6383677
Refusjoner/overfgringer 5542 028 3769 851 3458962| 3458962 3458 962 3458 962
Statlige tilskudd 5446 803 5615634 5888973| 5548973 5548 973| 5548973
Rammeoverfgring/tilskudd fra egen| 36 621 000| 36 356 000| 37 605 000| 37 605 000| 37 605 000|37 605 000
Tilskudd fra fellesrdd/menighetsrad 1250 0 0 0 0 0
Andre tilskudd, gaver, innsamlede 575 482 520 000 409 000 409 000 409 000| 409 000
SUM DRIFTSINNTEKTER 55290279 53025287 53745612| 53405612 53405612(53 405612
Lgnn og sosiale utgifter 31467 662| 32620935| 33149960 32809960 32809 960(32 809 960
Kjgp av varer og tjenester 14910 755| 14386899 14298491| 14298491| 14298491|14 298 491
Refusjoner/overfgringer 6 308 206 5548 451 6150 162| 6150162 6 150 162 6 150162
Tilskudd og gaver 466 159 367 002 428 002 428 002 428 002| 428002
SUM DRIFTSUTGIFTER 53152782 52923287 54026615/ 53686615 53686 615/53 686 615
Brutto driftsresultat 2137 498 102 000 -281 003 -281 003 -281 003 -281 003
Renteinntekter og utbytte 1296 53 000 501 000 501 000 501 000 501 000
Renteutgifter og laneomkostn. 1450 0 0 0 0 0
NETTO FINANSINNTEKTER/-UTGIFT, -154 53 000 501 000 501 000 501 000 501 000
Avskrivninger 0 5650538 5477 175 5477175 5477 175| 5477 175
Motpost avskrivninger 0| -5650538| -5477175| -5477175| -5477175|-5477 175
Netto driftsresultat 2137343 155 000 219 997 219 997 219997 219997
INTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSJONER

Bruk av udisponert fra tidl. ar (overs 0 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av bundne fond 64 604 0 0 0 0 0
SUM BRUK AV AVSETNINGER 64 604 0 0 0 0 0
Avsatt til disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0
Avsatt til bundne fond 0 0 49 997 49 997 49 997 49 997
Overfgrt til investeringsregnskapet 155 000 155 000 170 000 170 000 170000 170000
SUM AVSETNINGER 155 000 155 000 219 997 219 997 219997| 219997

Utregnet mindre/-merforbruk

Kommentarer til endringer:

2 046 947

Inntektene og kostnadene justeres i budsjettprosessen arlig og nye tilleggsforslag fremmes i
den kommunale budsjettprosessen. Innsparinger i kommunen har fgrt til at kirkelig fellesrad
ikke far full priskompensasjon fra kommunen som fgrer til en reduksjon i rammeoverfgring

fra egen kommune pa kr 500 000 i handlingsplanperioden 2025- 2028.

Kirkelig fellesrad vedtok i sak 49/24 og avslutte arlige gravstellavtaler fra 1. april 2025. Det
innebaerer en reduksjon pa kr 650 000 i utgifter som ma ses opp mot tilsvarende

mindreinntekter.

Kirkelig fellesrad har via VOISE sin forvaltningsavtale signert en 3 ars fastpriskontrakt pa
stram med oppstart 1. januar 2024. Ved & legge til grunn tilsvarende energiforbruk for de tre
siste arene kan strgmutgifter reduseres med kr 300 000. Det innebaerer at innetemperaturen

i kirkebyggene viderefgres med 18 grader i handlingsperioden.
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Kirkelig fellesrad og Tunsberg bispedemme inngikk en samarbeidsavtale fra 1. april 2023 il
31. mars 2026 om tilskudd til diakon knyttet til UngSorg Vestfold. Tunsberg bispedgmme er
tidligere forpliktet til &8 dekke 50% av diakonstilling knyttet til UngSorg. Dette er opprettholdt
ogsa i prosjektperioden, men da som tilskudd til prosjektleder/diakon. Kirkelig fellesrad
dekker arlig kr 200 000 til Ianns- og personalkostnader for prosjektlederstillingen. Kirkelig
fellesrad fikk gkt rammeoverfagring til diakonstilling UngSorg med kr 200 000 i
handlingsperioden 2023-2027. | avtaleperioden dekker Tunsberg bispedemme ytterligere
lenns- og personalkostnader for a fullfinansiere stillingen som prosjektleder/diakon. | tillegg
har kirkelige fellesrad forpliktet seg til 8 seke om eksterne midler til prosjektet for eventuelt a
kunne gke sitt gkonomiske bidrag. Vestfold fylkeskommunen bevilget kr 250 000 i 2024 og
2025. Prosjekttilskudd fra bispedgmme bortfaller fra 2026.

UngSorg prosjektet har klart & bli et etablert tilbud med nysatsningen UngArena +, en
lavterskel samtaletilbud for ungdom i Tensberg. | sorgfeltet i Vestfold har prosjektet
organisert seg gijennom forumet Sorgstette Vestfold. Det er viktig & ga i dialog med
Tunsberg bispedgmme for en viderefgring av prosjekttilskuddet.

Det er reforhandlet ny avtale om rentebetingelser pa dritskontoen til kirkelige fellesrad i DNB
som innebaerer at vi kan budsjettere med gkte renteinntekter pa kr 450 000 i
handlingsperioden.

Del 3 Forslag til investeringsbudsjett 2025 og handlingsplan 2025- 2028

Investeringstilskudd fra Tensberg kommune for 2025 er 4,275 mill kroner, hvorav 2,4 mill
kroner tildeles kirkebygg. Investeringstilskuddet til kirkegarder/ gravplasser er redusert med
kr 625 000 i 2025 og utgjer 1,875 mill. | handlingsplanen 2026-2028 reduseres
investeringstilskuddet ytterligere med kr 1 250 000.
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Investeringsbudsjett

Funksjon: Alle
Ansvar: Alle
Aktivitet: Alle

Sammenligning 24 - Opprinnelig budsjett 2024
Nytt budsjett: 27 - Opprinnelig budsjett 2025

Opprinnelig budsjett 2025 pr. Funksjon
Regnskap pr. Opprinnelig budsjett  Opprinnelig budsjett Pl 42 43
12-2024 2024 2025 rkelig administrasjc Kirker Gravplasser

Finansieringsbehov:

Investeringer i anleggsmidler 4003 697 10 539 000' 8954 000' O 4240000 4714 000
Merverdiavgift utenfor mva-loven 801674 2534750 2 150 000 0f 1050000 1100 000
Investeringer i anleggsmidler 4 805 371 13073 750, 11 104 000 0f 5290000 5814 000
45200 Egenkapitalinnskudd KLP 162 073 155 000 170000| 170000 0 0
Utlan, kjgp av aksjer, andeler o.l. 162 073 155 000 170 000| 170000 0 0
Utlan, kjgp av aksjer, andeler o.l. 162 073 155 000 170 000| 170 000 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 511 938( of of 0 of 0
45400 Avsetning til ubunde inv.fond 0 0| 1075000 o[ 1075000 0
45500 Avsetninger til bundne fond 0 of 0 0 0 0
Avsetninger 0 0| 1075000 0| 1075000 0
Avsetninger 511938 0| 1075000 0| 1075000 0
ARETS FINANSIERINGSBEHOV 5479382| 13228750 12349000, 170000 6 365000 5814 000
Finansiert slik:
Inntekter fra salg av driftsmidler/fast eiendom 126 582 0 0 0 0 0
Refusjoner 801 408 2534750, 2150000 0| 1050000 1100 000
Refusjoner 801 408 2534750, 2150000 0| 1050000 1100 000
Tilskudd til investeringer 4900000 10289000| 4275000 0| 2400000 1875 000
SUM EKSTERN FINANSIERING 5827990, 12823750 6425000 0| 3450000 2 975 000
49400 Bruk av disposisjonsfond 6 105 938 0 [ 5754 000 0| 2915000 2 839000
49500 Bruk av bundne fond 0 250 000 0 0 0 0
Bruk av avsetninger 6 105 938 250000 5754000 0| 2915000 2 839 000
Bruk av avsetninger 6 105 938 250000 5754000 0| 2915000 2 839 000
Overfgrt fra driftsregnskapet 155 000 155 000 170000/ 170000 0 0
SUM INTERN FINANSIERING 6 260 938 405000, 5924000 170000/ 2915000 2 839 000
SUM FINANSIERING 12088 927| 13228750/ 12349000/ 170000/ 6 365000 5 814 000

Utregnet udekket/udisponert 6 609 545

Prinsipper for fordeling og disponering av investeringsmidler

- Klimaskall med tette tak og vegger

- HMS/universell utforming

- Det gragnne skiftet/energiskonomiserende tiltak
- Orgell/inventar

Kirkebygg

Nye investeringer i henhold til vedtak 2025:

Totale investeringer i kirkebygg er budsjettert med 4,240 mill kroner i 2025, hvorav 2,915 mill
kroner er overfgrt midler fra 2024. Det budsjetteres med kr 1,075 mill i avsetning til ubundne

investeringsfond for & kunne gjennomfgre starre investeringsprosjekter i fremtiden.

Tegnsberg domkirke, forprosjekt HC toalett, universell utforming
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Sendre Slagen kirke, utskiftning av uklassifiserte derer og luker til dgrer med brannklasse
EI30, og B30-S, jf brannteknisk handlingsplan.

Sendre Slagen menighetskontor, HC rampe.

Sendre Slagen kirke, forprosjekt remningsvei i tilfluktsrom, underetasje. Ekstra remningsvei i
tilfluktsrom. Personer med behov for assistert ramning kan ikke oppholde seg i underetasje,
jf brannteknisk handlingsplan.

Vallg kirke, nytt urverk. Sikre visere til urverk og nytt urverk.

Vallg kirke, forprosjekt universell utforming. Gjelder rampe hovedinngang og plass til
rullestol i kirkerommet.

Vear kirke, forprosjekt universell utforming. Gjelder utvendig trapp med stolheis.
Utskiftning av lyskilder/lysarmaturer.

Elektronisk adgangskontroll, Eik kirke.

Sendre Slagen kirke, oppgradering heis. Gjelder gammel heis som pa grunn av

funksjonskrav krever bergringssensor i dgrapning, modifisering i eksisterende heisstyring i
tillegg til nytt elektrisk opplegg.
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Kirkebygg 2025- 2028

Rev 2024 2025 2026 2027 2028
Prosjekter, belgp i 1000 kr
Nyinvesteringer
Nye investeringstiltak iht vedtak 2025
100
Tonsberg domkirke, forprosjekt HC toalett
Sgndre Slagen kirke, utskiftning branndgrer, jf 300
brannteknisk handlingsplan
100
Sgndre Slagen menighetskontor, HC rampe
Sgndre Slagen kirke, forprosjekt remningsvei 50
underetg.
300
Vallg kirke, nytt urverk
100
Vallg kirke, forprosjekt universell utforming
Vear kirke, forprosjekt universell utforming, 50
underetg.
500
Utskiftning av lyskilder/lysarmaturer
200
Elektronisk adgangskontroll, Eik kirke
200
Sgndre Slagen kirke, oppgradering innvendig heis
200 200 200 200
Prosjektledelse
1500
Tgnsberg domkirke, HC toalett
500
Vear kirke, universell utforming
200
Elektronisk adgangskontroll
2 200
Slagen kirke, skifertak sydsiden ar 1
2 200
Slagen kirke, skifertak nordsiden ar 2
Overfgrte investeringsmidler iht vedtak 2024
150
Ramnes kirke, nytt lydanlegg, utsatt 2025
20 680
Tgnsberg domkirke, ny belysning pabegynt
90 1210
Eik kirke, utskiftning ventilasjonsanlegg, pabegyn
Sgndre Slagen kirke, elektronisk 150
adgangskontroll, ferdigstilt
100
Kirkens Hus,engk tiltak, utsatt 2025
Ubrukte investeringsmidler pr 01.01.24
Fon kirke - ny lukkeautomatikk og taufgring, 160
ferdigstilt
Vivestad kirke - ny lukkeautomatikk og 160
taufgring, ferdigstilt
()
Sem kirke, ny remningsvei, overfgrt til drift
o
Eik kirke, utskiftning brannsentral , utsatt
160
Solvangkirken, utskiftning tak, ferdigstilt
740 4 240 2400 2400 2400
Sum investeringer
Finansiering
Vedtatt kommunal bevilgninger i Handlingsplan -2 400 _2 400 -2400 -2400 -2400
2025 - 2028
Bruk av fondsmidler, herunder:
-1255 -2 915
Bruk av ubundet inv. fond kirke kto 5535092
1075
Avsetning til ubundet inv. fond kirke kto 5535092
Tilskudd fra andre
-3 655 -4 240 -2400 -2400 -2400
Sum finansiering
-2915 o o o o

Gjenstdende midler
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Andre prosjekter som tidligere ikke er kommet 2025 2026 2027
med i administrasjonens forslag
300
Arkivrom Solvangkirken
Sgndre Slagen kirke, remningsvei underetasje. 500
Forprosjekt ligger inne budsjett 2025
250
Tgnsberg domkirke, luftfukter
Vallg kirke, universell utforming. Forprosjekt 1600
ligger inne i budsjett 2025
Sgndre Slagen menighetskontor, utbedring av 150
avlgpsror. Ligger inne i driftsbudsjett 2025
Sendre Slagen kirke, oppgradering av heis. 100
Ligger inne i budsjett 2025
Vear kirke, utvidelse av kirken

Kirkegard/gravplasser
Total investeringer i kirkegarder/gravplass er budsjettert med 4,714 mill kroner, hvorav
2,839 mill kroner er overfgrte midler fra 2024.

Nye investeringer i henhold til vedtak 2025:

Rehabilitering av Vallg kapell og kirkegard, rehabilitering ar 3. Tansberg kirkelige
fellesrad har engasjert Asplan Viak AS for & utarbeide landskapsplan for Vallg kapell og
kirkegard. Tiltakene gjares etappevis over flere ar, og landskapsplanen viser alle tiltakene
samlet. | tiltakene inngar restaurering av eksisterende mur, nye porter, overvannshandtering
rundt kapellet, trapp og rampe som er universelt utformet ved hovedinngangen til kirken,
oppgradering og utbedring av veiene pa gravplassen, nye vannposter og plassering av
avfall, etablering av ny navnet minnelund og supplering av vegetasjon i skraning pa
nordsiden av kapellet. Vedlagt falger notat med beskrivelse som er sendt Statsforvalteren til
godkjenning, i tillegg til landskapsplanen.

Nye maskiner/ kjoretoy. Liten hjullaster m/ utstyr, evt. bil. Gressklipper, sngfreser,
sngfreser til traktor, container til stragrus, gravferdsutstyr - senkeapparat, stemplingskasser,
vaser og blomsterholdere til minnelunder.

Prosjektledelse. Ledelse av investeringsprosjekter og byggelederrolle i den forstand med
oppfalging av fremdrift og gkonomi.
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Kirkegarder/gravplasser 2025- 2028

Prosjekter. belgp i 1000 kr Rez\g;zrt 2022 202 2027 2028
Nyinvesteringer

Nye investeringsmidler iht vedtak 2025

Rehab Vallg kapell og kirkegard. T

Overvannshandtering og ny asfalt, ar 3

Nye maskiner/ kjoretoy/utstyr 950

Prosjektledelse 200 200 200 200
Vallg kapell, nytt tak ar 2 150

Nye maskiner/ kjoretoy/utstyr 650 775 775
Vivestad, navnet minnelund 250

Nytt minnesmerke Sgndre Slagen navnet minnelund nr 2 275
Utarbeidelse av gravplassmelding 275
Sondre Slagen kirke, heis fra kjglerom til ~
seremonirom, utsatt

Reha Vale kirkegard med fokus pa feltene F,G,H,I B
ogJ, utsatt

Overforte investeringsmidler iht vedtak 2024

Rehabilitering Vallg kapell &r 2., prosjekt viderefgres 308

Nye maskiner/kjgretoy. 1 -2 nye sma varebiler,

traktor/hjulaster, sittegressklipper, ferdigstilt 1269

Prosjektledelse o

Ubrukte investeringsmidler pr 01.01.24

Rehabilitering Vallg kapell/kirkegard ar 1. Ny kirkeg] ass

Navnet minnelund Vallg kirke, utsatt 2025 200

Navnet minnelund Husgy kirke, pabegynt 146 145

Navnet minnelund Undrumsdal kirke, ferdigstilt 351

Navnet minnelund Fon kirke, pabegynt 109 205

P-plass Ramnes, pabegynt 89 834

Urnevegg, Tonsberg gamle kirkegard, pabegynt a7z a67

Vannpost og kloakk Fon kirkegard, ferdigstilt 346

Rehabilitering Sem kapell med nytt tak, pabegynt 820 680

Unavnet minnelund, Sendre Slagen kirkegard, ferdi 338

Sum investeringer 4 000 4 714 1 250 1 250 1 250
Finansiering

Vedtatt kommunal bevilgninger i Handlingsplan 20 -2 500 -1 875 -1 250 -1 250 -1 250
Bruk av fondsmidler, herunder:

Bruk av ubundet inv. fond kirkegard kto 5535093 -4 339 -2 839

Avsetning til ubundet inv. fond kirkegard kto 5535093

Tilskudd fra andre

Sum finansiering -6 839 -4 714 -1 250 -1 250 -1 250
Gjenstaende midler -2 839 o o o o
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Forslag til vedtak
Forslag til budsjett 2025 drift og investering og handlingsplan 2025- 2028 godkjennes slik

det kommer frem av budsjettskjemaer.
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DEN NORSKE KIRKE

Tensberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027

Saksbehandler Arkivkode | Arkivsak Ugradert
Ruth Elisabeth Lien Myrvang 414 22/04219-8
Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
4/25 Tonsberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027 21.01.2025
Mgateplan for 2025

Saksorientering

Feil i PDF konvertering medfarte at filen «Mgteplan 2025» ikke kom frem i sakspapirene i
mgte 10. desember 2024. Mgtet 21. januar 2025 ble godkjent i mgte 10. desember 2024.
Fellesradet drafter og godkjenner mgteplan for varen 2025.

Dag Dato Tid Mote Sted
Tirsdag 21. januar 17.00 - 19.00 Fellesradsmgte  Storgaten 52.
Tirsdag 11. mars 17.00 - 19.00 Fellesrddsmgte  Storgaten 52.
Tirsdag 22. april 17.00 - 20.00 Kirketur (?) Oppmate
Storgaten 52.
Tirsdag 10. juni 17.00 — 20.00 Fellesrddsmgte  Storgaten 52.
Tirsdag 14. oktober 17.00 — 20.00 Fellesradsmgte Storgaten 52.
Tirsdag 9. desember 17.00 —20.00 Fellesrddsmgte  Storgaten 52.

Forslag til vedtak
Mgteplan for 2025 slik den kommer frem i skjema godkjennes.
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DEN NORSKE KIRKE

Tensberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027

Saksbehandler Arkivkode @ Arkivsak Ugradert
Ruth Elisabeth Lien Myrvang 414 24/00403-8

Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
5/25 Tonsberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027 21.01.2025

Hgaring - retningslinjer for tilskuddsforvaltning i Den norske kirke

Vedlegg:

Haring - retningslinjer for tilskuddsforvaltning i Den norske kirke
Haringsnotat retningslinjer for tilskuddsforvaltning

Spersmal i hgring om retningslinjer for tilskuddsforvaltning i Den norske kirke

Saksorientering

Kirkeradet sender pa hgring retningslinjer for tilskuddsforvaltning i Den norske kirke.
Haringsnotat er vedlagt. Hgringen sendes til de kirkelige fellesradene, bispedegmmeradene
og biskopene, men alle er invitert til & gi heringsuttalelse. Hgringsfristen er 15. mars 2025.

Hgringen handler om hvordan rettssubjektet Den norske kirke skal forvalte tilskudd til
diakoni, kirkelig undervisning og kirkemusikk. Stagrstedelen av midlene forvaltes av det
enkelte bispedemmerad som tildeler midler til kirkelige fellesrad. Pr i dag mottar T@nsberg
kirkelige fellesrad rundt 5,1 mill i tilskudd til diakoni, undervisning og kirkemusikk.

Dagens tilskuddsforvaltning er uhensiktsmessig komplisert og forvaltes pa to mater:
A. Bispedemmeradet tildeler midler til diakon- og kateketstillinger. Disse falges opp
gjennom gkonomirapportering som sikrer at midlene er brukt, men det rapporteres
ikke spesifikt pa hvordan det skapes aktivitet for stillingene.

B. Tilskudd til trosopplaering falges opp gjennom en ganske omfattende
aktivitetsrapportering og skonomirapportering.

Kirkemgtevedtak 09/19 sier at «Kirkemgtet ber Kirkeradet gjennomga ordningene for
tilskudd til diakoni, undervisning, kirkemusikk og tilskudd til trosoppleering i tilskuddsgruppe
1B, med sikt p4 samordning av regelverk og tildelingskriterier».

Det ble jobbet frem i 2023 et forslag om to alternative modeller for framtidig
tilskuddsforvaltning:

1. En stilingsmodell hvor bispedgmmeradet skulle f& gkt myndighet over alle stillinger
som skulle opprettes med midler fra budsjettgruppe 2, og ta konsekvent ansvar for
de reelle utgiftene til stillingene. Bispedgmmeradet ville ved denne modellen
plassere stillinger finansiert over budsjettgruppe 2 slik radet i dag plasserer
prestestillinger.
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2. En aktivitetsmodell hvor bispedgmmeradet skulle falge opp hvordan fellesradene
skapte aktivitet for midler fra budsjettgruppe 2, og fellesradet skulle ha stgrre frihet
og ansvar nar det gjaldt hvordan midlene ble anvendt for & skape aktivitet.

| hgringen hgsten 2023 uttrykte % hgringsinstanser at de foretrakk aktivitetsmodellen og 74
at de foretrakk stillingsmodellen. Samtidig gnskes det at bispedemmenivaets oppfelging av
at midlene skaper aktivitet ble supplert av ordninger som stimulerte til at fellesradene har
tilsatte som oppfyller Kirkemgtets kvalifikasjonskrav.

Kirkemate 2024 behandlet saken KM13/24 Tilskuddsforvaltning i Den norske kirke og vedtok
blant annet «bispedeammeradene skal tildele tilskudd til kirkelig fellesrad for gjennomfaring
av faglig utgvelse og aktiviteter innenfor diakoni, undervisning og kirkemusikk» og videre
«Kirkelig fellesrad avgjer hvordan tilskuddet anvendes med utgangspunkt i sokneradets
planer, for 8 na de oppsatte mal med tildelingen og rapportere til bispedgmmeradet». Og
videre «For & stimulere til oppfglging av Kirkemgatets kvalifikasjonskrav skal Kirkeradet
fastsette en ramme av det totale tilskuddet til kvalifiseringsstipend, og til ekstra Ignnstilskudd
for fellesrad som tilsetter medarbeidere som oppfyller kvalifikasjonskravene, som fglge av
tjienesteordningeny.

Kirkeradet har myndighet til & fastsette retningslinjer for tilskuddsforvaltningen. For
fastsettelsen sendes na forslaget til retningslinjer pa haring.

Bkonomiske/administrative konsekvenser av forslag til ny tilskuddsforvaltning vil
vaere mindre administrasjon i form av gkonomirapportering til rettssubjektet. Pa sikt er det
potensial for a fierne sparsmal fra SSB-skjemaet for menighetenes arsstatistikk fordi
informasjonen kan hentes ut fra det digitale verktgyet Kirka var.

Samtidig ma fellesradene sikre at menighetenes planlagte aktiviteter (ikke alle
arrangementer) for tilskudd er registrert i Kirka var.

Ny tilskuddsordning er planlagt implementert fra og med 1.1.2026. Ny tilskuddsforvaltning
skal ikke i seg selv fare til at bispedemmeradene fra 1.1.2026 gjgr endringer i hvordan
tilskuddet er fordelt mellom fellesrad i bispedgmme. Dermed er det ingen stillinger finansiert
av tilskuddene som ved ny tilskuddsforvaltning settes i fare. Det som imidlertid skjer ved ny
tilskuddsforvaltning, er at bispedemmeradet fra og med 1.1.2026 felger opp hva slags
aktivitet som skapes for tilskuddet. Etter rapportering pa dette i starten av 2027, vil
bispedemmeradet for farste gang i mulig mgte med fellesradet gi fellesradet en
tilbakemelding pa aktiviteten som tilskuddet har skapt. Siden det vil forutsettes to skriftlige
tilbakemeldinger fra bispedemmeradet til fellesradet far fordelingen av tilskuddet kan
endres, vil endringer i fordelingen kunne gjgres gjeldende farst fra 1.1.2029, tre ar etter
innfgring av ny tilskuddsforvaltning.

Det som blir viktig frem mot 1.1.2027 er at alle menighetene registrerer planlagte aktiviteter i
Kirka var. For at fellesradet skal fa tilskudd til undervisning, diakoni og kirkemusikk ma
soknenes planlagte undervisningsaktiviteter, diakoniaktiviteter og kirkemusikkaktiviteter
veere registrert i Kirka var. Fellesradet har ansvar for at dette er oppdatert innen 15.
november 2025. Menighetsradene har i kirkeordningen § 12 ansvar for undervisning, diakoni
og kirkemusikk, og avgjer om de skal ha planen til behandling.

Forslag til vedtak
Fellesradet nedsetter et arbeidsutvalg som legger frem et hgringssvar til behandling pa

neste fellesrddsmgate som er planlagt 11. mars 2025.
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkeradet

Alle kirkelige fellesrad
Alle bispedgmmerad
Alle biskoper

Dato: 20.12.2024 Var ref: 23/02443-31 Deres ref:

Horing - retningslinjer for tilskuddsforvaltning i Den norske kirke

Kirkeradet sender pa hgring retningslinjer for tilskuddsforvaltning i Den norske kirke.
Hgringsnotat er vedlagt.

Hgringen sendes til de kirkelige fellesradene, bispedgmmeradene og biskopene, men alle er
invitert til & avgi heringsuttalelse.

Kirkeradet ber hgringsinstanser fylle ut et digitalt skiema for hgringssvar. Det er ventet en
stor mengde hgringssvar, og bruk av skjema er viktig for & begrense administrativ
ressursbruk pa hgringsoppsummeringen. Vedlagt er en oversikt over haringssparsmalene.

Dersom dere gnsker & gi en sammenhengende hgringsuttalelse til hele notatet, kan den
legges inn under «andre kommentarer» nederst i notatet. Kirkeradet ansker likevel at dere
besvarer de gvrige h@gringssparsmalene.

Alle kan avgi hgringsuttalelse. Haringsuttalelser er offentlige etter offentleglova, jf.
kirkeordningen § 42, og vil bli offentliggjort pa kirken.no. Frist for & sende inn hgringssvar er
15. mars 2025.

Med vennlig hilsen

Ole Edvard Wold-Reitan
direktor Jan Christian Kielland
avdelingsdirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur.
Vedlegg:

Haringsnotat retningslinjer for tilskuddsforvaltning
Spersmal i hgring om retningslinjer for tilskuddsforvaltning i Den norske kirke

Postadresse: E-post: post.kirkeradet@kirken.no Telefon: +47 23081200 Saksbehandler
Postboks 799 Sentrum Web: www.kirken.no Telefaks: Jan Christian Kielland
0106 OSLO Org.nr.:818 066 872
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DEN NORSKE KIRKE
Kirkeradet

Haring — retningslinjer for tilskuddsforvaltning i Den
norske kirke

Horingsnotat 13. desember 2024. Horingsfrist: 15. mars 2025.

Denne horingen handler om hvordan rettssubjektet Den norske kirke skal forvalte
tilskudd til diakonti, kirkelig undervisning og kirkemusikk. Storstedelen av midlene
forvaltes av det enkelte bispedommerdad som tildeler midler til kirkelig fellesrad. De
nye retningslinjenes del A beskriver hvordan bispedemmeradet skal tildele og folge
opp disse midlene. Del B og C beskriver kvalifiseringsmidler og lennstilskudd, som
tildeles og folges opp av Kirkerdadet.

Dette notatet gir en kort innforing i retningslinjene som er pa horing.
Horingsinstanser som ensker en grundigere innforing anbefales a lese Kirkemotets
saksdokument.

Det konkrete forslaget til nye retningslinjer finner du pa de to siste sidene i dette
heringsnotatet.
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Innledning

Deler av statens tilskudd til Den norske kirke tildeles fra bispedemmeradene til
lokalkirken. Tilskudd til diakoni, trosopplering, kirkelig undervisning og
kirkemusikk skal sikre mest og best mulig tjenester for mennesker som kommer i
kontakt med kirken. Bispedemmeradets myndighet til & forvalte tilskudd er
begrunnet i kirkeordningens § 26 andre ledd: «Bispedemmeradet utforer de gjoremal
som det til enhver tid er palagt av Kirkemgtet eller Kirkeradet.» Kirkeradet vedtar
hvert ar budsjett med tildeling til bispedemmeradene, inkludert hvor mye hvert
bispedemmerad forvalter innenfor det som kalles budsjettgruppe «Dnk tilskudd 2».
De nye retningslinjene for tilskuddsforvaltning som na sendes pa hering, tilforer altsa
ikke bispedemmeradet ny myndighet.
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Bispedommeradenes myndighet i forvaltningen av disse tilskuddene gjenspeiles i stor
variasjon mellom bispedemmene nar det gjelder hvordan tilskuddene forvaltes. For
eksempel gir noen bispedemmerad tilskudd til diakon- og kateketstillinger utfra
utdanningsnivaet til den som tilsettes i stillingen, andre gjor det ikke. Noen
bispedemmerad gir tilskudd til disse stillingene utfra den reelle kostnaden til hver
stilling, andre gjor det ikke. Den ulike forvaltningen skaper mer administrasjon enn
om forvaltningen var lik. I tillegg til ulikhetene mellom bispedemmeradene, har de
ulike tilskuddene oppstéatt pa ulike tidspunkter, og det er ulike logikker knyttet til
dem. Dette har gjort dagens tilskuddsforvaltning uhensiktsmessig komplisert. I korte
trekke handler dette om at midlene i dag forvaltes pa to forskjellige mater:

A. Bispedgmmeradet tildeler midler til diakon- og kateketstillinger. Disse
stillingene folges opp gjennom gkonomirapportering som sikrer at midlene er
brukt, men det rapporteres ikke spesifikt pa hvordan det skapes aktivitet for
stillingene.

B. Tilskudd til trosopplaring felges opp gjennom en ganske omfattende
aktivitetsrapportering og gkonomirapportering.

Kirkemgtet vedtok i KM 09/19 punkt 5: «Kirkemgtet ber Kirkeradet gjennomga
ordningene for tilskudd til diakoni, undervisning, kirkemusikk og tilskudd til
trosopplaering i tilskuddsgruppe 1B, med sikte pa samordning av regelverk og
tildelingskriterier.» Et utvalg for tilskuddsforvaltningen jobbet derfor i 2023 fram et
forslag om to alternative modeller for framtidig tilskuddsforvaltning:

1. En stillingsmodell hvor bispedemmeradet skulle fa gkt myndighet over alle
stillinger som skulle opprettes med midler fra budsjettgruppe 2, og ogsa skulle
ta konsekvent ansvar for de reelle utgiftene til disse stillingene.
Bispedommeradet ville ved denne modellen plassere stillinger finansiert over
budsjettgruppe 2 slik radet i dag plasserer prestestillinger.

2. En aktivitetsmodell hvor bispedemmeradet skulle falge opp hvordan
fellesradene skapte aktivitet for midler fra budsjettgruppe 2, og fellesradet
skulle ha sterre frihet og ansvar nar det gjaldt hvordan midlene ble anvendt for
a skape aktivitet.

I horing hesten 2023 uttrykte 3/ hgringsinstanser at de foretrakk aktivitetsmodellen,
og V4 heringsinstanser at de foretrakk stillingsmodellen. Samtidig kom det fram i
heringen og pa Kirkemgatet at flere gnsket at bispedemmenivaet oppfelging av at
midlene skaper aktivitet ble supplert av ordninger som stimulerte til at fellesrddene
har tilsatte som oppfyller Kirkemgatets kvalifikasjonskrav.

Kirkemgtet 2024 behandlet saken KM 13/24 Tilskuddsforvaltning i Den norske kirke
og vedtok:

1. Tilskuddsforvaltningen skal bidra til & realisere kirkemgtes strategi for Den
norske kirke og bispedemmeradets strategiske planer, og gi rammer som er de
beste for mottaker av og deltakere i diakoni, trosopplaring/undervisning og
kirkemusikk.
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2. Itilskuddsforvaltningen knyttet til budsjettgruppe 2 skal bispedemmeradene

tildele tilskudd til kirkelig fellesrad for giennomfering av faglig utevelse og
aktiviteter innenfor diakoni, undervisning og kirkemusikk.

Kirkelig fellesrad avgjor hvordan tilskuddet anvendes med utgangspunkt i
sokneradets planer, for & né de oppsatte méal med tildelingen og rapportere til
bispedommeradet.

For & stimulere til oppfelging av Kirkemgtets kvalifikasjonskrav ber
Kirkemgtet Kirkerddet fastsette en ramme av det totale tilskuddet til
kvalifiseringsstipend, og til ekstra lennstilskudd for fellesrad som tilsetter
medarbeidere som oppfyller kvalifikasjonskravene, som felger av
tjenesteordningen.

Det er Kirkeradets myndighet a fastsette retningslinjer for tilskuddsforvaltningen.
For fastsettelsen sendes na forslaget til retningslinjer pa hering.

@dkonomiske/administrative konsekvenser av forslag til ny
tilskuddsforvaltning

Et viktig hensyn ved ny tilskuddsforvaltning har vart forenkling bade for
rettssubjektet som tilskuddsforvalter og kirkelig fellesrad som tilskuddsmottaker.

De foreslatte retningslinjene vil gi mindre administrasjon nar det gjelder
rettssubjektets gkonomiske oppfolging av tilskudd til fellesrad. Folgende
administrative arbeid fjernes:

Fellesradenes gkonomirapportering til rettssubjektet, og Kirkeradets
oppfelging av at alle sender inn dette. I stedet tar bispedemmeradet
stikkprogver ved behov.

Merarbeid i Kirkeradet fordi bispedemmeradene forvalter tilskuddene utfra
ulike prinsippert. I dag skjer forvaltningen ulikt fra bispedemmerad til
bispedemmerad. Noen bispedemmerad gir for eksempel mer tilskudd til
fellesrad som ansetter kateketer framfor menighetspedagoger, andre gjor det
ikke.

Behovet for & beregne og kreve inn mindreforbruk hver hast.

Pa sikt er det i tillegg potensial for a fjerne spersmal fra SSB-skjemaet for
menighetens arsstatistikk, fordi informasjonen kan hentes ut fra det digitale
verktgyet Kirka var. Dette vil veere administrativt forenklende for lokalkirken.

Samtidig vil fokus pa aktivitet gi noe ekstra administrativt arbeid. Folgende legges til:

At fellesradet mé sikre at menighetenes planlagte aktiviteter (ikke alle
arrangementer) for tilskuddet er registrert i Kirka var.

Et mgtepunkt mellom bispedemmenivaet og fellesradet om tilskuddet. Hvor
administrativt krevende dette er, kommer an hvor ofte det innkalles til mgtet,
hvem som skal delta i matet, hvilke motepunkter som dette motet erstatter og
hva bispedemmenivaet forutsetter av forberedelse for mgtet. Her har hvert
bispedemme et handlingsrom utfra sine tilgjengelige ressurser.
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¢ En ordning hvor fellesradene kompenseres nar de bruker tilskuddsmidlene til
a tilsette vigslede. Dette vil veaere en enkel registrering i det digitale verktayet
eapply, og Kirkeradet vil kun kontrollere registreringen og utbetale.

Samlet betyr dette altsa en overgang fra fokus pa at skonomitallene stemmer, til hva
slags aktiviteter lokalkirken skaper for tilskuddet. Siden oppfelgingen av lokalkirkens
arbeid er sentralt i bispedemmeradets og biskopens oppgaver i dag, er det vanskelig &
si hvor mye merarbeid dette vil skape. Men alt i alt gir tilskuddsforvaltning mulighet
for at totalen blir mindre administrasjon enn i dag. Det er serlig
bispedemmekontorene som gjennom sin forvaltning kan sikre at ny
tilskuddsforvaltning blir mindre administrativt krevende enn i dag.

Onsket om forenkling star pa ulike mater i konflikt med et annet potensial ved ny
tilskuddsforvaltning: & bruke tilskuddsforvaltningen til & oppfylle deler av
Kirkemgtets vedtak knyttet til kirkelig organisering. Det er et potensial for at
tilskuddsforvaltningen kan styrke menighetsradet, bispedemmeradet og biskopens
tilsyn. Samtidig er det et faktum at jo mer tilskuddsforvaltningen skal benyttes til
dette, jo mer administrasjon vil nedvendigvis kreves. Dette hensynet har vart en
viktig del av vurderingene som ligger bak det konkrete forslaget til retningslinjer som
na sendes pa hgring.

Presisering om overgang til ny tilskuddsordning

Ny tilskuddsforvaltning er planlagt implementert fra og med 1.1.2026. Valget av
aktivitetsmodellen har skapt usikkerhet knyttet til om tilskuddene til fellesrddene na
vil bli malt opp mot hverandre, og om et justert aktivitetsniva automatisk vil fore til
lavere tilskudd. Dersom Kirkemgtet og Kirkeradet hadde gnsket en slik detaljstyring,
kunne Kirkeradet laget en beregning av hvordan ulike aktiviteter, antall
arrangementer og deltakerne pa disse, skulle belennes med ulik mengde tilskudd. En
slik beregning vil ikke bli laget, nettopp fordi bispedemmeradet skal kunne bruke sin
kjennskap til hvert fellesrad i sin vurdering av bruken av tilskuddet. Kirkeradet vil
folge opp at det er slik bispedommene praktiserer tilskuddsforvaltningen.

At bispedommeréadet i ny tilskuddsforvaltning skal falge opp at midlene brukes til
aktiviteter etter formalet, framfor a folge opp hva slags stillinger midlene brukes til,
innebarer samtidig ikke endringer i tildelingen i det gyeblikket ny
tilskuddsforvaltning tas i bruk. Fordelingen mellom bispedemmene vil veere den
samme, og ny tilskuddsforvaltning skal ikke i seg selv fore til at bispedemmeradene
fra 1.1.2026 gjor endringer i hvordan tilskuddet er fordelt mellom fellesrad i
bispedemmet. Bispedemmeradene har allerede i dag myndighet til 4 endre
fordelingen av tilskuddet, men ny tilskuddsforvaltning i seg selv palegger ikke
bispedemmeradet & endre fordelingen per 1.1.2026. Dermed er det ingen stillinger
finansiert av tilskuddene som ved ny tilskuddsforvaltning settes i fare. Det som
imidlertid skjer ved ny tilskuddsforvaltning, er at bispedemmeradet fra og med
1.1.2026 folger opp hva slags aktivitet som skapes for tilskuddet. Etter rapportering
pa dette i starten av 2027, vil bispedemmeradet for forste gang i mulig mate med
fellesradet gi fellesradet en tilbakemelding pa aktiviteten som tilskuddet har skapt.
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Siden det vil forutsettes to skriftlige tilbakemeldinger fra bispedemmeradet til
fellesradet for fordelingen av tilskuddet kan endres, vil endringer i fordelingen kunne
gjores gjeldende forst fra 1.1.2029, tre ar etter innforing av ny tilskuddsforvaltning.
Prosessen knyttet til dette er naermere beskrevet i de foreslatte retningslinjene
nedenfor.

Arshjul for ny tilskuddsforvaltning — bispedemmeradenes

tilskudd til fellesrad:

Forslag til ny tilskuddsforvaltning er her illustrert ved et arshjul. Nedenfor folger
begrunnelse for de ulike punktene i retningslinjene, og deretter selve forslaget som er
pa hering.

1) Nov: Menighetene
registrerer planlagte
aktiviteter

2) Des: 8) Jun - okt: Eventuelle
Bispedgpmmeradet vedtar stikkpraver
budsjett pkonomirapportering

3) Jan: Menighetenes 7) Mai:

frist rapportering av Bispedgmmeradet kan
giennomfgrte aktiviteter endre fordelingen

6) Mars:
4) Feb: Tilskuddet Bispedgmmeradet gir
utbetales eventuelt fellesradet
skriftlig tilbakemelding

5) Mars:
Bispedgmmenivaet
mgter fellesradet
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Vurderinger knyttet til de enkelte punkter i retningslinjene

Okonomiregelverk for rettssubjektet Den norske kirke § 11 sier: «Kirkeradet skal for
den enkelte tilskuddsordning beskrive mal, kriterier for maloppnéelse og
tildelingskriterier, samt fastsette bestemmelser om oppfelging og kontroll. Disse
hovedelementene skal innga i tilskuddsbrev, oppdragsbrev til tilskuddsforvaltere eller
i seerskilt regelverk for tilskuddsordningen. I tilskuddsbrev til den enkelte mottaker
skal tilskuddsforvaltere angi formal og vilkar for tilskuddet og tilskuddsbelop,
herunder forbehold om oppfelging og kontroll.» Retningslinjene innledes derfor med
mal, kriterier for maloppnaelse og tildelingskriterier, og presiserer at retningslinjene
beskriver hvordan rettssubjektet folger opp og kontrollerer tilskuddet.
Malformuleringen er hentet fra forste punkt i Kirkemgtets vedtak KM 13/24: «(...)
realisere kirkemgates strategi for Den norske kirke og bispedommerédets strategiske
planer, og gi rammer som er de beste for mottaker av og deltakere i diakoni,
trosopplaring/undervisning og kirkemusikk».

A Bispedemmeradenes tilskudd til fellesrad

1. Sentralt i ny tilskuddsforvaltning er overgangen fra at noe av tilskuddet gis til
spesifikke stillinger og andre deler av tilskuddet gis til aktiviteter, til at
bispedemmenivaet folger opp hvordan tilskuddet skaper aktivitet. 34 av
hgringsinstansene hgsten 2023 gnsket en «aktivitetsmodell» hvor
bispedemmeradet folger opp at fellesradet skaper aktivitet for tilskuddet og
fellesradet har storre frihet i vurderingen av hvordan denne aktiviteten skal
skapes.

For at bispedommeradet skal kunne folge opp at fellesradet skaper aktivitet for
tilskuddet, ma bispedemmeradet fa informasjon om planlagte og
gjennomfoerte aktiviteter. Det kunne veert etablert et eget rapporteringsverktay
eller -skjema, men verktgyet Kirka var legger allerede opp til at menighetene
skal legge inn hvilke aktiviteter de skal ha. Menighetene registrerer her ikke
hvert arrangement, men at de skal ha f.eks. aktiviteten «babysang» eller
«formiddagskafé» kommende &r, og deretter om de det gjennomferte aret har
hatt aktiviteten, hvor mange arrangementer de har hatt og hvor mange
deltakere det var. I motsetning til i implementeringen av
trosopplaeringsreformen er det altsa ikke snakk om et krav til tekstproduksjon,
og det legges opp til betydelig mindre rapportering. Det er ogsa viktig a
presisere at menighetens aktivitetsregistrering ikke er a betrakte som en
spknad om midler. Bispedommeradets tildeling av tilskudd justeres ikke pa
bakgrunn av de registrerte planlagte aktivitetene ar for ar, men pa bakgrunn av
samtaler med fellesrad og deretter skriftlige tilbakemeldinger til fellesradet
dersom tilskuddet er brukt godt nok, jfr punkt 6.

Samtidig foreslas det at det er et krav at menighetenes planlagte aktiviteter er
registrert for at fellesradet skal motta tilskudd. Dette handler grunnleggende

sett om at bispedommeradet ma ha innsikt i hva tilskuddet skal brukes til, og
at bispedemmeradet ma settes i stand til & felge opp tilskuddet. Nar
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rettssubjektet gir fellesradene naermere 600 millioner til diakoni, undervisning
og kirkemusikk, ma rettssubjektet gjennom bispedemmeradet folge opp
hvordan disse midlene brukes. Dette gir ogsa bispedemmeradene en konkret
anledning til 4 initiere samtaler om videreutvikling av diakoni, undervisning
og kirkemusikk i soknene.

Menighetenes ndvaerende undervisningsaktiviteter ligger allerede i Kirka var,
hentet automatisk inn fra det digitale verktgyet som ble etablert i forbindelse
med trosoppleringsreformen. Cirka 750 menigheter har en plan for diakoni.
Aktivitetene som menighetsradet har vedtatt i diakoniplanen ma legges inn i
Kirka var manuelt. Det samme gjelder dersom menigheten har plan for
kirkemusikk. Nar aktivitetene er lagt inn, kan de overfores fra ar til ar.
Registrering av menighetenes planlagte aktiviteter i Kirka var er ogsa
hensiktsmessig for a realisere vedtakspunkt 3 i Kirkemgtets vedtak: «3.
Kirkelig fellesrad avgjor hvordan tilskuddet anvendes med utgangspunkt i
sokneradets planer, for & né de oppsatte mal med tildelingen og rapportere til
bispedemmeradet.» I Kirka var har fellesradet enkelt tilgang til soknenes
planer.

54 av 68 hgringsinstanser uttrykte i hgringen om tilskuddsforvaltning hasten
2023 at de er generelt positive til at Kirka var brukes i tilskuddsforvaltningen.
280 sokn har allerede begynt a legge inn aktiviteter i Kirka var. Alt skulle
derfor ligge til rette for at Kirka var kan tas i bruk for dette formalet. Pa
bakgrunn av dette ligger det i retningslinjene at fellesradene ma sikre at
planlagte aktiviteter og rapportering pa dette skjer i Kirka var. Dette er en
forutsetning for at fellesradet skal motta tilskudd.

Et viktig dilemma knyttet til menighetens aktiviteter for tilskuddet er om
retningslinjene skal forutsette at menighetsradet skal vedta den samlede
planen. Verktoyet Kirka var legger gjennom veiledningstekster opp til at
menighetsradet gjor dette, men dette er i dag ikke et krav for a bruke
verktoyet. Kirkeordningens § 12 andre ledd sier at menighetsradet «har ansvar
for at kirkelig undervisning, kirkemusikk og diakoni innarbeides og utvikles i
soknet». Ansvaret for menighetens planer er i utgangspunktet noe av det mest
sentrale i menighetsradets arbeid, men regelverket sier ikke eksplisitt at dette
ma skje gjennom et vedtak om samlet plan. Regelverket gjor imidlertid at
myndigheten knyttet til samlet plan ligger hos menighetsradet.

Demokrati- og folkevalgtutvalget for Den norske kirke, som leverte sin rapport
i starten av 2022, bergrte dette nar utvalget foreslo: «Det bar vurderes i
hvilken grad folkevalgte organer har tilstrekkelige virkemidler for styring og
kontroll med virksomheten». Dersom retningslinjene stiller krav om at
menighetsradet skal vedta samlet plan, vil det gi alle folkevalgte i
menighetsrad et virkemiddel for styring og kontroll med virksomheten. A
forutsette menighetsradets arlige behandling av planen vil ogsa vaere en mate a
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styrke menighetsradet, i trdd med Kirkemeotets vedtak i KM 10/22 Kirkelig
organisering. Et vedtak i radet kan ogsa kobles til formuleringen i
kirkeordningens § 12 femte ledd: «Menighetsradet innbyr minst en gang i aret
de tilsatte i soknet til 4 ta del i radets dreftinger om menighetsforholdene og de
oppgaver som foreligger».

Samtidig er det i dag ulikheter nar det gjelder hvordan menighetsrad i Den
norske kirke arbeider. Kapittel 3 i kirkeordningen om «Virksomheten i soknet.
Soknets organer og deres oppgavefordeling m.m.» gir rammer for alle
menighetsrad, og samtidig preges radets arbeid av lokal kultur og av hvem
som velges inn i radet. I implementeringen av Kirka var har det kommet noe
motstand mot at menighetsradet skal jobbe strategisk, og det kan
argumenteres for at dette er en kulturendring i Den norske kirke som ma skje
over lenger tid, ikke gjennom et krav i retningslinjer. Det er ogsa store
forskjeller néar det gjelder hvilken administrativ stagtte radene har, f.eks. om
radet har en daglig leder, om kirkevergen er saksforbereder til alle
menighetsrad eller om statte til radet er organisert pa en annen méate. En
eventuell beslutning om at alle menighetsrad arlig skal behandle sak om
soknets planlagte aktiviteter for kommende ar, vil derfor mottas ulikt i ulike
deler av Den norske kirke. Det er altsa et dilemma om Kirkeradet na skal legge
inn krav om menighetsradsbehandling i retningslinjene for
tilskuddsforvaltning og slik konkret sikre at menighetsradet settes i stand til a
ta det virksomhetsansvaret som radet har, eller om dette blir en stor
administrativ belastning for lokalkirken. Det foresléas derfor i retningslinjene
at menighetsradet avgjor om de skal ha saken til behandling. Slik understrekes
menighetsradets myndighet, samtidig som menighetsradet kan vurdere saken
utfra sin arbeidsform og utfra tilgjengelig ressurser lokalt.

. Bispedemmeradet behandler hvert ar i desember kommende ars budsjett. I
denne behandlingen foreslas det at bispedemmeradet skal kunne avsette deler
av midlene pa budsjettgruppe 2 til strategiske satsinger. Ogsa i dag har
bispedommeradene som regel midler til strategiske satsinger. Disse avsettes
imidlertid ikke i starten av aret, men oppstar nar fellesrad av ulike grunner
ikke far brukt midlene. Dette blir hvert ar synlig i skonomirapporteringen
fram mot sommeren. Dermed har bispedemmeradet kun hesten til 4 ta de
strategiske midlene i bruk.

Dersom bispedemmeradet velger a avsette slike midler, vil det bli mindre
midler til fordeling pa fellesradene som skal fa tilskudd. Det foreslas derfor at
bispedemmeradet kan avsette maksimalt 2 % av midlene pa budsjettgruppe 2
til strategiske satsinger. Det foreslés ogsa at bispedemmeradet kan avsette 1 %
av midlene til & dekke utgifter til arlige fagsamlinger for kirkefaglig ansatte.
Det er en kjent utfordring fra bispedemmene at fellesradet ikke alltid har
midler til & sende ansatte til biskopens fag- og tilsynssamlinger. Dette tiltaket
vil kunne lgse denne utfordringen, og vil ogsa styrke biskopens tilsyn.
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3. Rapporteringen i januar videreferes. Dette punktet innebarer altsa ikke en ny
oppgave for lokalkirken, men det nye er at rapporteringen i storre grad enn i
dag sees i ssmmenheng med tilskuddet.

En rekke sporsmal i SSB-skjemaet omhandler hvilke aktiviteter menigheten
driver. Dersom menighetene registrerer aktiviteter i Kirka var, kan disse
dataene hentes direkte ut av dette verktoyet. Dette vil innebzare en forenkling
av lokalkirkens rapportering.

4. Idagens tilskuddsforvaltning kreves gkonomirapport for at tilskuddet skal
kunne utbetales til fellesradet. I trdd med overgangen til at bispedemmeradet
skal folge opp hvilke aktiviteter som skapes for tilskuddet, foreslas det na at
tilskuddet utbetales til fellesradet nar hver menighetens plan for aktiviteter
ligger i Kirka var, bispedemmeradet har vedtatt budsjettrammene og
menighetene har rapportert for fjorarets aktiviteter.

Trosopplaringsutvalget foreslo at «Ved mindreforbruk av tildelte midler bor
det i storre grad kunne veere mulig a sette av udisponerte midler for storre
satsinger og mer langsiktighet i arbeidet med kirkelig undervisning og leering.»
I forlengelse av dette foreslo utvalget for tilskuddsforvaltning at «fellesradene
ber i enkeltar kunne akkumulere inntil 50 % av ett ars tilskudd for a
gjiennomfere ekstrasatsinger i sarskilte ar». I horingen hgsten 2023 var de
fleste hgringsinstansene positive til gkte muligheter for akkumulering av
midler. Dersom fellesradene kan akkumulere mer mindreforbruk, vil det bety
mindre administrativt arbeid for rettssubjektet for a trekke inn mindreforbruk.

5. Toppfelgingen av tilskudd til trosopplaering har de fleste
trosopplaeringsradgivere pa bispedemmekontor gjennomfort en arlig samtale
med lokalkirken om bruk av tilskuddet. Dette har gitt en saerlig kontakt
mellom bispedemmenivaet og lokalkirken pa undervisningsfeltet, til forskjell
fra diakoni og kirkemusikk der slike samtaler ikke har vaert gjennomfert.
Utvalget for tilskuddsforvaltning foreslo pa bakgrunn av dette at
bispedemmeradet og hvert fellesrad skulle ha en arlig samtale om alt tilskudd
som fellesradet mottar. I heringen hgsten 2023 uttrykte et stort flertall (50 av
72 hgringsinstanser) at en arlig samtale mellom fellesradet og
bispedommeradet kan veere til gjensidig nytte og bidra til bevisstgjoring,
forutsigbarhet og inspirasjon. Noen bispedemmerad er allerede i gang med
slike samtaler i forlengelse av arbeidet med organisasjonsutvikling i Den
norske kirke. I underkant av 20 hgringsinstanser ga uttrykk for at de var
positive til mgtepunkter med bispedommeradet, men var bekymret for
ressursbruken. Noen bispedemmer inneholder over 40 fellesrad, og arlige
samtaler med alle disse vil kreve svert store administrative ressurser for
bispedemmeradet. Det foreslds derfor at bispedemmeradet innkaller
fellesradene til samtale minimum annethvert ar.
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Som nevnt gir tilskuddsforvaltningen anledning til a felge opp Kirkematets
vedtak om at biskopens tilsyn skal styrkes. Knyttet til menighetenes
trosoppleeringsplaner har det vert krav om biskopens godkjenning av planen.
Dette var formulert i Plan for trosopplering. Denne er na erstattet av Plan for
kirkelig undervisning og leering, og der er krav om biskopens godkjenning ikke
beskrevet. Kirkemgotet vedtok i sak KM 12/21: «5. Kirkemgtet ber om at
biskopens rolle i arbeidet med & utvikle en god strategisk menighetsplan
avklares naermere i forbindelse med ny organisering, inkludert hva som skal
gjelde for trosoppleringsplanen.» I trdd med gnske om en helhetlig
tilskuddsforvaltning i Den norske kirke og et samlet planarbeid i menighetene
er det behov for & avklare at biskopen enten skal godkjenne menighetens
samlede plan eller ikke godkjenne menighetens plan.

Det er mulig a tenke seg ulike lasninger dersom biskopen skal godkjenne
samlet plan for hver menighet. Det kan forutsettes at menighetens samlede
plan for kommende ar skal godkjennes av biskopen hvert ar, det kan
forutsettes at biskopen skal godkjenne planen dersom noe endres i den eller
det kan forutsettes at biskopen skal ha planen til behandling med jevne
mellomrom. Dersom biskopen skal ha en rolle i & godkjenne hver menighets
samlede plan, er dette uansett et betydelig arbeid. I gjennomsnitt er det i
overkant av 100 sokn i hvert bispedemme, og det vil veere naturlig at biskopen
innhenter faglige vurderinger knyttet til undervisning, diakoni og kirkemusikk
knyttet til hvert sokns plan. Dersom biskopen ender med & ikke godkjenne
forslaget til plan, vil dette kreve videre oppfelging fra lokalkirkens side for a fa
planen godkjent. En slik arbeidsmate vil ligne arbeidet som ble gjort ved
implementeringen av trosoppleringsreformen, som fra flere hold har blitt
beskrevet som for administrativt krevende. Dette er bakgrunnen for at det ikke
er lagt inn som et punkt 2 eller 3 i retningslinjene at biskopen skal ta stilling til
menighetens plan.

I stedet foreslds det at biskopen gis mulighet til & uteve sitt tilsyn knyttet til
lokale planer pa motet mellom bispedommeradet og fellesradet.
Formuleringen «Stiftsdirekter, bispedemmeradsleder og biskop avgjer hvem
som deltar i motet pa vegne av bispedemmeradet» apner for at ledere ved
hvert bispedemmekontor kan vurdere hvordan dette punktet skal legges opp.
Biskopen kan delta i matet og gjennom dette uteve tilsyn knyttet til arbeidet
som skjer i menighetene, eller biskopen kan overlate til gvrige deler av
administrasjonen a delta i matet. Ogsa pa dette punktet kan biskopene komme
til & ettersporre naermere bestemmelser fra Kirkeradet. For at hver biskop skal
ha et rom for a gjore selvstendige vurderinger knyttet til sin rolle i det nevnte
motet med fellesradet, ensker imidlertid ikke Kirkerddet at dette skal veere
nermere beskrevet i retningslinjene for tilskuddsforvaltning.

33/58



5/25 Hering - retningslinjer for tilskuddsforvaltning i Den norske kirke - 24/00403-8 Hering - retningslinjer for tilskuddsforvaltning i Den norske kirke : Hgringsnotat retningslinjer for tilskuddsforvaltning

DEN NORSKE KIRKE
Kirkeradet

6. Som ansvarlig forvalter av tilskudd til diakoni, kirkemusikk og undervisning
og leering, méa bispedemmeradet ogsa ha mulighet til & gjore endringer i
tilskuddet. Samtidig er realiteten at det meste av tilskuddene er bundet opp i
faste stillinger. Flere horingsinstanser vektla derfor forutsigbarhet og
langsiktighet i bispedemmeradets forvaltning av tilskuddet.

Bispedemmeradet ber i trad med dette ikke gjore endringer i tilskudd uten at
det har veert dialog med fellesradet. Det foreslas at dette konkret skal skje
gjennom at bispedemmeradet i forlengelsen av matet med fellesradet om
tilskuddet, gir fellesradet skriftlig tilbakemelding dersom bispedemmeradet
mener at soknene i fellesradet ikke har tilstrekkelig aktivitet for tilskuddet som
fellesradet mottar. Bispedemmeradet kan kun gi slik skriftlig tilbakemelding
etter motet med fellesradet, og dermed maksimalt en gang hvert ar. Det
foreslas videre at fellesradet skal ha mottatt to skriftlige tilbakemeldinger for
bispedommeradet kan gjore vedtak om reduksjon i tilskuddet til det aktuelle
fellesradet for kommende ar. Dette gir fellesradet en mulighet til & justere
bruken av tilskuddet for bispedemmeradet eventuelt gjor endringer i
tilskuddet.

7. Kirkemgtet har vedtatt at bispedemmeradet skal styrkes som strategisk organ.
Bispedemmeradets forvaltning av tilskuddene pa budsjettgruppe 2 gir
bispedemmeradet et verktay for strategisk utvikling av arbeidet i
bispedemmet. I giennomsnitt forvalter hvert bispedemmerad over 50
millioner kroner i slike tilskudd. Vurderingen av hvordan disse midlene brukes
best, er en strategisk vurdering. For at det valgte bispedemmeradet skal fa
denne strategiske rollen, mé det kunne behandle sak om justering av
tilskuddet til det enkelte fellesrad. Justering av tilskuddet kan begrunnes i to
forhold: Enten at fellesradet har akkumulert over 50 % av tilskuddet, som er
begrensningen i punkt 4, eller at aktiviteten for tilskuddet er for lav.

For a gi fellesradet tilstrekkelig forutsigbarhet inn mot kommende budsjettar,
foreslas det at kirkelig fellesrad som i denne budsjettbehandlingen far sine
tilskudd justert for kommende ar, skal gis skriftlig beskjed om dette innen 1.
juni.

8. Som nevnt innebarer ny tilskuddsforvaltning en overgang fra fokus pa
gkonomirapportering til fokus pa aktivitetsrapportering. Samtidig ma
rettssubjektet ogsa ved behov kunne fore kontroll med hvordan tilskuddene
har blitt brukt av fellesradene. Det foreslas derfor at bispedemmeradet kan
foreta stikkprover og be fellesrdd om gkonomirapport for foregdende ar. Siden
gkonomirapporten ferdigstilles pa varen, foreslas det at denne kontrollen kun
kan skje mellom 1. juni og 1. oktober.

B Kvalifiseringsmidler
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1. Kirkemgtet vedtok i KM 24/21 kvalifikasjonskrav for de kirkelige stillingene
diakon, kantor, kateket og prest. Siden ansatte innen undervisningstjenesten,
diakoni og kirkemusikk er tilsatt i kirkelig fellesrad, kan tilskudd vere et
virkemiddel for & stimulere til oppfyllelse av kvalifikasjonskravene. Kirkeradet
har allerede i dag en ordning med at det avsettes kvalifiseringsmidler fra
budsjettgruppe 2, og Kirkeradet erfarer at disse midlene er etterspurt. Midlene
bidrar til at flere ansatte i Den norske kirke tar videreutdanning for a oppfylle
Kirkemgtets kvalifikasjonskrav. Nar flere undervisningsansatte de siste arene
har gatt over i prestetjeneste, har midlene vart serlig viktig for a sikre
kompetanse i undervisningstjenesten. For budsjettaret 2024 ble 0,3 % av 575
millioner pa budsjettgruppe 2 avsatt til dette formalet. Midlene lyses ut av
Kirkeradet og tildeles arbeidsgivere (sokn eller fellesrdd) i Den norske kirke for
a dekke deler av utgiftene med tilrettelegging for at ansatte kan kvalifisere seg
til kateket, diakon og kantor. Det foreslas at Kirkeradet arlig i forbindelse med
budsjettbehandlingen skal avgjere hvor mye av budsjettgruppe 2 som skal
avsettes til dette formalet. Slik kan Kirkeradet gjore endringer i
kvalifiseringsmidler nar antall tilsatte som oppfyller kvalifikasjonskravene,
endrer seg.

2. For at Kirkeradet i sin forvaltning av midlene skal sikre at de gar til tilsatte og
at arbeidsgiver gnsker at den tilsatte skal kvalifisere seg for vigsling, er det
kirkelig fellesrad som registrerer sgknad om kvalifiseringsmidler.

3. Kirkeradet vurderer innkomne sgknader.

4. Kirkeradet tildeler midler til fellesradene.

5. Fellesradene rapporterer pa bruk av midlene.

C Lonnstilskudd for vigslede

1. Praksisidag er at noen bispedemmer gir tilskudd til diakon- og
kateketstillinger utfra de ansattes kvalifikasjoner, andre gjor det ikke.
Kirkemgtet ba Kirkeradet fastsette en ramme til «ekstra lgnnstilskudd for
fellesrad som tilsetter medarbeidere som oppfyller kvalifikasjonskravene».
Dette vil skape en lik og forenklet praksis nar det gjelder ssmmenhengen
mellom ansattes kvalifikasjoner og tilskuddet som fellesradet mottar. For &
folge opp Kirkematets kvalifikasjonskrav og ensket om vigslede medarbeidere,
er det ekstra lonnstilskuddet foreslatt knyttet til vigsling. Dette vil stimulere
kirkelig fellesrad til 4 tilsette kandidater som oppfyller kvalifikasjonskravene
framfor kandidater som har annen eller lavere utdanning. Det foreslas at
Kirkeradet, som med kvalifiseringsmidlene, i forbindelse med
budsjettbehandlingen skal fastsette en ramme av det totale tilskuddet pa
budsjettgruppe 2 som skal avsettes til lonnstilskudd for vigslede.

2. Det legges opp til en administrativ enkel ordning hvor fellesrad hvert ar
registrerer hvilke vigslede diakoner, kateketer og kantorer som er tilsatt i
fellesradet og lonnet av tilskuddsmidlene fra rettssubjektet. Nylig
tilbakemelding fra bispedemmene viser at det er ansatt cirka 95 vigslede
kateketer og cirka 230 vigslede diakoner i Den norske kirke, hvorav de fleste er
lonnet av tilskuddsmidlene. I tillegg er det ca 200 vigslede kantorer, men fa
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eller ingen av disse er lonnet av tilskuddsmidlene. Det vil dermed gis et ekstra
lennstilskudd for cirka 325 stillinger.

3. Kirkeradet gjennomgar registreringen.

4. Det foreslas at Kirkeradet arlig fordeler de avsatte midlene pa de aktuelle
fellesradene.

Pa bakgrunn av dette folger her de konkrete retningslinjene som hgringsinstansene
inviteres til a gi tilbakemelding pa:

Retningslinjer for tilskuddsforvaltning

Malet med denne tilskuddsordningen er & realisere kirkemgtes strategi for Den
norske kirke og bispedemmeradets strategiske planer, og gi rammer som er de beste
for mottaker av og deltakere i diakoni, undervisning og kirkemusikk. Maloppnaelse
skjer ved at fellesradet sikrer at menighetene skaper aktiviteter som er de beste for
mottakere av og deltakere i diakoni, undervisning og kirkemusikk, utfra henholdsvis
Plan for diakoni, Plan for kirkelig undervisning og leering og Plan for kirkemusikk.
Tildelinger innenfor del A skal sikre dette. Bispedemmeradenes tilskudd til kirkelig
fellesrad skal anvendes etter formalet, og anslagsvis 80 % av tilskuddet til kirkelig
undervisning og lering skal brukes til arbeid for barn og unge 0-18 ar. Tildelinger
innenfor del B og C skal sikre at Den norske kirke har kvalifiserte tilsatte til
menighetenes arbeid med diakoni, undervisning og kirkemusikk. Disse
retningslinjene gir bestemmelser om hvordan rettssubjektet Den norske kirke folger
opp og kontroller bruken av tilskuddet.

A Bispedemmeradenes tilskudd til kirkelig fellesrad

1. Menighetene registrerer planlagte aktiviteter i «Kirka var». For at et kirkelig
fellesrad skal motta tilskudd til kirkelig undervisning og laering, ma soknenes
planlagte undervisningsaktiviteter vere registrert i Kirka var. For at et kirkelig
fellesrad skal motta tilskudd til diakoni, ma soknenes planlagte
diakoniaktiviteter vare registrert i Kirka var. For at et kirkelig fellesrad skal
motta tilskudd til kirkemusikk, ma soknenes planlagte kirkemusikkaktiviteter
veere registrert i Kirka var. Fellesradet har ansvar for at dette er oppdatert
innen 15. november. Menighetsradet har i kirkeordningens § 12 ansvar for
undervisning, diakoni og kirkemusikk, og avgjer om de skal ha planen til
behandling.

2. Bispedemmeradet behandler budsjettet. Bispedemmeradet behandler
budsjettet pa overordnet niva, inkludert rammer for hva som skal gis i
tilskudd til fellesrddene. Bispedommeradet kan i budsjettbehandlingen
avsette inntil 2 % av tilskuddet til strategiske satsinger. Bispedemmeradet kan
i budsjettbehandlingen avsette inntil 1 % av tilskuddet til utgifter til arlige
samlinger for kirkefaglig ansatte i kirkelige fellesrad. Midlene skal brukes i
trdd med midlenes formal.

3. Kirkelig fellesrad har ansvar for at menighetene rapporterer for fjorarets
aktiviteter innen 20. januar.
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4. Tilskuddet for innevarende ar utbetales fra bispedemmerad til kirkelig
fellesrad, forutsatt punkt 1-3. Fellesrddet kan akkumulere totalt inntil 50 % av
ett ars tilskudd.

5. Bispedommeradet mater fellesradet til samtale om bruken av tilskuddet
foregdende ar. Bispedommeradet innkaller minimum annethvert ar
fellesradet til samtale om bruken av tilskuddet. Stiftsdirektor,
bispedemmeradsleder og biskop avgjer hvem som deltar i matet pa vegne av
bispedemmeradet. Kirkeverge og fellesradsleder avgjer hvem som deltar i
motet pa vegne av fellesradet.

6. Dersom bispedommeradet vurderer at fellesradet ikke har tilstrekkelig
aktivitet for tilskuddet, skal bispedemmeradet gi fellesradet skriftlig
tilbakemelding om dette. Etter to skriftlige tilbakemeldinger kan
bispedemmeradet gjore vedtak om reduksjon i tilskuddet til det aktuelle
fellesradet for kommende ar.

7. Bispedemmeradet behandler sak om justering av tilskuddet til det enkelte
fellesrad. Kirkelig fellesrad som i budsjettbehandlingen far sine tilskudd
justert for kommende ar, skal gis skriftlig beskjed om dette innen 1. juni.
Bispedommeradet skal tildele det aktuelle belgpet til andre fellesrad.

8. Bispedemmeradet kan hvert ar mellom 1. juni og 1. oktober be fellesrad om
regnskapsrapportering for foregaende ar.

B Kvalifiseringsmidler

1. Kirkeradet fastsetter i forbindelse med budsjettbehandlingen en ramme av det
totale tilskuddet pa budsjettgruppe 2 som skal avsettes til kvalifiseringsmidler.
Midlene tildeles arbeidsgivere (sokn eller fellesrad) for dekning av kostnader
knyttet til ansatte som tar utdanning som kvalifiserer til diakon, kantor eller
kateket.

Arbeidsgivere registrerer sgknad om kvalifiseringsmidler.

Kirkeradet vurderer innkomne sgknader.

Kirkeradet tildeler midler til fellesradene.

5. Fellesradene rapporterer pa bruk av midlene.

B w

C Lonnstilskudd for vigslede

1. Kirkeradet fastsetter i forbindelse med budsjettbehandlingen en ramme av det
totale tilskuddet pa budsjettgruppe 2 som skal avsettes til lennstilskudd for
vigslede.

2. Kirkelig fellesrad registrerer oversikt over vigslede diakoner, kateketer og
kantorer som er tilsatt lonnet av tilskuddsmidlene fra rettssubjektet.

3. Kirkeradet gjennomgar registrereringen.

4. Kirkeradet fordeler de avsatte midlene til fellesradene.
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Spersmal i hgring om retningslinjer for tilskuddsforvaltning i Den norske kirke

Dette er en oversikt over spgrsmal som hgringsinstansen blir bedt om & svare pa i det
digitale skjemaet:

Type horingsinstans

Navn hgringsinstans
Kontaktperson hegringsinstans
Bispedommetilhgrighet

@b

Har du/dere merknad til innledningen til retningslinjene?

Det bar kreves at menighetsradet skal vedta samlet plan for aktiviteter

kommende ar. Enig. Uenig. Vet ikke. Ingen mening.

7. Det bor kreves at biskopen skal godkjenne hver menighets plan for aktiviteter
kommende ar. Enig. Uenig. Vet ikke. Ingen mening.

8. Har du/dere andre merknader til punkt A1?

9. Bispedgmmeradet bor kunne avsette 2 % av midlene til strategiske satsinger.
Enig. Uenig. Vet ikke. Ingen mening.

10. Bispedemmeradet ber kunne avsette 1 % av midlene til & dekke utgifter til
samlinger for kirkefaglig ansatte i fellesradene. Enig. Uenig. Vet ikke. Ingen
mening.

11. Har du/dere andre merknader til punkt A2?

12. Har du/dere merknader til punkt A3?

13. Fellesrddene ber kunne akkumulere inntil 50 % av ett ars tilskudd. Enig.
Uenig. Vet ikke. Ingen mening.

14. Har du/dere andre merknader til punkt A4?

15. Det bor kreves at bispedemmet inviterer fellesradet til samtale om tilskuddet
minimum annethvert ar. Enig. Uenig. Vet ikke. Ingen mening.

16. Har du/dere andre merknader til punkt A5?

17. Det bor kreves at bispedemmet gir fellesradet to skriftlige tilbakemeldinger for
tilskuddet til fellesrddet kan justeres. Enig. Uenig. Vet ikke. Ingen mening.

18. Har du/dere andre merknader til punkt A6?

19. Har du/dere merknader til punkt A7?

20.Har du/dere merknader til punkt A8?

o

21. Har du/dere merknader til punkt B1?
22, Har du/dere merknader til punkt B2?
23.Har du/dere merknader til punkt B3?
24.Har du/dere merknader til punkt B4?
25. Har du/dere merknader til punkt B5?

26.Har du/dere merknader til punkt C1?
27. Har du/dere merknader til punkt C2?
28.Har du/dere merknader til punkt C3?
29.Har du/dere merknader til punkt C4?

30.Hvordan vil den foreslatte tilskuddsordningen pavirke fellesradets likviditet?
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31. Har du/dere innspill til hvordan Kirka var kan utvikles videre til & bli det
verktgyet det kan bli?
32.Har du/dere andre merknader til hgringen?

39/58



6/25 Haring p& KAs strategiplan 2025- 2029 - 24/00403-9 Hering pa KAs strategiplan 2025- 2029 : Haring p& KAs strategiplan 2025- 2029

DEN NORSKE KIRKE

Tensberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027

Saksbehandler Arkivkode @ Arkivsak Ugradert
Ruth Elisabeth Lien Myrvang 414 24/00403-9

Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
6/25 Tonsberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027 21.01.2025

Hgring pa KAs strategiplan 2025- 2029

Vedlegg:
Strategiplan+hgringsversjon+til+medlemmene+november+2024
KAs+stratplan+Netigate+PDF

Saksorientering
Tansberg kirkelige fellesrad vedtak i mgte 10. desember 2024 i sak 62/24 a behandle Kas

strategiplan 2025- 2029 ble sendt pa hgring med svarfrist 1. februar 2025.

Hovedorganisasjonen KA gnsker innspill fra sine medlemmer pa forslaget til nye mal og
strategier for 2025- 2029. Det er gnske om a avklare forventninger til KA fra medlemmene,
klargjere hvilke utfordringer og muligheter KA har, og hvilke mal som bear settes for neste
planperiode. Den nye planen skal vedtas pa landsradet i april 2025.

Vedlagt falger haringsforslaget til mal og strategier for KA 20225- 2029 til
medlemsvirksomhetene. Utkastet til strategiplanen ble ogsa presentert pa regionale
kontaktmgte 28. november for fellesradene. | tillegg falger hgringssparsmalene til
strategiplanen 2025- 2029.

Forslag til vedtak
Fellesradet utarbeider hgringssvar eller delegerer dette til kirkevergen.
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Hoaringsforslag

Mal og strategier
for KA 2025-2029

Haringsforslag til medlemsvirksomhetene
November 2024

m Hovedorganisasjonen KA
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Hoaringsforslag

Innledning

Hovedorganisasjonen KA er Norges eneste arbeidsgiverorganisasjon kun for
ideelle virksomheter. KA-sektoren bestar av Den norske kirkes organer lokalt,
regionalt og nasjonalt, samt andre kirkesamfunn, kristne organisasjoner og andre
ideelle, verdibaserte aktgrer. KAs gverste organ er landsradet. Mellom landsradene
ledes KA av et styre som velges av landsradet for to ar av gangen.

2 Hovedorganisasjonen KA
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Formal

KA skal arbeide for at medlemmene far
arbeidsbetingelser og utviklingsmuligheter som bidrar til

at medlemmene kan oppfylle sine kirkelige, diakonale og
samfunnsmessige oppgaver

at det kan skapes gode og ordnede forhold mellom
medlemmene og deres medarbeideref/tilsatte

at medlemmenes faglige kompetanse styrkes

Verdier

+ Kvalitet
Levere tjenester pa et hgyt faglig niva tilpasset
medlemmenes oppgaver og utviklingsbehov

* Demokrati
Fremme en demokratisk kultur i egen sektor giennom en
arbeidsform preget av apenhet, dialog og involvering

* Medlemsfokus

Veere tilgjengelig for medlemmene og ha medlemmenes
interesser i sentrum

Bidra til gjennomslag for medlemmenes interesser

Hovedorganisasjonen KA
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Hoaringsforslag

Mal 1: Mer robuste rammebetingelser

Strategisk grep 1A: «Bidra til fornyet legitimitet for medlemmenes oppdrag»

» Gjennom tett medlemskontakt fange opp og gi gkt fokus pa bredden i medlemmenes samfunnsbidrag

» Fremme fortsatt oppslutning om en aktivt stattende religionspolitikk som understgtter Den norske kirkes stilling som
grunnlovsforankret folkekirke og offentlig gravplassmyndighet, og samtidig likebehandler trossamfunn

« Bidra aktivt til a sikre ideelle velferdsakterers plass og rolle i fellesskapets velferdstjenester

Strategisk grep 1B: «dke sektorens politiske giennomslag»

« Viderefgre innsatsen for & ivareta medlemmenes interesser i dialog med Storting og regjering, kommuner og kirkelige
myndigheter
» @kt bruk av strategisk alliansebygging og mobilisering av medlemmene

Strategisk grep 1C: «Veere premissleverandar pa finansiering av trossamfunn»

« Innhente og analysere erfaringer med gjeldende finansieringsmodell

* Bidra til & sikre en finansieringsordning som understgtter relasjonen mellom kirke og kommune og en landsdekkende,
demokratisk folkekirke

« Bidra til & utvikle mer robuste og bezerekraftige kirkelige virksomheter

4 Hovedorganisasjonen KA
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Hoaringsforslag

Mal 2: Et rekrutterende og organisert arbeidsliv

y Strategisk grep 2A: «Videreutvikle et tariffavtaleverk som
understgtter sektorens oppdrag, kompetansebehov og
j E| rammebetingelser»
! j » Viderefere arbeidet med a selvstendiggjere det kirkelige avtaleverk etter fristillingen

*| « Pabegynne et arbeid som kan resultere i et mer differensiert avtaleverk, tilpasset ulike behov
& » Samhandle godt med arbeidstakerorganisasjonene om utviklingen av avtaleverket

* Videreutvikle KAs fagmiljg innen arbeidsrett, @konomlstyrlng, verdibasert
ledelse, effektiv konflikthandtering og god organisering
Viderefgre samarbeid med relevante utdanningsinstitusjoner om skreddersydde
lederutviklingsprogram for KA-sektoren
* Bidra til at lovverkets krav om inkludering, HMS, likelann, likestilling og ikke-
diskriminering folges opp i KAs medlemsvirksomheter

5 Hovedorganisasjonen KA
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Hoaringsforslag

Mal 3: Skreddersydd radgivning og leerende nettverk

i Strategisk grep 3A: «Levere innsikt og analyser»

* Publisere relevant arbeidslivsinformasjon om utviklingstrekk pa sektoren
* Tilby skreddersydde innsiktsrapporter pa gkonomifeltet
» Gjennomfare og formidle resultater fra tilstandsanalyser pa kirkebygg og gravplasser

) Strategisk grep 3B: «Bygge kompetanse»

4 * Tilby mateplasser og nettverk som kan gi innsikt, styrke erfaringsdeling og bygge kultur
1+ Utvikle nye opplaeringstiltak i tett dialog med medlemmene

, Strategisk grep 3C: «Jobbe pa lag med ny teknologi»

» Understgtte arbeidet med a realisere felles digitaliseringsstrategier i Den norske kirke
med seerlig vekt pa kirkebygg, gravplass og lgnn/personal
* Videreutvikle KAs digitale kommunikasjon og ressurser i trdd med medlemmenes behov

6 Hovedorganisasjonen KA
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Mal 4: Utvikle rollen som nasjonalt fagmiljp  Heringsforsiag
pa kirkebygg og gravplassforvaltning

Strategisk grep 4A: «Et oppdatert kunnskapsgrunnlag»

« Jevnlig innsamling, lagring analyser og formidling av data om alle landets kirkebygg og gravplasser
* Videreutvikling av Ordna eiendom og andre digitale verktgy

) Strategisk grep 4B: «Aktiv deltakelse som samarbeidspart i
1| Kirkebevaringsprogrammet»

d * Ivaretakelse av faglige hensyn og kirkeeiernes behov i styre- og sekretariatsarbeid
s| « Overfgre erfaringer fra bevaringsprogrammet til a videreutvikle gvrig radgivning

Strategisk grep 4C: «Forsterket fagstatte til kirkeeiere og gravplassmyndigheter»

* Bidra til skt kompetanse om risikovurdering, sikring og beredskap bade blant kirkeeiere og
gravplassmyndigheter

* Utvikle flere verktay for beerekraftig drift
* Videreutvikle KAs kirkeforsikring

7 Hovedorganisasjonen KA
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Hoaringsforslag

Mal 5: Videreutvikle KA som attraktiv arbeidsplass

Strategisk grep 5A: «Skape en arbeidsplass
der de beste vil jobbe»

* Videreutvikle KA som en kreativ, trygg og spennende arbeidsplass
med et tydelig oppdrag, sunn gkonomi og tillitsskapende ledelse

S © Gjennomfgre tiltak for utvikling av ny kompetanse

 Strategisk grep 5B: «Jobbe smartere»

« Sikre tilstrekkelig tid til medlemsmgter og evaluering
» Okt satsing pa oppleering i digitale verktay
* Videreutvikle den interne delingskulturen

8 Hovedorganisasjonen KA
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Til KAs medlemmer

Styret og administrasjonen i KA har de siste manedene jobbet med forslag til ny strategiplan, som er et viktig styringsverktay for hele
organisasjonen. Den nye planen skal vedtas pa landsradet i april 2025.

Vi har forsgkt & identifisere — og prioritere mellom — viktige malsettinger som peker seg ut for seerlig innsats fra KA kommende firearsperiode. Vi he
ogsa lett etter det vi tror kan veere gode strategier for & na disse malsettingene.

Som omtalt i e-post i gar, @nsker vi na innspill fra alle vare medlemmer pa forslaget til nye mal og strategier for & sjekke ut at disse er i trad med de
behov dere har som vare medlemmer, og de prioriteringer dere gnsker at vi skal gjere.

Vi anbefaler at dere behandler hgringen i rad eller styre og at du som daglig leder fyller ut det elektroniske svarskjemaet her etter behandlingen.

Tusen takk for svarene!

Med vennlig hilsen

Marit Halvorsen Hougsnaes

adm.dir.

Nyttige dokumenter:

Gjeldende strategiplan for KA (2021-2025)

Utkast til KAs strategiplan (2025-2029)
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1.

Navn pa deres virksomhet:

Ditt navn:

Stilling eller verv:

2.

Hva slags virksomhet er dere?

a Fellesrad/menighetsrad med fellesradsfunksjoner

O Menighetsrad

a Kirkeradet

O Barnehage

O Organisasjon/stiftelse/selskap (ikke del av Den norske kirkes struktur)
3.

Storrelse pa fellesradsomrade:

O 0 - 4 999 innbyggere
O 5000 - 9999
O 10000 — 19999
O 20000 — 49999
a 50000 eller mer
4.
Hvilke av hovedmalene er viktigst for dere? Sett kryss ved de tre viktigste:
a Mal 1: Mer robuste rammebetingelser
a Mal 2: Et rekrutterende og organisert arbeidsliv
O Mal 3: Skreddersydd radgivning og leerende nettverk
O Mal 4: Utvikle rollen som nasjonalt fagmiljg pa kirkebygg og gravplassforvaltning

d Mal 5: Videreutvikle KA som attraktiv arbeidsplass

Utdyp gjerne svarene deres:

Hvilke av hovedmalene er viktigst for dere?
Minst viktig Middels viktig ~ Viktigs

Mal 1: Mer robuste rammebetingelser

Mal 2: Et rekrutterende og organisert arbeidsliv

Mal 3: Skreddersydd radgivning og leerende nettverk

Mal 4: Utvikle rollen som nasjonalt fagmiljg pa kirkebygg og gravplassforvaltning

Mal 5: Videreutvikle KA som attraktiv arbeidsplass

00000
00000
00000

5.

50/58



6/25 Haring pa KAs strategiplan 2025- 2029 - 24/00403-9 Hering pa KAs strategiplan 2025- 2029 : KAs+stratplan+Netigate+PDF

Hearingsforslag

Mal 1: Mer robuste rammebetingelser

7 Strategisk grep 1A: «Bidra til fornyet legitimitet for medlemmenes oppdrag»

* Gjennom tett medlemskontakt fange opp og gi okt fokus pa bredden i medlemmenes samfunnsbidrag

= Fremme fortsatt oppslutning om en aktivt stettende religionspolitikk som understatter Den norske kirkes stilling som
grunnlovsforankret folkekirke og offentlig gravplassmyndighet, og samtidig likebehandler trossamfunn
- Bidra aktivt til 4 sikre ideelle velferdsakterers plass og rolle i fellesskapets velferdstjenester

Strategisk grep 1B: «@ke sektorens politiske gjennomslag»

= Viderefere innsatsen for 4 ivareta medlemmenes interesser i dialog med Storting og regjering, kommuner og kirkelige
myndigheter
= @kt bruk av strategisk alliansebygging og mobilisering av medlemmene

N Strategisk grep 1C: «Vaere premissleverander pa finansiering av trossamfunn»

= Innhente og analysere erfaringer med gjeldende finansieringsmodell

- Bidra til 4 sikre en finansieringsordning som understatter relasjonen mellom kirke og kommune og en landsdekkende,
demokratisk folkekirke

= Bidra til a utvikle mer robuste og besrekraftige kirkelige virksomheter

4 Hovedorganisasjonen KA

Mal 1: Mer robuste rammebetingelser (Ranger hvert strategiske grep ut fra hvor viktig dere mener det er):
Viktig  Middels viktig Mindre viktic

Strategisk grep 1A: «Bidra til fornyet legitimitet for medlemmenes oppdrag» O O O
Strategisk grep 1B: «Jke sektorens politiske gjennomslag» O a O
Strategisk grep 1C: «Veere premissleverander pa finansiering av trossamfunn» O a O

Har dere andre innspill til strategiske grep for a na dette malet?
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Hearingsforslag

Mal 2: Et rekrutterende og organisert arbeidsliv

Strategisk grep 2A: «Videreutvikle et tariffavtaleverk som
understotter sektorens oppdrag, kompetansebehov og
~'| rammebetingelser»

| = Viderefere arbeidet med a selvsiendiggjere det kirkelige avialeverk etter fristillingen
L. | = Pabegynne et arbeid som kan resultere i et mer differensiert avtaleverk, tilpasset ulike behov
» Samhandle godt med arbeidstakerorganisasjonene om utviklingen av avtaleverket

B« Videreutvikle KAs fagmilje innen arbeidsrett, ekonomistyring, verdibasert
| ledelse, effektiv konflikthandtering og god organisering
* Viderefere samarbeid med relevante utdanningsinstitusjoner om skreddersydde
lederutviklingsprogram for KA-sektoren
* Bidra til at lovverkets krav om inkludering, HMS, likelann, likestilling og ikke-
diskriminering felges opp i KAs medlemsvirksomheter

Hovedorganisasjonen KA

[4,]

Mal 2: Et rekrutterende og organisert arbeidsliv (Ranger hvert strategiske grep ut fra hvor viktig dere mener det er):
Middels Mindre

Viktig viktig viktig
Strategisk grep 2A: «Videreutvikle et tariffavtaleverk som understetter sektorens oppdrag, kompetansebehov og O O O
rammebetingelser»
Strategisk grep 2B: «Gi arbeidsgiverstatte og lederveiledning» a O O

Har dere andre innspill til strategiske grep for a na dette malet?

52/58



6/25 Haring pa KAs strategiplan 2025- 2029 - 24/00403-9 Hering pa KAs strategiplan 2025- 2029 : KAs+stratplan+Netigate+PDF

Heringsforslag

Mal 3: Skreddersydd radgivning og leerende nettverk

D Strategisk grep 3A: «Levere innsikt og analyser»

| + Publisere relevant arbeidslivsinformasjon om utviklingstrekk pa sektoren
* Tilby skreddersydde innsiktsrapporter pa skonomifeltet
* Gjennomfare og formidle resultater fra tilstandsanalyser pa kirkebygg og gravplasser

_ Strategisk grep 3B: «Bygge kompetanse»
* -4 * Tilby meteplasser og nettverk som kan gi innsikt, styrke erfaringsdeling og bygge kultur

* Utvikle nye oppleeringstiltak i tett dialog med medlemmene

Strategisk grep 3C: «Jobbe pa lag med ny teknologi»

* Understette arbeidet med a realisere felles digitaliseringsstrategier i Den norske kirke
med seerlig vekt pa kirkebygg, gravplass og lenn/personal

J * Videreutvikle KAs digitale kommunikasjon og ressurser i trdd med medlemmenes behov

6 Hovedorganisasjonen KA

Mal 3: Skreddersydd radgivning og lerende nettverk (Ranger hvert strategiske grep ut fra hvor viktig dere mener det er):

Viktig Middels viktig Mindre viktig
Strategisk grep 3A: «Levere innsikt og analyser» O O O
Strategisk grep 3B: «Bygge kompetanse» a a O
Strategisk grep 3C: «Jobbe pa lag med ny teknologi» a ] O

Har dere andre innspill til strategiske grep for a na dette malet?
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Mal 4: Utvikle rollen som nasjonalt fagmiljp ~ Herinasforslag
pa kirkebygg og gravplassforvaltning

Strategisk grep 4A: «Et oppdatert kunnskapsgrunnlag»

= Jevnlig innsamling, lagring analyser og formidling av data om alle landets kirkebygg og gravplasser
= Videreutvikling av Ordna eiendom og andre digitale verktey

) Strategisk grep 4B: «Aktiv deltakelse som samarbeidspart i
1| Kirkebevaringsprogrammet»

Strategisk grep 4C: «Forsterket fagstette til kirkeeiere og gravplassmyndigheter»

= Bidra til ekt kompetanse om risikovurdering, sikring og beredskap bade blant kirkeeiere og
gravplassmyndigheter

» Utvikle flere verktey for basrekraftig drift

+» Videreutvikle kirkeforsikring

Hovedorganisasjonen KA

Mal 4: Utvikle rollen som nasjonalt fagmilje pa kirkebygg og gravplassforvaltning (Ranger hvert strategiske grep ut fra hvor viktig dere
mener det er):

Viktig Middels viktig ~ Mindre vikti(

Strategisk grep 4A: «Et oppdatert kunnskapsgrunnlag» a O O
Strategisk grep 4B: «Aktiv deltakelse som samarbeidspart i Kirkebevaringsprogrammet» a O O
Strategisk grep 4C: «Forsterket fagstotte til kirkeeiere og gravplassmyndigheter» a O O

Har dere andre innspill til strategiske grep for a na dette malet?
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Hearingsforslag

Mal 5: Videreutvikle KA som attraktiv arbeidsplass

Strategisk grep 5A: «Skape en arbeidsplass
der de beste vil jobbe»

* Videreutvikle KA som en kreativ, trygg og spennende arbeidsplass
med et tydelig oppdrag, sunn gkonomi og tillitsskapende ledelse

» Gjennomfeare tiltak for utvikling av ny kompetanse

 Strategisk grep 5B: «Jobbe smartere»

» Sikre tilstrekkelig tid til medlemsmeter og evaluering
» Gkt satsing pa opplaering i digitale verktay
* Videreutvikle den interne delingskulturen

8 Hovedorganisasjonen KA

Mal 5: Videreutvikle KA som attraktiv arbeidsplass (Ranger hvert strategiske grep ut fra hvor viktig dere mener det er):

Viktig Middels viktig Mindre viktig
Strategisk grep 5A: «Skape en arbeidsplass der de beste vil jobbe» O O O
Strategisk grep 5B: «Jobbe smartere» O O O

Har dere andre innspill til strategiske grep for & na dette malet?

10.

Har dere andre innspill eller kommentarer?
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Takk for deres svar!
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DEN NORSKE KIRKE

Tensberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027

Saksbehandler Arkivkode | Arkivsak Ugradert
Ruth Elisabeth Lien Myrvang 414 22/00371-30
Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
7/25 Tonsberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027 21.01.2025
Apen post

Saksorientering
Saker som gnskes a ta opp under apen post meldes ved starten av matet til mateleder.

Forslag til vedtak
Saken fremmes uten innstilling til vedtak.
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DEN NORSKE KIRKE

Tensberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027

Saksbehandler Arkivkode @ Arkivsak Ugradert
Ruth Elisabeth Lien Myrvang 414 22/00372-28

Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
8/25 Tonsberg kirkelige fellesrad 2023 - 2027 21.01.2025

Orientering fra kirkeverge og domprost

Saksorientering
Status vedlikehold- og investeringsprosjekter, bygg og gravplasser. Orientering ved
Jorun Borge og Bent Hansen.

Staber og personell. Orientering ved Laila Ryveenge.
- Ny kantor med saerskilt tienestested i Vale, Fon og Vivestad er tilsatt. Oppstart 16.
april 2025.

Administrasjon. Orientering av kirkeverge.

- Paminnelse om tilbakemelding fra menighetsradet. Menighetsradene skulle gjgre et
vedtak som oppgir om faste medlemmer (reelle rettighetshavere) har flere
statsborgerskap (ja/nei) og om medlemmer er politisk eksponert personer (PEP) eller
har neert familiemedlem eller neer forretningsforbindelse til slik politisk eksponert
person. Har dere fatt laget et slikt vedtak? | tilfelle fint om dere sender vedtaket til
kirkevergen.

- Det er sendt ut budsjettmaler til alle menighetsradene. Det ma gjares vedtak pa
budsjett 2025 i en egen sak. Da er det viktig at excel arket med budsjett tallene ligger
ved som et eget vedlegg til bade innkallingen og protokollen. Menighetsradene
vedtar sine budsjetter sa snart som mulig etter at fellesradet har vedtatt sitt budsjett
21. januar 2025. Ta kontakt hvis gnske om budsjettmgte.

- Menighetsradene skal godkjenne/vedta arsregnskap 2024 inne 20. mars.

- Menighetsradene skal godkjenne/vedta arsmelding 2024 og signere (leder)
arsmeldingen innen 20. mars.

- Biskopen gjennomfgrer visitas i Tensberg Domkirke menighet 16.- 21. september
2025. Visitasgudstjeneste 21. september. Biskopen benytter verktayet Kirka var for a
fa informasjon og kunnskap om soknet.

- Ekstremveer og beredskap.

Orientering fra domprost ved Jan Terje Christoffersen.

Forslag til vedtak
Sakene tas til orientering.
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