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Innledning

Arsrapporten for 2009 er satt opp etter samme pral Arsplanen og omtaler virksomheten i De
sentralkirkelige rad. Den skal vise hvilke resdtatom er oppnadd pa de vedtak fra Kirkemgtet som
er fulgt opp i 2009, samt de mal som Kirke- og Utdepartementet har i sitt tildelingsbrev til
Kirkeradet.

Mal- og resultatstyringen er tilpasset Kirkeradegenart. Delmal og tiltak var tilpasset de rammene
som var til disposisjon. Kirkeradet har arbeidetinvdeiglge opp den generelle malsetning i staten om
a ha en kostnadseffektiv drift. | planen for 20@9 set inntatt et risikobilde ved arets begynnelse,
for & falge opp kravet om risiko- og vesentlighatskering i statens gkonomireglement. For hvert av
radene var risikoen synliggjort i et risikokartsiRibildet var satt opp ut fra en vurdering av
sannsynlighet(s) for at en hendelse inntreffer @g fdrventede konsekvensen(k) den ville medfare
for maloppnaelsen dersom den inntraff.

| arsplanen for 2009 ble det arbeidet med inndelnigHovedomrade og delmal. | 2009 har det veert
et mal og knytte aktivitet og gkonomi tettere samnfdle mal og delmal har derfor veert knyttet til
kostnadsbaerere. Regnskapssystemet ble tilpas&dtried dette. Arsplan og budsijett ble fulgt opp i
lapet av aret ved at det ble gjennomfart tertigdoafering.

Pr 30.8.09 og 30.10.09 har Kirkeradet ogsa rappatatus til departementet. | arsplanen har Wi hat
fokus pa de viktigste faglige malene. Det var agfsdébeidet mal for andre deler av virksomheten..
Andre faglige mal og mal for administrasjon og ledeblir behandlet intern i direktgrens
ledergruppe. Denne avgrensning ble gjort for assgi dokumentet.

Det har veert en dialog med departementet pa a fitynmgsparametre og indikatorer pa
resultatmalene i tildelingsbrevet: Demokratireform&rosopplaeringsreformen, Gudstjenestelivet og
lokalt forsgks- og utviklingsarbeid. Dette har vagdrkrevende arbeid og vil fortsette i 2010.

Side 3 av 46



ARSRAPPORT 2009 FOR KR, MKR og SKR

Kirkemgtets visjon og strateqgi

... til for menighetene ...

Kirkemgatet skal ha sin oppmerksomhet henvendt kérsav felleskirkelig karakter og ellers pa alt
som kan gjares for & vekke og neere det kristeigienhenighetene — slik det star i kirkeloven

( 8§ 24). Kirkemgtet har vedtatt en strategi medisgsomrader for & falge opp dette.

Denne, som ble vedtatt i sak KM 8/08, har veert tiagrunn for arbeidet i 2009.

L

DEN NORSKE KIRKE

| Kristus, nay Livet

- en bekjennende, misjonerende, tienende og apen fekirke

bekjennende misjonerende ved & tjenende, apen,
ved a dele og gi videre vitne om Jesus ved a vise omsorg ved a utvikle
troen pa den treenige  Kristus lokalt og gjennom fellesskap som

Gud. globalt sammen med nestekjeerlighet, verdsetter mangfold
den verdensvide inkluderende og respekterer
kirke. fellesskap, kamp for  ulikheter.

rettferdighet og vern
om skaperverket.
Den norske kirkes satsingsomrader for perioden 20092014.
Malsettingene blir vedtatt i planene og refereres ér.
Diakoni Kirkemusikk & Barn og unge Gudstjenesteliv | Samisk kirkeliv
kultur
Plan for Diakoni Plan for Plan for Reform av Plan for samisk
(KM 2007) kirkemusikk trosoppleering kirkens kirkeliv (KM
(KM 2008) (KM 2009) gudstjenesteliv 2010)
Beerekraft- (KM 2010)
reformen (KM Kunsten a veere | Kirke for 18 — 30
2008) kirke — (KM 2009)
kulturmelding
(KM 2005)

... til for menighetene ...

Kirkeradet, Samisk kirkerad og Mellomkirkelig radferst og fremst til for menighetene. Sammen
med menighetene har vi gnsket a bygge en kirkelsener et tydelig og sant vitnesbyrd om Jesus
Kristus. En bekjennende, misjonerende, tienend&peq folkekirke som er i Kristus, og neer livet.

Kvaliteten pa Kirkeradets arbeid avgjares om dde¢wérer fungerer lokalt. Resultatene er krevende
a male og effektene kommer ofte ikke far etter tertigl. Brukerundersakelse er resurskrevende. |
2009 ble det satt i gang en forskning og evalueaingirkevalget. Rapport vil foreligge varen 2010.
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KIRKERADET

Status. Utfordringer og satsingsomrader. Risikobild

De sentralkirkelige rad har i 2009 hatt et &r meshge og store utfordringer.

Kirkeradet har hatt 3 mgter og behandlet 56 saigkematet 2009 fant sted i Tansberg. Viktige
saker som ble behandlet der var: "Plan for trosapiplg”, "Myndig tru - mangfoldige fellesskap.
Kyrkje med aldersgruppa 18-30 ar”, "Regler for valgkirkerad” og "Kristne innvandrere og
menighetene i Norge”

Trosopplaeringsreformen gikk i 2009 over i fasttdhiringene med gudstjenestereformen ble
avsluttet. Kultur ble nytt satsingsomrade med dstégbevilgninger over statsbudsjettet.

Kirkeradet har ogséa i 2009 hatt et godt samarbeid Kirke- og kulturdepartementet.
Rammene har ikke alltid statt i forhold til oppgaeeMed de ressurser som har veert stilt til
disposisjon har vi levert vart samfunnsbidrag ditste evne.

1. Stat — kirke

Kirkeradet har arbeidet videre med det fremtidigiaéld til staten i lys av den politiske avtalemso
ble inngatt i Stortinget 10.april 2008 og forberemeringer som kan komme etter 2013. Dette
utviklingsarbeidet har mange utfordringer, er resisevende og vil bli fulgt opp videre i 2010.
Kirkeradet har ikke nok ressurser og kompetangenetab til & gjgre dette arbeide alene.

Kirkevalget 2009 ble gjennomfart etter planen. Remmmiske rammene for valget var ikke pa plass
far 27.april 2009, lenge etter at arsplanarbeitietissluttet. Dette vanskeliggjorde planprosessen.
Utvidelsen av bemanningen kom sent og tiden bl@gri2et var mange kritiske faktorer for a
avvikle et godt valg.

Kirkevalget ble avviklet i trad med forutsetningeg resultatet ble en valgoppslutning pa 10 % til
bispedgmmeradsvalget og 12,5 % til menighetsragstia62 av delegatene til bispedgmmeradene
ble valgt ved direkte valdglant de 77 leke medlemmene er det 17 representamtier 30 ar,

ca 22 %.

2. Barn og unge
Plan for trosoppleering ble vedtatt pa Kirkemgte®09 falges na opp i 2010. Pr 31.12.09 er 25 av
landets 106 prostier innlemmet i reformen og 45W4aadets menigheter mottar tilskudd.

3. Gudstjenesteliv

Forslagene til nye liturgier, ny tekstbok, ny satmle og ny liturgisk musikk ble sendt ut pa hgring i
2008. 96 menigheter var valgt ut til & veere hgrnmgsigheter, og alle bispedgmmene var
representert blant dem. Hgringsfristen var satiiiseptember (kirkemusikken 1.desember).
Fleksibilitet, involvering og stedegengjaring eetkjeverdier i gudstjenestereformen.

Etter haringsfristen har det vaert arbeidet meccArgimga haringsmaterialene. Reform av kirkens
gudstjenesteliv skal behandles pa Kirkemgtet i 2042011.

4. Organisasjon og forvaltning

FoU arbeid

Kirkeradet arbeider sammen med KA med lokalt fossalg utviklingsarbeid. Malet er a fa til mer
samarbeid pa tvers av menighets- og kommunegrebete er viktig for at kirkens organisering og
forvaltning skal veere kostnadseffektiv og brukesotert.
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Informasjon og kommunikasjonsteknologi (IKT)

| 2009 ble det utarbeidet en samlet IKT-strategiden norske kirke. Malsettingen er a fa en bedre
samordning i Den norske kirke. | dag er det mawogskjellige lasninger som benyttes, lokalt,
regionalt og sentralt. Vi tenger felles systefioeisamhandling internt og nye plattformer for
kommunikasjon med medlemmer og offentlighet ekst€dette er et omfattende arbeid der sveert
mye gjenstar, men som vi mener vil veere avgjgrémdiirkens framtidige organisasjon og
medlemskontakt.

Medlemsregister

Utvikling av et nytt medlemsregister har paga#rid tid. | 2009 ble et nytt elektronisk registet ta
bruk etter planen. En viktig milepael ble nadd. Reagiet har 3 600 brukere rundt i menighetene. Det
oppdateres mot folkeregisteret for & oppdateripgeizdte, dade og flyttinger. Antall medlemmer og
tilhgrige samt medlemmer bosatt utenlands pr 32Q08 var 3 992 000.

En egen valgmodul ble utviklet til Kirkevalget i @®. | registeret er det ogsa en lgsning for en
samlet innrapportering av skattefrie gaver til skatyndighetene for givertjenesten i menighetene

Menighetsutvikling og planarbeid

Det har veert arbeidet med a utvikle et planverk gamvaere til hjelp slik at alle plandokumentene
som er utviklet i Den norske kirke kan utnyttes dgeipemidler til utvikling og vekst.. Malen ble
presentert i ny Handbok for menighetsrad og kidesfiellesrad som ble distribuert i 2009.

Omorganisering i sekretariatet

| 2009 ble det gjort endringer i organiseringeakretariatet. Malsetningen har veert a tilpasse
organisasjonen til de utfordringene som Den nokslk@ star overfor fremover. Sekretariatet er na
delti 6 avdelinger: Avdeling for menighetsutvildinavdeling for samisk kirkeliv, avdeling for
gkumeniske og internasjonale relasjoner, avdebngifkeordning, avdeling for informasjon og
kommunikasjon og avdeling for administrasjon.

5. Diakoni

Plan for diakoni

Ny Plan for diakoni begynte & gjelde fra 1. jan2@@8. Planen definerer diakoni slik: "Diakoni er
kirkens omsorgstjeneste. Den er evangeliet i hagdig uttrykkes gjennom nestekjeerlighet,
inkluderende fellesskap, vern om skaperverket ogpktor rettferdighet.” Definisjonen uttrykker

den retning diakonien skal ha i arene framover. faeste delen i planen handler om forstaelsen av
diakoni, mens den andre peker pa oppgaver og areitder. Planen skal danne utgangspunkt for
arbeidet med lokale diakoniplaner i alle deleravdet.

Skaperverk og beererkraft

Kirkemgatet i 2007 vedtok & iverksette en 10-arigédamftreform som har som malsetting & bergre
all kirkelig virksomhet. Pa Kirkemgtet i 2008 vaken oppe igjen i form av mer konkrete
malsettinger for tiaret. Et enstemmig Kirkemgtekens sta i bresjen for bevaring av skaperverket
og en baerekraftig utvikling i arene som kommer. tdkdt "Truet liv — troens svar. Et gkumenisk
tiar for skaperverk og baerekraft” innebaerer et gdnisk samarbeid mellom Norges Kristne rad,
Kirkens Ngdhjelp og Den norske kirke. Gjennom ds#tearbeidet vil Den norske kirke blant annet
"skape hap og fremtidstro med ord og handling” egefe sentrale padrivere for og bidragsytere til
baerekraftige samfunn lokalt, nasjonalt og globalt”.
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6. Kirkemusikk og kultur

Plan for kirkemusikk ble vedtatt av Kirkemgtet 2008nen framhever mangfoldet i de
kirkemusikalske tradisjonene i salmesang og lituwgivil styrke formidlingen av bade tradisjonell
og ny kirkemusikk. Kvalitet, bredde og samarbeidlome amatgrer og profesjonelle er
kjernebegreper. Ny Plan for kirkemusikk gjelder frganuar 2009

Kirkens nye medarbeidere pa kulturfeltet i 2009ngidigheter for gke kompetansen pa dette feltet
og dette arbeidet fortsetter i 2010.

Risikobilde

Kirkeradet har mange reformer i gang pa samméggdsom disse ikke blir gjennomfart som
planlagt pa grunn av mangel pa personelimessige @lonomiske ressurser vil det ga utover
innhold, framdrift og omdgmme.

De omrader i Kirkeradets arsplan som hadde stamsbiygget risiko da arsplanen ble utarbeidet var:
1. Kirkevalg 09, 2. Trosoppleeringsreform, 3. Gualstistereform, 4. Medlemsregister,
5. Diakoni og 6. Skaperverk og baerekraft. Omradensassert i risikokartet etter nummer.

Sveert
stor

- Stor 1,4,5
(O]
:7_>,~ Moderat -
=
I
U) -
Liten
Meget
liten

Ubetydelig Lav | Moderat| Alvorlig | Sveert
alvorlig

Konsekvens

Risiko: i Moderat Hay

Kirkeradet har arbeidet systematisk for a redussileoen gjennom aret. Mange av oppgavene|var
sarbare fordi de var knyttet til medarbeidere meebiell kompetanse og sveert knappe
gkonomiske ressurser. Arbeidet har vaert kompleksaoitere omradet veert preget av
nybroddsarbeid. Samtidig bergrer det mange. Ulltakthar veert satt i verk.

Gjennomfaringen av Kirkevalget 2009 ble svaert kneleepa grunn av knappe tidsfrister og
stramme gkonomiske rammer (1). Trosoppleeringsrefor(®), Gudstjenestereformen (3) (en del
av menighetsutviklingen), har gatt etter planemrihbene pa gudstjenestereformens ulike del
avdekket en rekke kritiske problemstillinger. Eryhmigiko viderefgres i 2010.

[1%)
=
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Utviklingen av medlemsregisteret (4) har ogsa éatsveert stram tidsplan. Valgkortene ble
produsert ved hjelp av detteet er giennomfart en my risiko- og sarbarhetsa®alipenne
konkluderer med at sikkerheten ma bedres, seerliepdkale klientmaskinene. Dette falges of
videre i 2010.

Delmalene: Diakoni (5) Skaperverk og baerekrafthi@)i hovedsak veert gjennomfart etter
planen.

Kirkeradet er opptatt av omdgmmet til Den norskkekiDet er store kommunikasjons-
utfordringer de naermeste arene og det arbeidext farken ogsa i framtiden skal ha god
oppslutning i befolkningen.
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MELLOMKIRKELIG RAD (MKR)
Status. Utfordringer og satsingsomrader. Risikodild

Avdeling for gkumenikk og internasjonale spgrsnal veert utgvende instans for Mellomkirkelig
rad, og giennomfart de planer radet har vedtaté foppfylle det mandat Kirkemgtet har gitt for
arbeidet.

Mellomkirkelig rad har hatt 3 mgter og behandles&Rer.

Det har veert relasjonsbygging for & oppna fellessadimen med andre partnere bade innenfor og
utenfor Den norske kirke. Malene for avdelingenveart sgkt realisert gjennom deltakelse i
internasjonale gkumeniske organisasjoner, i bidddeelasjoner bygd pa seerskilte avtaler, i
felleskirkelige tiltak i Norge, i dialog og samaitbened andre religioner og livssynssamfunn og i
samarbeid med andre kirkelige organisasjoner i Blsa er rettet mot internasjonale spgrsmal og
kirkesamarbeid. Alt tyder pa at vi har nadd detfdan Kvaliteten i vare ulike

samarbeidsrelasjoner indikerer at vi blir opplesthsen troverdig og engasjert partner.

Avdelingen har ogsa arbeidet for a legge til rédteat Dnks menigheter blir engasjert i og har eytt
og glede av gkumenisk, internasjonalt og intereéigarbeid.

Hovedmalet har fungert styrende for avdelingengidrb2009, og ma sies a ha veert oppnadd
innenfor de gitte rammer — bade helhetlig, og ifioede enkelte faglige og relasjonelle omradene
som er reflektert i delmalene. 2009 har ogsa vadréuget da Den norske kirke fikk en spesielt sterk
tilknytning til Kirkenes Verdensrad gjennom nomijoe®n og valget av MKRs generalsekretaer som
generalsekretaer i den globale kirkeorganisasjonen.

Risikobilde. Ved arets begynnelse var det starst risiko er kntjtt
1. @konomisk globalisering, 2. Arbeidet for & gke #mteenigheter med misjonsavtale og 3.
Stgtten til kirkene i Midt-@sten. Omradene er piassrisikokartet etter nr.

Sveert MKR har arbeidet for &
stor redusere risikoen ved at de
enkelte tiltak (bl.a.
. Stor kontaktmgter, reiser og
< konferanser) er gjennomfant
= i trad med planen.
& | Moderat
c
g Dette er illustrert ved de
21 Liten hvite pilene i risikokartet.
Medet Arbeidet er giennomfart
”tegn med de ressursene som hayr
veert tilgjengelig og i trad
Ubetydelig Lav | Moderat | Alvorlig Sveert med p|anene i érsplanen
Ivorli - ..
avora Det var lav risiko ved arets
Konsekvens slutt.
Risiko: Lav Moderat = Hay
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SAMISK KIRKERAD (SKR)
Status. Utfordringer og satsingsomrader. Risikodbild

Samisk kirkerad skal verne, fremme og utvikle srkigkeliv i forhold til det spraklige mangfold
(sprakene norsk, sgrsamisk, lulesamisk og nord&xmis

Samisk kirkerad har hatt 3 magter og behandlet Rérsa

Ved inngangen av aret var avdelingen preget avartidige tilsettinger og vakanser. SKR har lyktes
i & rekruttere ny generalsekretaer og ny radgivetrésopplaering fra og med august. Avdelingen er
na fullt bemannet.

Det finnes ikke egne sprakstillinger for ivaretaleehv sgrsamisk og lulesamisk sprak pa noe niva i
Den norske kirke. Det begrenser muligheten faakibg fremdrift pa feltet. Av planer vedtatt av
Kirkemgtet ble plan for diakoni oversatt ved utgam@v aret. Det foreligger ingen oversettelser til
s@ar- og lulesamisk sprak og ingen utgivelser paravesprakene.

Hovedsatsingen for samisk trosoppleering har vaabl@ting awww.osko.ng nettsted for samisk
trosoppleering, ble lansert 6. februar 2009. Nedtttgir et spraklig og kulturelt tilrettelagt tilddor
samiske barn pa sar-, lule-, nordsamisk og norskksgilbud til aldersgruppen 6-12 ar er etablert,
og det er gjort forberedelser med hensyn til etaideav tilbud for aldersgruppen 12-15 varen 2010.
Videre er verdikonferansen viderefart seg som ktigvfelles leeringsarena for samisk
trosoppleering.

Pa feltet samisk gudstjenesteliv er utgivelse adsamiske liturgier ikke fulgt opp pga manglende
kapasitet i sekretariatet. Hagring av lulesamiskedier er gjennomfart, men ferdigstilling og
godkjenning er utsatt til 2010. Det er lagt grugniar etablering av arbeidsgruppe for
kvalitetssikring av sgrsamiske liturgier og evimsadning/tilpassing av disse liturgiene for bruk
bade péa norsk og svensk side.

Arbeidet med plan for samisk kirkeliv har fulgt gat framdriftsplan. Planen utvikles sammen med
de tre nordligste bispedgmmene. Det er brukt niypaia kvalitetssikre ulike deler av planen i

dialog med aktuelle aktgrer og samarbeidspartitamen sendes pa hgring varen 2010 med sikte pa
Kirkemgtebehandling 2010.

Samiske kirkedager ble arrangert for andre gangn 12.-14. juni. Hovedgudstjenester og konserter
hadde i giennomsnitt ca 500 deltakere og arrangmnera ansees som vellykket. Det var betydelig
deltakelse fra norsk side. Samisk kirkerad har uasedlvert i planlegging av program, koordinering
av deltakelse fra norsk side, og bidro i deler egpammet.

Pa urfolksfeltet har det veert arbeidet med et sheidsprosjekt med Sametinget og Samiska radet,
Svenska kyrkan, i forbindelse med deltakelse pdlksfelatert konferanse i Australia desember.
Prosjektet fullfares varen 2010 med sikte pa inhpgiforvaltning av andelige verdier i dagens
Sapmi. Det har veert noe deltakelse pa urfolksmgegi av KV og LVF.

Kirkeradets administrasjon har sammen med SKRdevalg administrative ledelse gjort sonderinger
med hensyn til fremtidig lokalitet for samisk avidgli Tromsg.
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| risikobildet pr 1.1.09 var det starst risiko kiegttil:
1. Rekruttering og bemanning - for & ha persoileppgavene.
2. Kompetanse pa sgrsamisk sprak
3. Kompetanse pa lulesamisk sprak
4. E-laering i trosopplaeringen for & gi tilbud @nsiske barn

Omradene er plassert i risikokartet etter nummer.

Sveert stor
- Stor
()
c
2
c
& | Moderat
C
C
<
(,) -
Liten
Meget
liten

Ubetydelig Lav Moderat | Alvorlig | Sveert
alvorlig

Konsekvens

SKR har arbeidet for & redusere risikoen ved didebmed de tiltakene som var satt opp i planen.
Dette er illustrert ved de hvite pilene i risikotedr Arbeidet er gjennomfgrt med de ressursene som
har veert tilgjengelig og i trdd med planene i aasph. 1) Sekretariatet har fatt to nye medarbeidere
og alle stillinger er besatt ved arsskiftet. 4) &kntrosoppleering pa internett ble lansert etter
planen.

Sekretariatet mangler kompetanse pa sgrsamisk prak lulesamisk sprak (4) Risikoen pa disse
omradene er derfor ikke redusert i lgpet av arempetansen ma tilfgres med kjap av tjenester.
Den er liten og sveert ressurskrevende og de gkakemammene har ikke veert tilstrekkelig til
dette. Ingen oversettelser eller utgivelser hanéirsted i 2009.
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Hovedomrade: 1. Stat — kirke

Hovedmal:

Oppfalging av politisk avtale i Stortinget 10.4.830@009-2013). Legge til rette for en best mulig
prosess for etablering av en ny kirkeordning 2@%3. Legge til rette for gkt valgdeltakelse ved
kirkevalget 2009.

Det skal forberedes og gjennomfares en demokratiref Den norske kirke i samsvar med de
retningslinjer og forutsetninger som er lagt tiign i den politiske avtalen av 10.april 2008 om
forholdet mellom staten og Den norske kirke, jtrn&ld. nr. 17 (2007-2008) Staten og Den norske
kirke og Innst. S. nr. 287 (2007-2008). Gjennom wgigordninger m.m. skal kirkens organer fa
sterkere demokratisk legitimitet og forankring lilaimkemedlemmene.

20 % av alle tillitsvalgte i kirkens radsstruktokalt, regionalt og sentralt skal veere under 3(K&t
11/93).

Helhetlig vurdering av hovedmalet

Kirkevalget

Kirkevalget ble avholdt 13.-14.09.09 ut fra de éaieér som Kirkeforliket i april 2008 understreket:
@kt bruk av direktevalg, anledning til alternatieminasjon av kandidater og sammenfall av tid o
sted med offentlige valg

Valgoppslutningen for bispedgmmeradsvalget i sepégrandte pa 10 % og for menighetsradsvalget
12,5 %. En tre- til firedobling av valgoppslutnimgieforhold til forrige valg, og stor oppmerksomhet
rundt valget, har gitt hele kirken gkt bevissthat loetydningen av at kirkemedlemmene engasjerer
seg ved valg til de styrende organene.

Utvikling av kirkeordningen

Det er igangsatt et arbeid for naermere identifrgeav behandlingsrekkefglge av grunnlovsendringer,
vedtak om ny kirkelov og utvikling av kirkeordnisgm vedtas av KM
Sakene utredes i sekretariatet, opprettelse aeaspppe/styrking av sekretariatets kompetanse
vurderes.
Delmal 2009 Tiltak Rapportering og oppnadde resultater
1 Gjennomfgre "Kirkevalg 2009” (KM 03.8/09, KM 18)0
Planlegge, forberede, Valget ble giennomfart med det resultat at
gjennomfare valget kravene fra kirkeforliket alle ble oppfylt.
(13.-14.9.2009) i 1) Etablere prosjektorganisasjon 1) Prosjektorganisasjon ble etablert og
henhold til vedtatte | Rekruttere tilstrekkelig bemanning | prosjektleder tilsatt uten at budsjettrammen
: ; Forankre detaljert plan og budsjett |foreld. En detaljert prosjektplan ble
L%FIEigrEreIrr]aﬂtSe tzglr?]? Ansette prosjektleder utarbeidet med korte tidsfrister for at de
Etablere en hensiktsmessig ulike fasene i valgprosessen kunne
fﬂ.lge opp at valget styringsstruktur giennomfares pa en forsvarlig mate.
blir evaluert Utfyllende valgregler/justering av | Tidsbegrensninger hadde som konsekvens
opplegg pa bakgrunn av gkonomisk| at planlegging og kvalitetssikring av
ramme anskaffelser, utvikling av spesifikasjoner for
dataverktgy samt oppfalging av innleide
firmaer matte gjennomfares sveert hurtig.
Underveis ble det foretatt en del mindre
endringer i regelverket.
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MKR og SKR

Delmal 2009

Tiltak

Rapportering og oppnadde resultater

2) Gi ngdvendig oppleering og lage
opplegg for kurs for lokale valgstyrel
Samlinger og oppfelging av
bispedgmmenes valgansvarlige
Produsere forelgpig valgveiledning
Utarbeide valghandbok

med valgansvarlige og KR knyttet seg
kompetante medarbeidere som var med g
utvikle veiledningsmateriell og
valghandbok. A finne en god balanse
mellom menighetsradsvalget og
bispedgmmeradsvalget var en utfordring.

3) Utarbeide forslag til
evalueringsopplegg for a sikre
tilstrekkelig forskning.

Tildele forskningsprosjekter
Igangsetting av evalueringsprosess
(forskningsbasert fglgeevaluering)

med valgansvarlige og KR knyttet seg
kompetante medarbeidere som var med g
utvikle veiledningsmateriell og
valghandbok. A finne en god balanse
mellom menighetsradsvalget og
bispedgmmeradsvalget var en utfordring.

4) Sgrge for at velgere har tilstrekke
informasjon om sted, tid og kandidat
- tildele kommunikasjonsoppdrag

- tilrettelegge infosystemer koblet molite og bidro til et betydelig
kommunikasjonsunderskudd blant velgerne.
Tildeling av kommunikasjonsoppdrag var en

medlemsregisteret

- drifte valgportal pa internett valg,
www.kirkevalget.no

- folge opp leverandgar,
kommunikasjon,

- infokampanje, nominasjonsfasen
- utsendelse av valgkort og annen
informasjon om stemmerett, tid og
sted for valget, inkl. mulighet til
forhandsstemming

- informasjon om resultatene av
valgene

@mnet reklamevideo pa TV2. Kun en
valgutsending ble distribuert. Dette var fol

krevende prosess som bidro til en ofte 1a

Burson Marsteller ble valgt som
kommunikasjonsbyrda. Omfattende
oppfalging av leverandarer.

Koblingen mot medlemsregisteret var en
omfattende prosess.

Et helt nytt IT-valgsystem ble tatt i bruk. P
grunn av manglende tid til planlegging, fik
denne klare mangler og bgr videreutvikles
neste valg.

Samtlige menigheter tok verktayet i bruk
hvilket gjorde det mulig & produsere unike
valgkort.

Valgkort med info om kandidatene mv.
sendt ut til 3,2 mill medlemmer. Ca 26 00

oppfalging av menigheter og velgere.
Resultatet av valget ble kunngjort i ulike

Krevende opptelling og godkjenning av
stemmesedlene.

5) Informasjon til kirkens organer on
alle valgets faser

- sende ut forelgpig valgveiledning
- sende ut rundskriv og annen info
- info til kirkens organer via
www.kirken.no/valg

- utsendelse av valghandbok

- vurdere behov for kurs i bruk av
medlemsregisterets valgmodul

15) Mye informasjon ble sendt til
valgansvarlige via rundskriv og lagt ut pa
nettsidene.

Valghandbok trykt og distribuert i 12.700
eksemplarer i 2009
Det ble utarbeidet Quickguide for

Svakheter ble Igst underveis, men skapte
del problemer med & fa inn ngdvendige d
og opplysninger om tid og sted for valg,
kandidatlister mv. Etablering av

brukerstgttekontor var en god lgsning.
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ARSRAPPORT 2009 FOR KR,

MKR og SKR

Delmal 2009

Tiltak

Rapportering og oppnadde resultater

6) Gjennomfgre reellealg:

- Bruk av direktevalg

- Forsgke ulike valgordninger

- Utvikling/avtale om
opptellingslgsning

- Ngdvendige lovhjemler

- Manntall foreligge 10. august

- Egen informasjonsplan

- Veiledning av lokale valgstyrer og
bispedgmmenes valgrad

- Veiledningsberedskap valgdagene

6) Bispedgmmeradene valgte ulike lgsnin
m.h.t. direkte/indirekte valg eller en
kombinasjon. P& denne maten ble det
utprgvd ulike ordninger.

Bruk av preferansevalg ved et sa stort val

var krevende & tilrettelegge og for velgerne.

Manntall og de gvrige punktene ble utfart
opplegget for valgberedskap fungerte
tilfredsstillende

ger

D Q

09

7) Evalueringsrapport ma veaere ferdi
til KR juni 2010 som ledd i
forberedelser til Kirkevalg 2011 og

fastsettelse av valgregler pa KM 201

/) Evalueringsrapport fra KIFO/MF vil
foreligge medio april.

0

2 Utvikle ungdomsdemokratiet (KM 11/93) og gke onggiepresentasjon

Opprettholde
ungdomsandelen i
KM og BDR og gke

antall representanter P

menighetsradsvalge
Det skal std minst 2
kandidater under 30
ar pa de fleste lokale
lister

1) Samarbeide med
kirkevalgssekretariatet og
ungdomsradgiverne om & holde foku
a malsettingen og publisere funn fr
tunders;zjkelse om unge i menighetsr

2) Ungdommens kirkemgte
videreutvikles som et viktig organ fo
funges medvirkning i kirkens
beslutningsprosesser og som en sef
premissleverandgr til tenkning om
kirkelig ungdomsarbeid.

Blant de 77 leke medlemmene er det 17
representanter under 30 ar, utgjer ca 22 9
Ig\lle BDR har minst 1 representant under
aar. Sgr-Halogaland, Nidaros, Tunsberg,
Adamar, Borg og Oslo har alle 2
representanter under 30.

1) Ble gjennomfgrt i samarbeid med
 kommunikasjonsfirma.

2) Ungdommens kirkemgte ble arrangert
njeati 2009. Leverte saker til kirkemgtet.
Satte i gang prosesser i forhold til
utviklingen av ungdomsdemokratiet i Den
norske kirke.

[=)

3 Utvikle kirkens valgordninger og demokrati (KM/(B)

Utvikle kirkens
valgordninger og
demokrati

Utredning og videreutvikling av
valgordninger og demokrati bl.a. i lys
av forsgkene fra kirkelige valg 2001
2009

1) Utrede utfordringer innen samisk-
kirkelig representasjon. Opprette
arbeidsgruppe for Samisk kirkelig
demokrati.

2) Utrede utfordringer innen
dgvekirkelig representasjon. Oppret
Arbeidsgruppe for Dgvekirkelig
representasjon.

3) Utredning av styrkeforholdet
mellom leke, leke kirkelig tilsatte og
geistlige i BDR og KM (ansv:?)
Vurdere & ikke lenger ha egen kateg
"lek kirkelig tilsatt”. Utredning ma
KR-behandles tidlig 2010. Vurdere

1) og 2) Arbeidsgrupper er ikke oppnevnt
men ivaretas internt og i kontakt med
samiske og dgvekirkelige miljger.

3) Vil ferst pabegynnes etter at
evalueringsrapporten foreligger i 2010.

ori

egen hgring.
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MKR og SKR

Delmal 2009

Tiltak

Rapportering og oppnadde resultater

4) Utrede hvordan ungdommens
representasjon og rolle (UKM) kan
utvikles videre.

5) Utrede oppmykning av stemmere
og valgbarhet i annet sokn enn
bostedssoknet. Vurdere egen hgring

6) Utrede regler for valg av Kirkerad

4) Tilsvarende som pkt 3)

15) Arbeidet er pabegynt, men ma sees i

sammenheng med erfaringene fra valget
20009.

-6) Egen sak ble vedtatt pa Kirkemgtet 20(

ledd i KM-sak om valgregler 2011 p&a(KM 06/09)

KM 2010.

7) Pabegynne vurdering av elektron
stemmegivning nar det kommer god
nok systemer.

sk Elektronisk stemmegivning vil bli tatt i

gbruk ved kommunevalg 2011. Disse

systemene vil etter dette muligens kunne
veere tilgjengelige for Den norske kirke. D
har veert samtaler med prosjekt e-valg 20

91

et
L1.

4 Utvikling av Kirkeo

rdningen fram mot grunnlovsende

r (KM 10/08, KM 08/07, KM 08/06)

Utarbeide plan for
arbeid med utvikling
av Kirkeordningen
fram mot grunnlovs-
endringer og ny
kirkelov (rammelov)
2012-2013 (1.fase)
og videre fram mot
perioden etter 2013
(2.fase).

(Stortingsmelding nr
17.2007-2008)

Politiske avtale legger rammer t.o.m
Stortingsvalget 2013. Fglgende
omrader bgr planlegges, enkelte
oppgaver pastartes i 2009:

1) Myndighetsoverfgring til kirkelige
organer nar kirkelig statsrad legges
ned (inkl. overfaring fra KKD);

utnevningsmyndighet biskop — prost

2) Finansieringsordning
3) Organisering av arbeidsgiveransy
4) Kirkens oppgave

5) Oppbygning av en Kirkeordning fq
Dnk

6) Myndighets- og maktfordeling
mellom organer i Dnk: behov for
utvikling av Dnks organisatoriske
struktur - lokalledd, regionalledd,
nasjonalledd, embete-rad m.v.

7) (langsiktig:) Dnk eget rettssubjekt,

Hvilke endringer mulig fer 20137
Hvilke prosesser bgr settes i gang fg
2013 med sikte pa tiden etter 2013?

fram til behandling i KR sak 30/09, pa mg
i mai.

Planen ble drgftet pa flere mgter med
kirkeavdelingen i departementet varen og
hgsten 09 med samordning, framdriftspla
arg ansvarsfordeling.

Det er igangsatt et arbeid for neermere
identifisering av behandlingsrekkefglge a
bgrunnlovsendringer, vedtak om ny kirkelo
og utvikling av kirkeordning som vedtas a
KM

Sakene utredes i sekretariatet, opprettels

ekspertgruppe/styrking av sekretariatets
kompetanse vurderes.

gr

Egen plan og oversikt over arbeidet ble lagt

e

—

e av

Vurdere relasjon til behov for FOU?
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Hovedomrade: 2. Barn, unge og trosoppleering.

Hovedmal:

Kirke for aldersgruppen 0-18 ar

Trosoppleeringsreformen skal viderefgres i sams\at de retningslinjer og forutsetninger som er
lagt til grunn i St.meld. nr. 7 (2002-2003) Trustzepng i ei ny tid, jf. Innst. S. nr. 200 (2002-3)0
Malet er et systematisk og sammenhengende tilbuttasoppleering for alle dgpt fram til fylte 18
ar. Tilbudet skal vaere lokalt forankret, tilpassie alderstrinn og tilrettelagt pa en slik matelat
nar ut til bredden av alle dgpgamt tilrettelagt for s@ar-, lule- og nordsamiskstrpplaering.

Den norske kirke skal veere en kompetent aktar iatiemtlige debatt om religion og
livssynsspgrsmal i skole og barnehage og bide tjbdt kirke-, skole/barnehagesamarbeid.

Kirke for aldergruppen 18-30 ar
Det skal utvikles strategi og gode ordninger stibiapedgmmer, prostier og menigheter satser pa
ungdom i aldersgruppa 18-30.

Helhetlig vurdering av hovedmalet

Reformen er viderefart i samsvar med reformensrdagsdokumenter, anbefalingene i
styringsgruppas sluttrapport "Nar tro deles” og KBl | Ilapet av 2009 er organiseringen videreutvik
og etablert for gjennomfaringsfasen. Ny plan fostipplaering ble vedtatt av KM 2009.

e

KR har opptradt som en kompetent aktar nar detlgjdivssynsspagrsmal i skole og barnehage
giennom & falge prosesser og ta del i debattedetarar vaert relevant.

KM behandlet saken "A veere kirke for aldersgrupf®80” i november. Saken fglges opp i 2010 med
utgivelse av hefte og tiltak som vil gi bidragdiltvikle en strategi for kirkens arbeid rettet miehne
aldersgruppen. Ungdomsdemokratiet i Den norskeslerdulgt opp og er i utvikling.

Delmal 2010 Tiltak Rapportering og oppnadde resultater

1 Trosoppleering: Ny plan (KM 04/09)

Det utarbeides en ny |1) Utarbeidelse av ny plan med | 1) Fullfart.
plan for trosoppleering | heringsdokumenter
som kan godkjennes av ] _
Kirkemgtet og innfares i2) Gjennomgang av hgring 2) Fullfart.

2010. 3) Forberedelse av sak til Kirkemgt&) Fullfart, i. o.m. KR sept 09.

4) Forberedelse av implementering 4) Pabegynt, falges opp som hovedaktivitet i
av planen 2010.

5) Igangsetting av utarbeidelse av | 5) Pabegynt, falges opp som hovedaktivitet i
ressursmateriell som falger 2010.
implementering av planen
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Delmal 2010

Tiltak

Rapportering og oppnadde resultater

2 Trosoppleering: Overgang til drift, prosjektmenagér 200

4-2008

Menigheter som har
veert prosjektmenighete
i lgpet av perioden
2003-2008 skal ga ovel
fra forsgk til drift. Alle
menighetene skal innga
nye avtaler gjeldende fi
01. juli 2009.

1) Mottak og gjennomgang av
@rsrapporter for 2008, oppsummer
og veiledning for overgang til drift

2) Etablering av nytt avtaleverk og
lrapporteringssystem. Gjelder ogsal
afor kommende nytildelinger.

3) Gjennomfgare tildeling etter ny
modell

4) Gjennomgang av prosjekter me
seerlige utfordringer (mindre
faseprosjekter, metodeprosjekter
etc.) for & forberede overgang til
drift. Viderefgring av enkelte
prosjekter

5) Evaluering av giennomfgringen
"Forsgk 2008” pa nasjonalt,
regionalt og lokalt niva

1) Alle arsrapporter er lest, og det er
mgennomfart samtale pa bakgrunn av hver
rapport.

2) Ferdig etablert for gjennomfaringsfasen.
Gjenstar et arbeid med rapportering for
konsolideringsfasen og drift. Nytt

avtaleregime er innfart og gjennomfart.
3) Gjennomfart, menigheter har inngatt ny
avtaler gjeldende fra 1.juli 2009.

14) Det er foretatt draftinger med de aktuel
prosjekter og overgang til drift er avklart fq
noen, men ikke for alle. Dette henger
sammen med videre opptrapping av
reformen.

=

&) Evalueringen er gjennomgatt og har vaert
lagt til grunn for modellen for innfaringen

reformen i 2009 og for arene fremover

3 Trosoppleering: Plan for

forutsigbar opptrapping

Etablere en forutsigbar
plan for opptrapping
frem til at alle
menigheter har innfart
reformen.

1) Utvikle en tildelingsstrategi som
er kjent og akseptert sentralt og
regionalt i Dnk.

2) Rolleavklaringer i den kirkelige
organisasjon i forhold til
implementering og drift av
trosoppleeringsreformen. Dette
gjelder seerlig KR - BDR — Menighe
— Fellesrad

3)Avklare sannsynlighetsgrad av

1) Fullfart og offentliggjort.

2) Forelgpig avklart. Kontinuerlig prosess
dialog i konkrete saker. Plan for
trosoppleering har behandling av dette.

ot

3) Modell og kriterier for opptrapping er
avklart. Opptrappingstempoet avhenger a

<

forutsigbarhet i opptrapping

arlige statsbudsijetter.

4 Trosoppleering: Ny tildeling 2009

Det skal bli gitt
tildelinger til minst ett
prosti i hvert bispe-
dgmme for & styrke
videreutviklingen av en
kvalitativ trosopplaering
for alle dgpte fra O til 1§
ar

1) Kurs og oppfalging av
bispedgmmenes rolle for denne
tildelingen/Bdr rolle i reformens
viderefaring

2) Avklaringer og etablering av
systematikk for tildelingen.

Herunder: prosess feor tildeling,
system for tildelingen, avtaleverk fa
tildelingen,
rolleavklaringer, mal for iverksettels
i utvalgte omrader og nasjonal

1) Dette er gjennomfart, og vil fortsette.
Bispedgmmene har fatt midler og gkt
kompetanse til & styrke videreutviklingen
reformen. Prosessen med utbetaling fulgt
etablert prosedyre

D

2) Avklaringene er gjort og ble lagt til grunn
for utvelgelse og gjennomfaring av
tildelingen.

r

5

fordelingsngkkel
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Tiltak

Rapportering og oppnadde resultater

3) Gjennomfaring av tildelingen

3) Utvelgelse er gjort, og opptrappingen
sammen med ny plan bidrar til
opptrappingen av en kvalitativ trosoppleer

ng

5 Trosoppleering: Fag- og kompetanseutvikling

Tiltakene for fag- og
kompetanseutvikling i
prosjektperioden skal

evalueres med tanke p:

a videreutvikle og

nyetablere gode fag- og

kompetansestrukturer
for
giennomfgringsfasen.
Strukturene skal
medvirke til god kontak
mellom
organisasjoner/institusj
ner Kirkeradet og
menighetene og
fagutvikling i reformen

kompetansenettverket for
gjennomfgringsfasen

A

’2) Planlegging og gjennomfgring a
fagkonferanser/kurs

3) Utgivelse av faglige
oppsummeringer av
[ prosjektperioden.

) Utlysning og tildeling av FOU-
prosjekter og utrede/utlyse nye
evalueringer av reformen.

5) Utredning av
utdanningsinstitusjonenes rolle i
videreutviklingen av reformen.

samarbeid med utdannings-
institusjonene og fag- og
arbeidsgiverorganisasjonen

7) Vurdering av mentortjeneste ink
vurdering av utlysing/gjennomfgrin
av utlysning

1) Videreutvikling og organisering 4

6) Legge til rette for arbeid med pl3
for etter- og videreutdanning, i neer

) Drgftet internt og under mgte i desemb
Videreutvikles i trdd med innarbeidede
arbeidsformer og behovene i arene framo
Det er lagt en god struktur for dette fremo
— men det er for tidlig & evaluere hvorvidt
dette fungerer i trad med intensjonene
v2) Gjennomfart kurs og konferanser med
fokus pa planarbeidet. Planlagt konferans
var 2010.

3) Dels realisert gjennom
utviklingsprosjekter. Flere FOU prosjekter
ble utgitt i bokform i 2009. Viderefgres i
2010.

4) Gjennomfgrt utlysning og tildeling av
ettarige prosjekt fullfert for 2009 samt
utlysning av flerarige prosjekt fra 2010.
Evalueringsoppdrag utlyses varen 2010.
5) Saken er forskjgvet pga omorganiserin
seksjonen og vakanse i avdeling for
bemanning og forvaltning.

15) Koordineres med seksjon for bemannir
tog forvaltning. Vakanse i funksjonen ut ar
Utsettes derfor.

7) Avklart unntak fra

panskaffelsesreglementet. Forhandlinger
giennomfgrt i desember. Avtale ferdigstillé
jan 2010.

er.

ver
ver

D

gi

S

6 Trosoppleering: Intern og Ekstern kommunikasjon

Gjare kirkens
trosopplaering synlig i
det offentlige rom ved
gkt oppmerksomhet i
nasjonale og regionale
medier, og medvirke til

at ansatte og tillitsvalgte

i kirken er godt kjent
med
trosopplaeringsreformer

for nasjonal PR av trosopplaering

2) Utarbeide generelt

informasjonsmateriell om
trosopplaering som kan tilpasses d¢
“lokale menighet

3) Involvere kirkelige lederstrukture
i motivasjonsarbeidet slik at
trosoppleeringen sikres prioritet i
menighetenes arbeidsplaner

4) Gjennom god informasjon, legge
til rette for hgy deltakelse i hgring &

Plan for trosoppleering

1) Utvikling av strategi og tiltaksplal) Tiltaksplan utarbeidet og tatt i bruk,

seerlig har LysVaken bidratt til
oppmerksomhet i regionalt og nasjonale
medier

2) Igangsatt med tanke pa implementering
av ny plan for trosoppleering i 2010.
2Brosjyrer og film er utarbeidet og sendt
menighetene.

trosoppleering har bredt engasjement slik
fremtrer i budsjettprioriteringer og
strategiplaner fra alle nivaer i kirken.,

4) Det kom ca 90 hgringssvar. Det er
rakseptabelt.

13) Omfattende kurs og mgter er gjennomfgart,

det
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Tiltak

Rapportering og oppnadde resultater

5) Utvikle informasjonsmateriell og
kurspakker for nye menighetsrad

6) Gjennomgang av
www.storstavalt.nag eventuell
omgj@ring av nettsider som resultaj
av overgang fra prosjektfase til
gjennomfgringsfase

7) Nyetablering av ressursbank for
kirkens trosoppleering. Eventuelt
utlysning.

tstrategi for DnK. Det arbeides videre med

5) Tekst til hdndbok, brosjyre og film er
utarbeidet og distribuert.

6) Lagt fram for ledergruppen ultimo
september. Sees i sammenheng med IKT|

dette i 2010.
7) Gjennomgang er i prosess. Bestilling p

kortsiktige endringer er gjort. Utlyses og
nyetablering planlagt i 2010.dette i 2010.

7 Trosoppleering: Samarbeid og samhandling med asgajoner og institusjoner

Legge til rette for at
sentrale lederstrukturer
organisasjoner og
institusjoner blir
involvert og engasjert i
viderefaring av
reformen og at dette
bidrar til kvalitet og
felles strategier i
reformens
giennomfgringsfase

1) Behandle sluttrapporter fra
regionale og nasjonale prosjekter.

2) Ga gjennom og presisere rollen
barne- og ungdomsorganisasjonen
fagforeningene, KA, IKO i forhold t
reformen.

3)Informere og legge til rette for at
nar det opprettes lag og
foreningsarbeid i menighetene at
disse meldes inn i en nasjonal
organisasjon.

4) Etablere et fagrad for
videreutvikling av
trosoppleeringsreformen.

5)Vurdere og eventuelt giennomfot
utlysninger av prosjekter i 2009.

t2) Dette er gjort i og med tildelingssystem

1) Fullfart. Erfaringene fra prosjektene er
formidlet gjennom kirken.no og en rekke
publikasjoner. Rapportene tydeliggjar et
bredt engasjement for reformen i
organisasjoner og institusjoner

dpr opptrapping og ny plan.
I

3) Dette er gjort i forslaget til ny plan.
Tydeliggjeres i kurs og kontaktarbeid med
menigheter og organisasjonene.

4) Medlemmer er forespurt med svarfrist
10.01.10. Fgrste mgte berammet 17.03.1

&) Tildelingen er foretattNy utlysning ble
kunngjort i desember.

8 Trosoppleering: Tilrett

elegging og universell utfong

Videreutvikle verktay,
stgttestrukturer,
materiell og kompetans
for & styrkes
menighetenes arbeid
med & inkludere og
tilrettelegge
trosopplaeringen for bar
0g unge med
utviklingshemning eller
nedsatt funksjonsevne.

1) Behandle sluttrapporter fra
regionale og nasjonale prosjekter @
dilrettelegging og universell
utforming

2) Vurdere og eventuelt gjennomfgrg) Utlysning er foretatt og prosjekter er i

utlysning av nye prosjekter

1®) Utrede og tilgjengeliggjgre ansv.
og statteordninger for barn og unge
med behov for tilrettelegging

1) Er i prosess. To prosjekter er ikke
@vsluttet.

gang for 2009/2010. Utlysning for 2010 er
gang.

ar

23) Ressursgruppe er i opprettet og i gang
med kartlegging og utredning. Evaluering
eksisterende ressurser er i gang.

o
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Tiltak

Rapportering og oppnadde resultater

9 Trosoppleering: Konfirmasjon og myndighetsfasen)

Videreutvikling av
konfirmasjon og
"myndighetsfasen” slik
at prosentandelen
konfirmanter gker i
forhold til kullet av
dgpte og at det
videreutvikles trosopp-
laering for 15-18 aringel
som nar bredden av
dagpte i gruppen.

1) Oppsummering og gjennomgangl) FoU-prosjektene er oppsummert og ha

av FoU-prosjekter pa konfirmasjon
ungdom

2) Forberede og utgi ressurshefter
konfirmasjon og pad myndighetsfase

3) Oppfelging av konfirmasjonens
plass i ny plan for trosoppleering

4) Gjennomfgre fagkonferanse om
konfirmasjonsarbeid

bidratt til tekst i ny plan for trosoppleering
samt ny kunnskap er bakgrunn for

utlysningen av nye prosjekter i overgange
2009/2010.

p8 Arbeidet viderefgres i 2010 og nytt

smateriell ledsager implementering av ny
plan. Det er et sterkt fokus pa deltagelse
blant 15-18 aringene og dette fglges tett

rapporter for 2009.

4) Deltok pa nordisk konferanse i okt,
nettverkskonferanse arrangeres i mars 20

5) Produsere og sende ut brosjyren5) GjennomfartEvaluering og plan for

Konfirmant 201Gil alle ungdommer
i aktuell alder og alle menighets- o
bispedgmmekontor m.m.

Konfirmant 2011 er iverksatt.
J

gjennom oppsummering av menighetenes

3) Jfr. utviklingsarbeid i tilknytning ny plan.

-

10

10 Samisk trosoppleering

Gi flere samiske barn
tilbud om trosoppleaering
pa deres eget morsmal
og skape en felles aren
for faglig uvikling og
erfaringsdeling

1) Forsgksdrift av nettside for sami
trosopplaering

a

2) Evaluering, reguleer drift og
videreutvikling av nettside, eventue
stillingsutlysning

sk) Flere samiske barn har fatt tilbud om
trosopplaeringpa sine sprak etter at
nettsiden (www.osko.no) ble lansert 6.02.
med tilbud til aldersgruppen 6-12

ar. Brukerstatistikken viser falgende tall fg
besgk/personer/gjennomsnitt tidsbruk i
2009: Sgrsamisk (212/127/4,5), lulesamis
(204/122/5), nordsamisk (574/349/4), nors
(860/588/2,3).

2) Det arbeides for & utvide nettilbudet og
[tet har veert et forberedende arbeid for
etablering av nettilbud til aldergruppen 12
15 &r. Lansering varen 2010.

3) Gjennomfgre Verdikonferanse, fid3) Trosoppleeringstilbudet videre gjennom

a utvikle samisk trosoppleering for
bredden av dgpte

4) Arbeid med plan for trosoppleerit
bade inn mot nasjonal plan og i
forhold til plan for samisk
trosoppleering

5) Bygge team av materiellutviklere
og utvikle materiell

verdikonferanse i Tromsg 23.-25.09.09..

nd) Planutkastet neer fullfart. (ferdigstilles
januar, hgring fra medio februar 2010)

25) Arbeidet pagar. Materiellutvikling var
hovedtema pa verdikonferansen 2010.

r

5k
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Tiltak

Rapportering og oppnadde resultater

11 Kirke for18-30 ar (KM 05/09)

Utvikle en strategi for &
veere kirke18 -30 ar,

a oke deltagelse og
engasjement |
aldersgruppen.

1) Utarbeide sak til KM 2009.

2) Sikre bred forankring og dialog

med organisasjoner, studentpreste
med flere og knytte saken til misjor
og tenkning.

3) Falge opp gkumeniske kontakte)
nasjonalt og internasjonalt og bidrg
inn i og videreformidle impulser fra
LVF, EYCE, KV og NKR.

4) Styrke ungdomsteologi ved a ta
initiativ til & videreutvikle
samarbeidet med aktuelle
utdanningsinstitusjoner.

5) Arrangere to regionale
fagkonferanser og publisere to
artikler om ungdomsteologiske
emner og delta pa internasjonal

1) Gjennomfgrt til KM. Prosessene gar
videre i 2010 pa bakgrunn av vedtaket.
2) Oppgavene innarbeides i seksjonen.
rArbeidet vil fortsette i 2010

al

r3) Oppgavene innarbeides i seksjonen, i
samarbeid med avd for gkumenikk og
internasjonale relasjoner.

4) | prosess.

5)Artiklene uavklart grunnet skifte i
ungdomsradgiverstillingen. Deltatt pa
Tankesmie i regi av MF, og startet
planlegging av konferanse i 2010.
Temanummer pa ungdomsteologi gitt ut p
IKO, med pafalgende fagdadnternasjonal
konferanse - gjennomfart

fagkonferanse.

12 Samisk ungdomsarbeid

Utruste samiske
ungdommer for kirkelig
tieneste og utdanning

1) Forarbeide for samisk
ungdomsrepresentasjon i ulike
kirkelige organer

1) Gjennom det arbeidet som pagar i
rammen av plan for samisk kirkeliv skal d
legges til rette for at samiske ungdommer
kan utrustes til kirkelig tienester og

1%

C

ungdomsprogram og var representert pa

Samiske kirkedager 2009.

13 Samarbeide barnehage-skole og kirke

KR har holdt seg
lgpende oppdatert og

1) Samarbeide med relevante
fagmiljger og videreformidle

1) Kirkeradet har nzer kontakt med IKO sg
falger dette tett. Disse samtalene sikrer e

utdanning. Samiske ungdommer deltok med

m

vaert proaktiv pd det so Winformasjon til kirkelig tilsatte om | opptatthet og en offensiv tilneerming til skole

skjer pa feltet kirke/skole/ barnehageproblematikk— kirke problemstillingen

skole/barnehage/kirke

14 Voksenundervisning

Voksenundervisningen (i1) Arbeidet i Nordisk kirkelig 1) Gjennomfgrt, KR var med som arranggayr

Dnk styrkes ved at det studierad og NKrS fglges opp og | og foredragsholdere pa nordisk konferanse i
videreutvikles blant annet ved & | Oslo. Konferansen gkte forstaelsen av defte

utvikles en strategi for
arbeidet

arrangere Nordisk
religionspedagogisk konferanse i
Oslo.

2) Det nedsettes ei ressursgruppe
utarbeides et notat om arbeid med

—*

anliggende og medvirker til & legge et god
grunnlag for strategiutvikling av feltet

og) P& grunn av bemanningssituasjonen
utsettes dette til 2010

strategi for voksenundervisning.
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Hovedomrade: 3. Gudstjenesteliv

Hovedmal:

Kirkens gudstjenesteliv skal fornyes etter de noéh Kirkemgtet og Kirkeradet fastsetter.
Gudstjenestereformen skal bl.a. gi starre romléksibilitet og valgfrihet i menighetene, mer
involvering fra flere deltakere og sterkere stedigankring av gudstjenestelivet.

Det er et mal at det blir utarbeidet et gjennomialdtegudstjenestemateriell pa de tre samiske
offisielle sprakene sgrsamisk, lulesamisk og narisia

Helhetlig vurdering av hovedmalet

2009 var preget av utprgving og hgring av gudstjEmeformens materiale.

Det er gjennomfgrt hgring pa:
a) Liturgi for hovedgudstjeneste

b) Nye tekstrekker
c) Ny dapsliturgi
d) Ny kirkemusikk
e) Ny salmebok

Hgringen gir bade lokalmenighetenes erfaringerefigksjoner samt haring fra de formelle
hgringsinstansene. Hgringene gar statte til energktnnleggende valg og verdier i
gudstjenestereformen men ogsa omfattende kritikle 3% kompleksiteten ved at alt kommer
samtidig samt kritikk av deler av hgringsmateriat&dringen har fart frem til endringer i store delg
av materialet samt fornyet utredning av ny salmebtsingen gir grunn til & tro at reformen vil

bidra til & fornye kirkens gudstjenesteliv.

Delmal 2009

Tiltak

Rapportering og oppnadde resultater

1 Folge opp gudstjenestereformen (KM 03.1/09, KKI0B)

a) ke gjennomsnittlig

oppmgte og deltakelse
ved gudstjenestene me
2%

b) Utgi tilstrekkelig
informasjon om
reformen

c) Planlegge
implementering og
giennomfgring av
gudstjenestereformen

1) Utvikle gudstjenestelivet ved
bruk av nye verdier; fleksibilitet,
ystedegengjaring og involvering

2) Utave sekreteerfunksjon for
NFG

3) Forberede arbeid med
kompetanseplan til bruk for
hgyskoler og universiteter

4) Gjennomfgre tiltak ihht
Prosjektplan

1) Pagar fortlgpende. Reflektert inn i
hearingsspgrsmalene Det er for tidlig & md
endringer i oppslutning ut fra
gudstjenestereformen.

2) Gjennomfart, Nytt NFG hadde sitt farst
mgte i 2009.

3) Kompetanseplanen er utsatt til 2010 de
denne ma sees i lys av vedtaksprosessern
ny gudstjenesteliturgi

4) Pagar. Haringene er oppsummert og
Kirkeradet og Kirkemgtet ble orientert om
dette i november 2009. Ngdvendige
endringer knyttet til planlegging og innhol
er gjort i lys av dette. Informasjonen om
denne prosessen er grundig beskrevet i
Kirkeaktuelt og pa kirken.no, samt gjenno

14

L

le

l
med

m

ekstern media.
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Tiltak

Rapportering og oppnadde resultater

5) Planlegge overgang fra prosje
til drift.

6) Legge planer for innfaring,
kurs, etterutdanning.

7) Utvikle informasjonsplan.

8) Utvikle kursressurser og
veiledningsstoff til bruk for
ansatte.

9) Vurdere kompetansebehov

&) Pa bakgrunn av omfattende utfordringe
fra hgringsprosessen ble planleggingen a

6) Pagar i samtaler med adekvate eksterr]
organer. Planer for implementering av
reformen er utsatt med bakgrunn i utsette
av reformen og vedtaksprosessen

7) Laget og drgftet med Info. Foretatt en
risikovurdering og fordelt ansvar. Bred
informasjon ble gitt etter hgringsfasen.

8) Pa vent. Jfr. Punkt 6

9) Pabegynt i samtaler med adekvate
eksterne organer (jfr. Pun&)

2 Utvikle liturgisk materi

ale

<

overgang fra prosjekt til drift utsatt til 2010.

=

e

se

Utvikle:
a) ny salmebok | og Il

b) ny tekstbok

) ny ordning for
hgymessen

1) Utgi veiledningsmateriale
Haringsfrist

Gjennomga hgringsmaterialet
Redigere salmebgkene
Utarbeide plan for
bokstruktur/utgivelse

Arbeide med samiske salmer til 1
norsk salmebok
Rettighetsavklaring

2) Gjennomga hgringsmaterialet
redigere tekstboken og foreta
rettighetsavklaring.

3) Utvikle metode og plan for
hgringsutvalgenes arbeid.
Gjennomga hgringsmaterialet
Redigere liturgiforslaget
Identifisere administrative,
leeremessige og
kirkeordningsmessige
konsekvenser.

Vurdere konsekvenser for

1) Veiledningsmateriale bearbeides paral
med redigering av hgringsmaterialet.
Hgringene er gjennomgatt og oppsummer
og nytt materialet klargjgres i forhold til
vedtaksprosessene i 2010.

& bakgrunnen av bred kritikk av haringef
pa utgivelse av en salmebok i to bind reisg
det sak pa Kirkeradet i mars 2010 om
alternative utgivelsesmodeller av ny
salmebok Handbok til salmebok er
forsinket og falger arbeidet med nytt forslg
till alternative utgivelsesmodeller for ny
salmebok.

| trdd med hgringene arbeides det
med bokstruktur. Eide forlag har et primag
ansvar for rettighetsavklaringer og dette
falger vedtaksprosessen
for gudstjenestereformen

2) Rettighetsspgrsmal avklares mellom Ei
forlag og aktuelle rettighetsinnehavere
Hgaringen pa tekstbok er gjennomgatt og 1
forslag er utarbeidet for vedtaksprosesser
2010.

3) Metodeplan for hgringsutvalgets arbeid
gjennomfgrt. Hgringsutvalgene hadde sin
farste ukes mgter i november 2009.
Gjennomgang hgringsmateriale, redigere
liturgiforslag har pagatt pa bakgrunn av
hgring og hgringsutvalg.

Identifisere adm, leeremessige etc.: Paga
Vurdere konsekvenser for endring av
kirkerom: | rute

endringer av kirkerom.

elt

t

I
S

9
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Delmal 2009 Tiltak Rapportering og oppnadde resultater

Vedtaksprosessen med bakgrunn i forslagene
og hgringene er i gang. Kirkemgtet er
orientert og varslet om kritiske
problemstillinger. Bade modell og tidsplan
for salmebok ma revideres og pa nytt og skal
behandles i Kirkeradet. Tekstbok og liturg
for hovedgudstjenesten falger vedtatt
tidsplan. Dapsliturgien har fortsatt en seerlig
hay risikofaktor. Vedtaksprosess pa den
liturgiske musikken blir utsatt.

d) Utvikle liturgisk
materiell pa samisk

4) SgrsamiskLage en ramme og
danne en gruppe for
godkjenningsarbeidet.

4) Ikke gjennomfart. Liturgisk materiell er
ikke blitt oversatt til sgrsamisk.

5) LulesamiskFerdigstille
godkjenning av liturgi

6)_ NordsamiskNy liturgi som er
vedtatt i KR 60/08 skal veere tryk
og tatt i bruk

7) Hefte skal veere utarbeidet for,
samenes nasjonaldag i 2010

t

5) Liturgimateriell pa haring hgsten 2009,
men ferdigstilling noe forsinket.

6) Ikke giennomfart pga knappe ressurser.

7) Heftet ble utarbeidet i 2009 og er langt ut
pa kirken.no i januar 2010. Det inneholder
tekster pa alle de samiske sprak.

3 Utvikle ny ordinaremusikk

Utvikle ny musikk for
gudstjenestelivet

1) Utvikle tjenlige arrangementer
til spillebgker

2) Utvikle inntil 10 nye
ordinareserier

3) Utvikle ny musikk til
bgnnesalmene

4) Ferdigstille liturgisk musikk for
utsendelse til haring

5) Viderefgre arbeid med
Koralbok

1) Pagar

2) Dette pagar fortsatt. Det har veert

tidkrevende & fa inn den bredde av serier
som var bestilt fra NFG. lys av hgringen
utarbeides forslag til fremdrift til vedtaksfase
i 2010

3) Pagar
4) Liturgisk musikk, hefte 2 sendt til haring
primo juli
5) Dette arbeidet har kommet langt, men er

avhengig av fremtidige avklaringer i forhold
til utgivelsesmodeller for ny salmebok.
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Hovedomrade: 4. Organisasjon og forvaltning

Hovedmal:

Det skal legges til rette for lokalt forsgks- ogiklingsarbeid, blant annet gjiennom gkt samarbéid p
tvers av menighets- og kommunegrenser, slik aekiskorganisering og forvaltning er funksjonell,
kostnadseffektiv og brukerorientert. Tilsvarendd gjélder for Kirkeradets og bispedgmmeradenes
egen organisasjon og forvaltning.

Den norske kirke skal veere et likeverdig og likestllesskap av kvinner og menn, jenter og gutter.
Kjgnns- og likestillingsperspektivet skal innarbesda alle niva og felt.

Helhetlig vurdering av hovedmalet

Lokalt forsgks- og utviklingsarbeid

Det har blitt lagt til rette for lokalt forsgks- agviklingsarbeid. Dette blir synliggjort blant agtrved at
33 av 34 samarbeidsprosjekter med felles menigitbtsar sgkt om viderefgring av ordningen til 2011,
og i tillegg har 9 nye prosjekter blitt start2@08 fikk syv fellesradsprosjekter tilslag pa pessinidler,
med en tidshorisont pa 3 ar. |1 2009 fikk fire agsdi fortsatt midler.

Menighetsutviklingen
Det er publisert en ny versjon av handbok for ngmighets- og fellesrddsmedlemmer. | denne er det
publisert en mal for & utarbeide en lokal menighlats KR har forelgpig ikke noen erfaringer fra
bruken av denne.

IKT-strategi for Den norske kirke
En samlet IKT-strategi er utviklet for Den norskekk i 2009 - 2014. Det er et omfattende arbeid &
falge opp denne videre.

Nytt elektronisk medlemsregister

Kirken har endelig fatt et register-system som kdftedsstiller dagens IT-standarder og er et tmyk
som alle organer i kirken kan forholde seg til. t8gset har veert benyttet bade til registrering av
medlemsopplysninger, til gjennomfaring av kirkevafysamt registrering av skattefrie gaver 2009.
Dette har representert et betydelig gkt samarbeitbm kirkelige organer. Antall medlemmer og
tilhgrige samt medlemmer bosatt utenlands pr 3@2l2ar 3 992 000.

Ngkkeltall og statistikk
Innhenting og samordning av kirkelige data fra at&n, er krevende, seerlig nar dette materialdt ska
kobles mot ulike offentlige registre og skal presess pa sokneniva. Det gjenstar en del arbeid far
etablert forholdstall pa sokneniva mht. innbygderémtall fadte osv, som anses ngdvendige for at
menighetene kan analysere utviklingen lokalt. Ddtedhov for & arbeide videre med hvilke ngkkeltal
styringsparameter og resultatindikatorer som skapties.
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1 Forvalte FoU- ordningen

1. Forvalte FoU-
ordningen i henhold
til tildelingsbrev fra
KKD.

1) Rapportering til KKD for 2008

2) Vurdere forsgk for 2010 og 2011

3) Serge for at evaluering av
prosjektene gar som planlagt

4) Vurdere FoU-finansierte forsgk i
sammenheng med trosopplaerings- (
prostereform.

5) Legge til rette for
erfaringsspredning bl.a. gjennom
www.kirken.no

1) Brev med rapportering sendt innen frist.

2) Eget mgte med departementets
kirkeavdeling gjennomfgrt i januar og juni
2009 for & drgfte framtidens FoU-ordning.
Jevnlige mgter er holdt med KAs
administrasjon.

4) Temaet har veert drgftet i sekretariatet, d
bikke igangsatt noe systematisk arbeid eller
prosjekt.

5) Gjennomgang og fornyelse av innhold
giennomfartKirkeradets vurdering er at
forsgkene med sammenslatte menighetsrag
de fellesradsprosjektene som har jobbet len
skaper en mer funksjonell og kostnadseffek
organisering av lokalkirken.

3) Evaluering av gjennomfarte forsgk pagar

Pt er

0g
gst,
v

2 Styrke menighetsutviklingen

Styrke arbeidet med
menighetsutvikling
gjennom & utvikle et
forslag til
lokalkirkelig,
helhetlig planverktay

1) Folge prosjektet
"Menighetsutvikling i folkekirken” pa
MF

2) Arrangere menighetsutviklings-
konferanse 4.mars

3) Gjennomgang av Bymenigheten +

Sandnes, konferanse i forbindelse nj
dette

4) Lage plan med aktuelle parter, og
presentere den i Handbok for
menighets- og fellesrad

1) Jevnlige mgter og kontakt med prosjekte
pagar.

2) Gjennomfgrt pa MF med god deltakelse.

3) Utfart. Vellykket konferanse hvor ulike
sider ved valgmenighetsordningen ble belyd

dd Plan er drgftet med KA, stiftsdirektgrene
internt i Kirkeradet. Et forslag til lokal
menighetsplan er publisert i handboken og
kirken.no. Kirkeradet har gjennom dette gkt
tilrettelegging for menighetsutvikling og
helhetstenkning.

—*

0g

3 Utvikle ngkkeltall og statistikk

Videreutvikle og
samordne
statistikkarbeid

1) Styrke samarbeidet med SSB

2) Utvikle mer enhetlige
rapporteringsformer mellom KKD,
bispedgmmeradene og KR nar det
gjelder arsrapportering og
tilstandsrapportering og arbeide meg
styringsparameter og

1) Mgter er avholdt med KOSTRA vedr
rapportering av kirkestatistikken 2008 og
videreutvikling av arsstatistikken for 2010.

2) Har deltatt pa styringssamtale mellom KK
og Stiftelsen Kirkeforskning (KIFO)

bl.a. relatert til arbeidet med elektronisk
kirkebokfaring. Et samarbeid med KIFO om
arlige tilstandsrapporter er igangsatt.
Tilstandsrapport sendt dept.

resultatindikatorer

D
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3) Veere padriver for & fa
videreutviklet NSDs kirkedatabase

4) Styrke samarbeidet med KIFO

5) Utvikle statistikk for samisk kirkel

Deltar i en arbeidsgruppe nedsatt av KKD fg
videreutvikling og samordning av kirkelig
statistikk og registre. Deltar i Nordisk nettve
for kirkestatistikk for & fa bedre evaluere og
forbedre den nordiske kirkestatistikken.

3) NSDs kirkedatabase er lansert i en forbe
og mer brukervennlig versjon med flere
soknedata.

4) Mgter med NSD og KIFO om prioritering
av oppgaver avholdes regelmessig. Arbeidg
med & fa kvalitetssikret medlemsregister og
legge ut rapporter fordelt pa alder, kignn og
sokn

/5) En arbeidsgruppe er nedsatt, arbeidet er
avsluttet.

GenereltInnhenting og samordning av
kirkelige data fra alle sokn, er krevende, s&g
nar dette materialet skal kobles mot ulike
offentlige registre og skal presenteres pa
sokneniva. Det gjenstar en del arbeid for & {
etablert forholdstall pa sokneniva mht.
innbyggertall, antall fadte osv, som anses
ngdvendige for at menighetene kan analysq

utviklingen lokalt, jf ogsad delmal 5 nedenfor

DI

rk

Hret

=

pr

ikke

rlig

4 Utvikle en IKT-strategi for Den norske kirke (KId.7/09)

Utvikle en IKT-
strategi for Den
norske kirke

1) Gjennom utredning komme fram {
forslag for en ny IKT-strategi for Der
norske kirke

2) Avklare Kirkeradets oppgaver og
ansvar

iIKT-strategi er utviklet for Den norske kirke.
1) Rapport fra utredningen ble levert 2.7.09
IKT Strategi for Den norske kirke 2009-2014
Felles utfordringer og veivalg for Den norskg
kirke.”

2) Det har veert arbeidet for a falge opp

midler hgsten 2009. Dette har fart til at
arbeidet er blitt forsinket. Saken vil bli fulgt
opp i 2010.

utredningen, men det har ikke lykkes a finne

I-.”

D

n)

5 Utvikle nytt Medlemsregister

Utvikle nytt
medlemsregister me
falgende
malsetninger:

- sikkert nok

- brukervennlig nok
- integrerbart mot
3.part

- teknisk oppdatert
- inneholde
valgmodul

- mulighet for

d) Gjennomfare testing og praving i
testgruppe

2) Utrede relasjon til offentlige regist
og ulike sikkerhetslgsninger

Nytt digitalt medlemsregister er tatt i bruk.
1) Testgruppen aktivt deltok i
kvalitetssikringen av lgsningen i forbindelse
med lanseringen av ny Igsning.

r2) Tilgang til Det sentrale folkeregisteret
(DSF). Matrikkelen, Enhetsregisteret (ER) g
Arbeidsgiver/arbeidstaker-registeret (AA) er
etablert.

- DSE Koblingen til medlemsregisteret er

oppdaget. Spesifikasjonen er ytterligere
detaljert, og flere kontroller er lagt inn. Det

kvalitetssikret og en rekke feil og mangler er

g

gjenstar fortsatt arbeid for & fa en tilstrekkel

g
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utvidelser datakvalitet og brukevennlighet pa

- oppfylle gjeldende
forskrift

3) Fremme forslag til endringer i
forskrift

4) Starte arbeidet med a etablere
system for kirkebokfaring

5) Gjennomfare tilstrekkelig oppleerif
av brukerne slik at lokale
menighetskontor kan ta lgsningen i
bruk

6) Gi tilstrekkelig informasjon til
kirkens brukere ihht til egen
informasjonsplan

Medlemsregisteret.

- Matrikkelen En manglende synkronisering
mellom Matrikkelen og DSF skapte darlig
datakvalitet. Disse problemene ble delvis
utbedret av staten i forbindelse med valget i
2009. Mer enn et ars forsinkelse av -
Matrikkelprosjektet i Statens kartverk/MD i
forhold til opprinnelig plan forsinket og
fordyret medlemsregisterprosjektet. Kvalitet
pa koblingen mé fremdeles utbedres noe.
Arbeidet for & f& god nok oppdatering av
Matrikkelen fra brukersiden er ikke fullfart.

- ER Arbeidet for & fa god nok oppdatering
dette fra brukersiden er startet opp. Arbeide
som krever en bedre synkronisering med S
er startet opp.

- AA Arbeidet for & fa oppdatering pa
sokneniva fra brukersiden er startet opp.
Arbeidet med ngdvendig synkronisering me
SSB mht. rapporteringsniva og koding er
startet opp.

Det er gijennomfart en risiko- og
sarbarhetsanalyse. Denne konkluderer med
sikkerheten ma bedres, szerlig pa de lokale
klientmaskinene.

3) Mangler og nye behov i forhold til
forskriften er drgftet med eksternt IT-firma o
pa mgte med Datatilsynet i august 20009.
Uklare eierforhold til registeret kan i verste f
fa registeret stengt. Arbeidet med rutiner for
lokalt behandlingsansvar er ikke ferdigstilt.
Nar resultatet av dette foreligger, vil det vae
behov for endringer i forskriften.

4) Utredninger er gjennomfgart. IKT-
strategigruppen har drgftet kirkebok og
kommet med tilrddninger. Det er utarbeidet
grovplan for utvikling av elektronisk
kirkeboklgsning. Planen gir en
kostnadsvurdering for erstatning av
kirkebgkene.

ng) Egen innfaring pa 35 ulike kurs i
bispedgmmene gjennomfgart i perioden 20/4
28/9.

6) Det er gjennomfgrt feillogger som tyder p
manglende kompetanse pa brukersiden.
Rundskriv er sent ut til informasjon, og
brukerstgtte besvarer kontinuerlig alle typer
forespgarsler fra brukerne.

en

AV

U)

at

«

all

til
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7) Ferdigstille plan for etablering

8) Falge opp at brukerne opplever
systemet som hensiktsmessig

9) Forberede og igangsette brukerst

7) Plan for etablering av brukerstgttekontor
organisering av kirkeradets registerenhet er
utarbeidet og godkjent.

8) Omfattende testarbeid er gjennomfgart bla
brukere i fellesradene. Etterlansering av ny
registerlgsning er utvidet med mulighet for

utskrifter av attester med mer samt lgsning
registrering av skattefrie gaver. Plan for nytt
forbedret sgk er gjiennomfart og oversendt

leverandgr for endring. Registerets datakva
er forbedret betydelig. Planer for ytterligere
forbedring foreligger.

pAeBrukerstgttesenteret er etablert og leder
ansatt. Arbeidsform og ngdvendige
stegttesystemer (CMS og telefonstgtte) er
etablert. Rutiner for brukerstgtte er innfart.

int

for
0og

itet

6 Utrede godkjennin

gsordninger for ulike stilling&M 08/04, KM 07/04 m.m.)

a) Utrede ordning
med godkjenning av
prester til
lokal/regional
tieneste

(LOM)

(KR 37/08-KM 4/08)
b) Avslutte arbeidet
med krav til
grunnutdanning for
diakoner

c) Utrede stillinger
av lavere
grad/stillinger innen
trosoppleering (KM
6/02 og 7/08)

d) Utrede
godkjennings-
ordning tilsvarende
Evalueringsnemnda
for diakoner,
kantorer og katekete
KR 37/08

e) Evaluerings-
nemnda

a) Arbeidsgruppe med representante
fra bispemgte og
arbeidstakerorganisasjoner

b) Arbeidsgruppe med representantg
fra utdanningsinstitusjonene og
diakonforbundet

¢) Forberede saksdokument og
gjennomfgre hgring

d) Nedsette en arbeidsgruppe intern
KR med representanter fra
arbeidstaker-
/arbeidsgiverorganisasjonene

=

e) Falge opp KM 04/08 overfor KKD
0g oppnevne klageorgan. Veilede ay
sgkere og sekretariat for nemnda

ba) Gruppe er oppnevnt og i arbeid

bp) Arbeidsgruppe foreslo forelgpig ingen
endring i grunnutdanningene for diakon, me
anbefalte som en prgveordning & utvide
forstdelsen av grunnutdanning med fag-
utdanninger pa bachelornivd som gir grunnl
for & utvikle tilsvarende relasjonskompetan
Det er krav om veiledet praksis i utdanninge
KR har delegert til utdanningsinstitusjonene
vurdere sgkere i forhold til dette

¢) Saken er under utredning, en konsultasja
Arbeides videre med saken i 2010

td) Et mgte er giennomfart. Venter pa KA of
Kateketforeningen som har tatt i mot
utfordringen om & lage et helhetlig forslag ti
videre drgfting.

e) Kontaktet KKD og ma ha forskriftsendrin
for & oppfylle KM-vedtak. KR oppnevnt
klageorgan med AU + faglig representant s¢
konsultativt medlem

arr. av KA/kateketforeningen i november 09,

U
S DG

]

bm

7 Kjgnn og likestilling (KR 53/08)

Prosesser for
implementering av
Strategiplan for
Kjgnn og likestilling

1) Planen gjgres kjent og sendes all
aktuelle instanser.

2) Det arrangeres internseminar og
utarbeides opplegg for kursdager for

p1) Planen foreligger ferdig trykket pa bokm3
og nynorsk og er sendt ut til alle menigheter
med mer.

2) Dette er nedprioritert pa grunn av
manglende kapasitet.
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2009-2014
igangsettes og
styrkes sentralt og
regionalt. Det
inspireres og
utfordres til
planmessig arbeid.

ngkkelpersonell.

3) Arrangere seminar i samarbeid m
Norsk Kvinnelig Teologforening
(NKTF) om inkluderende sprak i
forslaget til nye liturgier og utarbeide
hgringsuttalelse.

4) Samarbeidet med Norsk
gkumenisk samtaleforum for
kvinner (N@GKK), Forum for kjgnn
og likestilling (FOKUS), Nordisk
gkumenisk kvinnekomite (NEKK)
og Women in Church and Society
(WICAS) utvikles videre.
5) Gjennomtenke og fglge opp opple
for markering av 50-arsjubileum for
ordinasjon av kvinner i Dnk i 2011.

£8) Seminaret ble arrangert 2. mars med god

deltakelse. Hgringsuttalelse til

trosoppleeringsplanen og gudstjenestereformen

er levert fra Utvalg for kjgnn og likestilling.

4) | samarbeid med kulturfeltet ble det invitg
til nordisk seminar 31. aug. med tanke pa
eventuell nordisk gkumenisk kvinnekonfera
pa Sola 5-8. aug. nest ar. Arbeidet med
konferanseprogrammet er nesten ferdig. |
forlengelsen av seminaret pa Sola ble det
avholdt mgte med NEKK og WICAS.

99 Er fulgt opp bl.a. med kontakt med BM.
Vil bli fulgt opp videre i 2010

8 Rekruttering (KM/KR 01)

nse

Styrke arbeidet med| 1) Arrangere en fagsamling for 1) Fagsamling gjennomfart. 25 deltakere frg en

rekruttering rekruttering i samarbeid med KIFO | rekke institusjoner og kirkelige organisasjoner.
2) Delta iStiftelsen Kirkeforsknings 2) KR deltar jevnlig i styringsgruppe for arbeid
prosjekt om & etablere et faktagrunn|aged bearbeiding av data.
for arbeid med rekruttering
3) Vurdere igangsetting av en 3) Ikke pabegynt. KR ser ikke at det blir mulig
koordinert satsning pa rekruttering i | & legge til rette for en koordinert satsning uten
samarbeid med andre kirkelige aktaret det er bevilget ressurser til

dette.

9 Fglge opp kommunikasjonsplan (KM 4/06)

Falge opp 1) Synliggjere Den norske kirke mal| 1) Pressetjeneste og nyhetsformidling ligger pa

kommunikasjons- | 0g aktiviteter giennom pressetjenestesamme niva som foregaende ar.

idelalene: og nyhetsformidling

- apenhet _ o

- naervaer 2) Arrangere medlekurs for 2) Pr. 31. o!esember er det ikke inngaitt avtaler

_ forsakelse b!spedzmmeleodere (biskop, med noe b‘l’spedﬁmmekontor'om mediekurs|.

o bispedgmmeradsleder og Planen er a kartlegge behov i bispedgmmene,

- hap stiftsdirektar.) Mal: 5 av 11 planlegge tilpassede opplegg og tilby kurs gver

bispedgmmekontorer i lgpet av 2009nyttar. Avvik skyldes presserende oppgaver pa
andre felt, seerlig kirkevalget.

3) Implementere kommunikasjons- | 3) Kommunikasjonsplaner foreligger bade
planer for Kirkevalget 2009, for kirkevalget, gudstjenestereformen og
Gudstjenestereformen og nytt medlemsregisteret. Implementering foregar
medlemsregister. fortlgpende.
4) Utvikle en langsiktig 4) Her er ikke noe annet gjort fra
informasjonsstrategi for den 10-arigeinformasjonsavdelingens side enn & delta med

gkumeniske beerekraftreformen i
samarbeid med Norges Kristne Rad

radgivning i mgter med Norges Kristne Rad
0g

Kirkens Ngdhjelp.
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5) Utvikle www.kirken.nosom et mer
interaktiv og medlemsbasert nettste
og styrke samarbeidet med
bispedgmmeradene og menigheteng
om synliggjaring av kirke og tro pa
nettet og utvikle videre tilbudet om
abonnement pa nyheter og

temaorienterte nyhetsbrev.

6) Iverksette formelt samarbeid med
Sjgmannskirken om det interaktive
nettstedetvww.nettkirken.no

7) Presentere ressurs- og
bakgrunnsstoff pa temaomrader pa
www.kirken.no

8) Tke antall besgk paww.kirken.no
til 700 000 i 2009

5) Det nye som er gjort pa nettet i den
iforbindelse er at vi na pa alle publiserte sak:
kan legge inn kommentarfelt, slik at publiku
>kan respondere pa saker. Kontakten med
bispedgmmer og menigheter er pA samme
som tidligere.

6) Samarbeidet om Nettkirken bestar i at
nettkirken.no og kirken.no gjar bruk av

pa nettsidene. Formell avklaring om ansvar

7) Folges opp pa samme niva som tidligere
Temalisten utvides stadig.

8) Gjennomsnittlig ca. 16000 besgk pr. uke,
Det gir 832000 besgk i lgpet av 2009.

hverandres tjenester og synliggjar hverandr

niva

[¢]

for

utvikling og bemanning av Nettkirken gjenstar.
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Hovedomrade: 5. Diakoni

Hovedmal:
Gjennom kirkes omsorgstjeneste skal evangelietiftie® ogsa ved handling. Kirken vil at dette skal
skje gijennom nestekjeerlighet, inkluderende fellapskern om skaperverket og kamp for rettferd

Helhetlig vurdering av hovedmalet

Plan for diakoni.

Kirkeradet har vaert med & legge til rette for atangkal nas ute i menighetene. Det skjer mye godt
frivillig arbeid som har stgtte fra de planene egsursmateriellet som KR kan legge til rette foenM
det har veert merkbart at det har veert gkonomisgmet, bade sentralt, regionalt og lokalt i kirken.
Skal Plan for diakoni na sine gode ambisjoner.e¢mddvendig med et betydelig laft i antallet
diakonstillinger ute i menighetene.

Siden det ikke vil vaere aktuelt & ansette en ngger en 20 % stilling pa rusfeltet, markerer 2009
slutten pa at Kirkeradet na i mange ar har hatpesielt fokus pa rusforebyggende arbeid. |
fortsettelsen vil engasjementet bli viderefgrtmraen av de ulike forbyggende organisasjonene
Kirkeradet er medlem av.

Skaperverk og beerekraft

Kirkens engasjement for miljg og klima har fatt nogpmerksomhet bade nasjonalt og internasjon
Lanseringen av satsingen Skaperverk og baereknafteligkket, ikke minst ved at det ble skapt en
omfattende debatt om prgveboring. Spesielt varddigiiasen til Kgbenhavn et hgydepunkt i forholg
oppmerksomhet rundt temaet og synliggjgring aalkelige og kirkelige engasjementet. KR ble
tildelt en pris fra Alliance of Religions and Congation og FNs utviklingsprogram for Dnks langsijisatsing
pa miljg og baerekraft, viser at Dnks miljgengasjeintdir lagt merke til ogsa i internasjonale samhenmger.
Det er stort behov for mer oppfalging og gkononsiskte av frivillig engasjement regionalt og lokal
Ellers har maloppnaelsen veert redusert grunnetnsakisstillingene i deler av aret.

Alt.

| til

Delmal 2010 Tiltak Rapportering og oppnadde resultater

1 Innfgring av plan for diakoni (KM 6/07)

a) Diakoniplanen brukes1) Diakonirddgiverne forstar seg
aktivt og strategisk i som sentrale aktgrer og utrustes

menighetene, slik at det implementeringsarbeidet blant
bl.a. finnes planer for annet vgd at det arrangeres
diakoni i ca.15 fagsamlinger.

menigheter i hvert
bispedgmme, og i den
spesialiserte diakonien.

1) Det har veert gjennomfart fagdag hvert
ssdmester samt besgk ut til
bispedgmmekontorene. Ledelse og
diakonifaglige sparsmal har veert i fokus

2) Alle bispedgmmer har mer enn 15
menigheter med lokale planer. Nytt materiell
seerlig fraDen norske kirkes nord/sgr-
informasjon(KUl) og Kirkens Ngdhjelp.

2) Etterspgrre rapportering og
utvikle materiell.

3) 100 ansatte og frivillige innen

menighet og institusjon inspirere
0g gis kunnskap i tema fra plang
ved at det arrangeres
landskonferanse i samarbeid m¢
MF og Kirkens sosialtjeneste.

*8) Landskonferanse avholdt med 200 deltak
2N

ad

U

re

C
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b) Spesialomradene
katastrofearbeid og
overgrepsproblematikk
skal ivaretas ved
kompetanseoppbygging
og tilrettelegging av
beredskap.

4) KR bidrar med tilrettelegging
for lesning og bruk av planen fo
den spesialiserte diakoni ved at
det ferdigstilles
kurspakke/spgrsmalsguide og v
a tilby medvirkning ved kurs.

5) Ulikt stoff om diakoni, fra det
menighetsnaere til forskning
gjeres lett tilgjengelig pa nettet.
Det opprettes et samarbeid
omkring diakoni.no som gis
aktuelt innhold

6) Gjennomfgre samtaler og
mgter med diakonirddgiverne,
Kirkens familievern (KF),
forfattere av inspirasjonsbok om
diakoni for & utvikle og
koordinere prosjekt med tema fr
Plan for diakoni.

7) Starte et systematisk arbeid
med & utvikle diakonal
kompetanse pa barn og ungdon
livsvilkar.

8) Tke forstaelsen for
rusforebyggende arbeid (KM
10/93) & mobilisere frivillige og
frivillighetsarbeidet spesielt med
tanke pa barn og unge, ved &
arrangere to regionale konferan
i samarbeid med to
bispedgmmerad

9) Fremme diakoni blant samer
gjere plan for diakoni pa
nordsamisk sprak kjent

10) Avholde katastrofeseminar (
mgter i LRS-ressursgruppen.

11) Opprette og avholde mgter
nytt SRO, spre brosjyre om
overgrepsproblematikk og
ferdigstille ressursmateriell om
overgrep og frivillighet.

4) Hefte med veiledning og studiemateriell fg
r spesialisert diakoni trykket og distribuert.

ed

5) Ikke utfgrt grunnet stopp fra ekstern leder
prosjektet

6) Arbeidet i KF avsluttes som eget prosjekt
gkonomiske arsaker. Gode samarbeidsprosg
er i gang.

7) Overfares til 2010 i samarbeid med seks;j(
for barn, unge og trosopplaering.
1S

8) Forsinket grunnet vakanse i stilling. De
planlagte seminarene "Hverdagsengler” i
Stavanger og Nidaros bispedgmme ble
gjennomfart. Medarranggrer var KFUK/M, B
Kors, 22B og Kirkens sosialtjeneste. Det ble
seesluttet & avsta fra & sgke om nye midler fa
neste ar fra Helsedirektoratet.

@) Det har veert forsinkelse i oversetting av
planen til de samiske sprakene, likevel har
diakonansvarlige i bispedgmmene startet en
prosess.

»@0) Katastrofeseminar utsatt til neste ar av
gkonomiske grunner, forberedelse startet

11) Opprettelse av nytt SRO utsatt pga
manglende gkonomi. Brosjyre om
overgrepsproblematikk trykket og spredd. He
om overgrep og frivillighet lagt ut pa kirken.n

=
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2 Diakonatet (KM 06/07

) (KM 8/04)

Prosessen med
klargjaring av
diakonatet, "Den
ordinerte tjeneste”,
viderefagres (KM 8/04).

1) Drgftinger med motiverte
ressurspersoner viderefagres og
saksutredning i gangsettes med
sikte pa haring i 2010.,

1) Saken har hele aret veert i Bispematet til
avklaring

3 Inkludering av mennesker med funksjonsnedsetidfseken (KM 13/06)

Den norske kirke skal
veere tilrettelagt for og
inkludere mennesker
med fysiske
funksjonshemninger og
mennesker med
utviklingshemninger

1) Utgi materiell som gjar
kirkelige arbeidsgivere kjent me
sine forpliktelser, og arbeide me
spgrsmal som, og gjelder
diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven og Den
norske kirke.

2) Starte arbeid med en nasjong
plan for kirkelig betjening av
mennesker med utviklings-
hemming a bidra til at
veiledningspakke om deltakelse
menigheter blir tatt i bruk.

dharing med frist 15. sept. Det er avtalt mgte
dned KA og departementet pa& nyaret for a drgfte

12) Saken har veert draftet pa KRs mgte i

1) Utkast til hefte og plakat har veert ute til

saken videre.

september og november. P& sist nevnte mat
vedtok KR uttalelsen "Likeverd, inkludering @
tilrettelegging og vedtok & starte arbeid med
Bak til Kirkemgte. Feltet er fulgt opp blant
annet med mgte i Helse- og
omsorgsdepartementdilaterielletlikeverd og
tilhgrighet er trykket og utgitt sammen med
KRs uttalelse

g
en

4 Skaperverk og baerekraft (KM 5/08 og KM 04/07)

a) Den norske kirke har
i et samarbeidsprosjekt
med Kirkens Ngdhjelp
og Norges Kristne Rad,
etablert seg som en
tydelig aktar i arbeidet
for et miljgvennlig
samfunn, og har bidratt
til & sikre en mer
rettferdig klimaavtale
ansvarlig klima- og
miljgpolitikk i Norge.

1) Lansere prosjektet,
gjennomfgre regionale seminare
og klimaaksjonsuker i samarbei
med KN og en gkumenisk
konferanse i Oslo om "Tro til
forandring” i samarbeid med
NKR. Relevante fagpersoner
innen diakoni, teologi m.m.
inviteres.

2) Gjennomfagre
underskriftskampanje og andre
aktiviteter i kirkelige nettverk
samt utarbeide lgpende innspill
media og politiske organer.

rstor media oppmerksomhet. Erfaringer fra
dmediahandteringen ferte til et notat om

tiddhusplassen i Kabenhavn med Desmond

1) Er giennomfgrt. Lanseringen ble gjort med

prosedyre ved uttalelser. Debatten omkring
sparsmalet om leteboring ble fulgt opp blant
annet ved konferansen "Den siste olje” i Ber
som ble arrangert av Bjgrgvin bispedgmmer
pa oppdrag fra Kirkeradet og med god
deltakelse.

gen
ad

2) Underskriftskampanjen gjennomfart av KN
ble meget vellykket. Kampanjen var et
internasjonalt samarbeid og overrekkelsen pa
Tutu
0g Yvo de Boer til stede fikk mye
oppmerksomhet og stort oppmgte. KR mottg
en pris fra Alliance of Religions and

Conservation og FNs utviklingsprogram for
Dnks langsiktige satsing pa miljg og baerekratft.
langsiktige satsing pa miljg og bzerekraft

k
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b) Baerekraftprosjektet
har bidratt til det
kirkelige arbeidet pa alle
niva, og kirken
demonstrer et bevisst
forhold til miljg, forbruk
og rettferd, blant annet
ved at antallet granne
menigheter gkes til 200
og miljgsertifiserte
fellesrad til 20.

3) Delta i nasjonale og
internasjonale, bl.a. ved FNs
sklimatoppmeate i Kabenhavn, fra
elite- til grasrotniva, i KV, LWF
0g andre relevante gkumeniske
fora, og bidra til at KV er tydelig
og konstruktiv premissleverandg
i klimaforhandlingene.

4) Oversette og distribuere
internasjonalt KM- vedtak og
andre relevante dokumenter.

5) Utrede mulighet til vern av
OVF-skog som har seerlig
verneverdi, for eksempel
gjennomfgring av en
temasamling/ konferanse.

6) Fremme kirkens deltakelse i
kampanjen "Hundrearsmalene”
gjennom artikler, lokale
arrangementer, m.m.

7) Utvikling av nye nettsider,
nyhetsbrev, kurs og
studiemateriell, skolering av
kursholdere og veiledere
regionalt, nettverkssamling.

8) Promotering av grgnne
menigheter.

9) Jobbe aktivt for finansiering fi
Miljgverndepartementet og andr

3) KN fulgte opp det tekniske i forhandlingen
KR og MKR var til stede i Kgbenhavn og
fulgte opp arbeidet. Radgiver var dessuten ti
stede som observater pa selve
forhandlingsomradet. Kirkenes deltakelse bl
sterkt markert ved klimaseilasen som hadde
51200 deltakere Ca. 800 av disse var fra
kirkelige sammenhenger. Deltakelsen i det
brede programtilbudet om bord bidro til faglig
innsikt og refleksjon. Klimaengasjementet i
forbindelse med seilasen ble ogsa markert n
kronikk og andre markeringer i massemedia

4) Er gjennomfgrt. KR mottok en pris fra
Alliance of Religions and Conservation og F
utviklingsprogram for Dnks

6) Er fulgt opp ogsa ved skriftlige bidrag.

7) Nettsider lansert, nyhetsbrev er forsinket
grunn av vakanse i stillingene. Hovedansvar
er som planlagt, overfart til NKR som skal
arbeide i kontakt og samarbeid med KR.
Arbeidet med nettverkssamling er forsinket.

8) Antallet granne menigheter har likevel gki
med 50 til 129, og miljgfyrtarnsertifiserte
enheter har gkt til 45. Pa grunn av vakanse i
stillingene har oppfelgingen veert redusert.

®) KR har kun mottatt kr. 150.000 i statte til
eénformasjonstiltak fra Klimalgftet, MD, pa tros
av at det er arbeidet aktivt for & gke stgtten.

5) Ikke utfert, planlegges gjennomfart i 2010.

D

)

ned

ha

eksterne finansieringskilder
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Hovedomrade: 6. Kirkemusikk og kultur

Hovedmal:

Kirkemusikken forener et andelig og musikalsk siktiekt og tolker og formidler kristen tro.
Kirkemusikken er menighetens sitt felles svar p@<iltale og har som oppgave a gi naering til det
andelige liv i menigheten. Den norske kirke vileide for & styrke kirkemusikkens plass i
menighetene pa grunnlag av Plan for kirkemusikk.

Kirke og kultur har vaert sammenvevd i Norge i mahgedre ar. Den norske kirke skal gke
kompetansen pa kulturfeltet for & stimulere til bkik av kunst og kultur i kirken samt stimuletle ti
engasjement og oppfalging av kulturarven.

Helhetlig vurdering av hovedmalet

Kirkemusikk

Plan for kirkemusikk er send ut til menighetenekkmusikken faglges opp gjennom
gudstjenestereformen. Det har i 2009 veert gjenaarnoinfattende utpragving og haring av flere
rekker med ny liturgisk musikk. Hagringsfrist forttlemateriale var 1.desember 2009. Vurdering av
hgringsmaterialet pagar inn i var 2010.

Kirke og kultur

Alle tiltak i arsplanen er gjennomfart i henholdititensjonen, men noe arbeid gjenstar far alle
bispedgmmer har sin spisskompetanse pa plass.deétldeitsetter i 2010. Deltakere pa de
kompetansehevende tiltakene har veert forngyd odebges opp regionalt med tanke pa & utvikle
kulturprosjekt i lokalmenigheten. Offentlige tilskdsordninger skal det jobbes mer detaljert med
2010. Videre ma det jobbes med a fa etablert desfébrstaelse for departementets ordning for
kulturfeltet og Kirkeradets rolle overfor bispedgeme.

Det vil bli opprettet et eget omrade pa kirken.nednmnformasjon om feltet.

Delmal 2010 Tiltak Rapportering og oppnadde resultater

1 Kirkemusikk: Falge opp Plan for kirkemusikk (KBI@, KM 06/06))

Innfare planen i 1) Utgi planen i bokmal og Planen er oversatt til bokmal og nynorsk.

menighetene og styrke | nynorskutgave og utarbeide et| Sendt ut til menighetene og er til salgs i

radgivning og sammendrag p& nordsamisk, | Materiellekspedisjonen

saksbehandling av sgrsamisk og lulesamisk. _ . _ _

kirkemusikksaker 2008 Kirkeradet har informert om at det ikke er
2) Samarbeide med ressurser til a falge opp plan for

utdanningsinst. om tilpassing a\kirkemusikk utover det som skjer gjennon
utdanning i forhold til planen | gudstjenestereformen.

—

3) Vurdere opprettelse av De andre tiltakene er derved ikke
nasjonal radgivningstjeneste | gjennomfart.
innen kirkemusikk.

4) Faglig oppfalging av reglene
for tjenesteordning og
kvalifikasjonskrav for kantorer.
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2 Kirke & kultur: Kunsten & veere kirke — kultur- miglg (KM 7/05)

a) Ha apenhet og dristigh
I samspillet med kultur- o
kunstmiljger, slik at
kunstnere og
kulturarbeidere skal se
kirkens trosunivers med
sine fortellinger og
symboler som en faglig
utfordring.

b) ke kompetansen pa
kulturfeltet i kirken for &
se forbindelseslinjer
mellom kunst og kult, og
hvordan disse gjensidig
beriker hverandre og
veilede i bruk av offentligg
stgtteordinger innenfor
kunst- og kulturfeltet for §
hente ut gkte offentlige
midler til feltet.

c) legge til rette for et god
samspill mellom
kulturradgivere i
bispedgmmene og ulike
kulturaktarer fra det bredg
kulturliv, skape allianser
0g mgtesteder.

k) Bygge og styrke kirkelig
pkunst- og kulturkompetanse og
bygge nettverk med framtidige
samarbeidspartnere.

2) Falge opp samarbeidet om
"Den kulturelle skolesekken”

3) Kjenne til offentlige
tilskuddsordninger,
saknadsfrister og arbeide for 3
utnytte disse ved & bidra til god
sgknader

v

L

4) Innstille pa grunnlag av
sgknader hvilke bispedgmmer
som far stillinger til
departementet og ha kontakt
med bispedgmmeradgivere ett
hvert som de blir ansatt og
opprette et nettverk av disse.

t
5) Koordinere nye initiativ,

kirkelige aktgrar og
bkunstnarar/kunst- og
kulturinstitusjonar nasjonalt,
rettleie i forhold til planlegging
og arbeid med kunst- og

1) Kunstnere og kunst/kulturinstitusjoner
i sept. (teatre, opera, Norsk Kulturrad).

teater med skuespillere sammen med
kulturrddgivere og konferansedeltakere.
Inngatt innledende samtaler om
turnesamarbeid med Rikskonsertene i kir
Igangsatt spisskompetansefordeling mell
bispedgmmene.

2) Gjennomfgrt lanseringsseminar tilknytt
utg. av boken Kirken og Den kulturelle
skolesekken 27. april sammen med IKO,
Kirkeakademiene og KA. Avholdt
oppfalgingsseminar under
Trosopplaeringskonferansen i oktober

menighetskontor i Igpet av hgsten. Hatt
frokostmgte m/kunstfagorganisasjoner.
/kunstfaglige utdanningsinstitusjoner for &
informere om Dnks kultursatsing. Boken
Kirken og Den kulturelle skolesekken ble
gitt til alle matedeltakerne. Mgre
bispedgmme har patatt seg

skolesekken.

3) Kulturradgiverne er blitt gjort
oppmerksom pa oversikten i Kunsten a vi
kirke, tilskuddsordningen for Den kulturell
akolesekken og Den kulturelle
spaserstokken. KR har hatt mgte Norsk
kulturrdd i KKD 16. sept. og mgte samme
med kulturradgivere. 30. okt i Norsk
Kulturrdd om sgknadsstatteordningen.

4) Oslo, Agder og Telemark, Bjgrgvin,
Mgre, Nidaros og Sgr-Halogaland
bispedgmmer er tildelt kulturradgivere.
Stillingene er utlyst og besatt. KR har hatt
esamtaler med alle bispedgmmer om
kulturfeltet, og oppfalgingssamtaler med
tilsatte kulturrddgivere. Nettverkssamling
for kulturrdd. avholdt 8.-10. sept. i Oslo.

5) Har lagt til rette for samarbeid m/Sean;s

legge til rette for kontakt mellom+ senter for kunstproduksjoner i Volda ve

gjere kulturradgivere oppmerksom pa
institusjonen og mulighetene som ligger
for kunstfaglig utveksling med kunst- og
kulturlivet og hjelp til utvikling av
produksjoner.

kulturprosjekt.

deltok pa til fagsamling for kulturradgivere.

Besgkt teatre og hatt samtaler om kirke ¢

spisskompetanseansvar for Den kulturelle

nY

sammen med IKO. Boken er sendt ut til alle

ere

[¢)

5e
d &

ner
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6) Styrke den kulturelle
kompetansen ved hjelp av
seminarer og
samarbeidsprosjekter.

6) Seminarsamarbeid m/Nord-Halogalan
bispedgmme; nasjonal fagkonferanse om
arrangementskompetanse i Tromsg 4. og
nov. Mgte m/diakoni- og kulturradgivere.
nov. i Trondheim om Den kulturelle
spaserstokken. Kordriftkonferansen. i
Stavanger 26. og 27. nov.

Kunstnere og kunst/kulturinst. brukt som
foredragsholdere pa alle tiltak.

Alle bispedgmmer har fatt gkte resurser t
regionale kompetansehevende samlinger

[N

3 Kulturminner: Fglge opp kulturminnearet 2009

KR skal markere
kulturminnearet 2009

1) Samarbeide med OVF, PF,
Kirkeakademiene,

Riksantikvaren om arrangeme
med fokus pa Dnks kirker og
prestegarder som kulturminner,
(inkl. fokus pa tilrettelegging fo

1) Arbeidet er ikke fulgt opp i 2009.

it

funksjonshemmede).
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Hovedomrade: 7. @kumenikk og internasjonale spgrsmdMKR)

Hovedmal:
A videreutvikle Den norske kirke som en troverdagtper i dialog og samhandling med andre
kirker, kirkelige organisasjoner og livssynssamfuasjonalt og internasjonalt.

Helhetlig vurdering av hovedmalet

Hovedmalet har fungert styrende for avdelingengidrb2009, og ma sies a ha vaert oppnadd
innenfor de gitte rammer — bade helhetlig, og ifimede enkelte faglige og relasjonelle omradene
som er reflektert i delmalene.

2009 har ogsa veert det aret da Den norske kirkeefikspesielt sterk tilknytning til Kirkenes
Verdensrad gjennom nominasjonen og valget av MKéeplsekreteer som generalsekreteer i de
globale kirkeorganisasjonen. | tillegg fikk Den ske kirke to medlemmer av sentralkomiteen i
Konferansen av Europeiske Kirker, og lanserte tudidater til radet i Det lutherske verdensforbur
(til valg i 2010).

nne

nd

Delmal 2010 Tiltak Rapportering og oppnadde
resultater

1 Kirken og den gkonomiske globalisering (KM 038KM 10/07)

Presisere og Arbeidet gjennomfert i trdd med
videreutvikle Den norsk delmalet.

kirkes engasjement for | 1) Delta i skumeniske samtaler om | 1) Arbeidet viderefart, seerlig gjennom
global gkonomisk global skonomisk rettferdighet, og gkaorsk engasjement i KEK-CLAI

- kunnskap om nord-sgr spgrsmal | samarbeidet og gjennom deltakelse i
rettferdighet P P norsk debatt om klimarettferdighet

2) Arbeide for etiske investeringer ay2) Dkt bevissthet oppnadd i norsk
midler fra kirkelig virksomhet offentlighet. Konkrete bidrag levert

(D

3) Ta aktiv del i den etiske drgftingen3) Arbeidet aktivt viderefart.
av forvaltningen av oljeformuen

2 Innvandring og integrering (KM 07/09, KM 11/06yIK06/05)

Levere bidrag til en mer| Arbeidet gjennomfart i trdd med
human og rettferdig asy|1) Politisk pavirkning for & styrke delmalet.
og flyktningpolitikk og | trosfriheten for asylsakere. 1) Arbeidet viderefart.

oppna gkt kontakt med,
0g oppmerksomhet
rundt, migrantkirker i

2) Styrke relevant nettverkssamarbeji@) Arbeidet viderefgrt gjennom ulike
Norge og Europa. konsultative prosesser.

Norge 3) Delta i prosessen om evaluering a8) Utsatt fra AIDs side, men blir trolig
UNE gjenopptatt i 2010, ogsa fra MKRs sid
4) Utarbeide en KM-sak om 4) Saksdokumentet levert og behandle
migrantkirker i Norge pa KM 2009. Oppfalging forberedt for
2010.

1%
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5) Delta pa CCME-konsultasjon om
migrantkirker og fglge opp den
nordiske prosessen

6) Starte arbeidet med et bokprosjek
sammen med Flyktningenettverket g
"andre stemmer".

5) Arbeidet gjennomfart etter planen,

Norge.

rira Flyktningenettverkets side

3 Falge opp kirkeavtaler med sgsterkirkene IECUBZEA og

ELCJHL (KM 9/08)

Viderefgre samarbeids-
avtalen med tre

sgsterkirker og falge opjp:

vedtaket om kirkene i
Midtasten fra KM 9/08

) Legge til rette for bred deltakelse
Den internasjonale kirkeuke for fred

Produksjon av materiell.

2) Vise solidaritet med kirkene i
Midtasten og styrke det kristne
naerveeret i regionen. Delegasjonsre
og informasjon. Konferanse.

3) Internasjonalt skumenisk arbeid f
fred i Midtgsten. KV, LVF, MECC.

4) Videreutvikle kontakten med
Evangelical Lutheran Church in
Southern Africa (ELCSA) og utvikle
ledertreningsprogram

5) Videreutvikle kontakten med
Evangelical Lutheran Church in Jord
and the Holy Land (ELCJHL) og gke
stagtten fra Dnk til det kirkelige
arbeidet

6) Videreutvikle kontakten med Igrej
Evangélica de Confissdo no Brasil

(IECLB) og gke statten fra Dnk til de
kirkelige arbeidet

Arbeidet gjennomfart i trdd med
delmalet.
i1) Arbeidet med kirkeuka ICAPPI i

kristnes situasjon i Midtgsten.

omfattende kontaktarbeid. Innsatsen H
seimaert moralsk og faglig karakter, og
kan vanskelig males i tallmessige
resultater.

0B) Arbeidet viderefart i samarbeidet m
de nevnte organisasjonene.

4) Kontaktarbeidet er viderefart gjennc
offisielt besgk fra ELCSA.
Ledertreningsprogrammet (samarbeid
med NMS og KN) er utsatt til 2010.

5) Arbeidet viderefart pa flere omrade
drdde gkonomisk og gjennom
kommunikasjon.

86) Statten til IECLB er ogsa viderefgrt
pa flere omrader.
t

blant annet i lys av vare kontakter med
representanter for migrantmenigheter |

iNorge var mer omfattende enn tidligere.
Palestina og Israel (ICAPPI). SeminaGjennom flere store seminarer ble det
skapt betydelig oppmerksomhet om de

2) Arbeidet har veert viderefgrt gjennom

t6) Utsatt pa grunn av andre prioriteringer

D

ar

m

4 Samarbeid menighet og misjon (KM 5/05)

Utvikle eksisterende
misjonsavtaler og jobbe]
for avtaler i 50 nye
menigheter (mal: 950
avtaler fordelt pa
bispedgmmene).

1) Sette misjon og misjonsavtaler p3
dagsorden og synliggjgre det i
strategiske sammenhenger, bl.a. i
samarbeidet om Edinburgh 1910-
jubileet.

2) Gi misjonskonsulentene bedre
redskaper og mer inspirasjon til &
fremme malet regionalt.

Arbeidet gjennomfart i trdd med
delmalet.

1) Aktiv deltakelse i forberedelsen av
Edinburgh-jubileet i 2010.

2) Arbeidet viderefgrt. En del nye
utfordringer har meldt seg i lgpet av
hgstsemesteret, og vil kreve seerlig
innsats i 2010. Misjonskonsulentenes
rapporter for 2009 vil bli studert i forstg
kvartal 2010, bl.a. vedrgrende

17

utviklingen av misjonsavtalene.
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3) Utvikle samarbeidet om
misjonsavtaler i forhold til
vennskapsavtaler (KUI)

3) Samarbeidet med KUI viderefart, bl
gjennom mgter om vennskapsavtaler
publikasjon av heftet "Du verden”..

.a.

5 @kumeniske organisasjoner og samarbeid i Norge

Viderefgre og
videreutvikle gkumenikk
og kirkerelasjoner i
Norge

1) Styrke samarbeidet i Norges krist
rad gjennom styret og starre
arrangement (radsmgtet,
miljgkonferanse) og felles
delegasjonsreise til Midtgsten

2) Falge opp og utvikle avtalen med
Metodistkirken i Norge gjennom
samarbeidsgruppen "Nadens
fellesskap”

3) Samarbeid med Frikirken fglges
opp i trdd med uttalelsen fra
Kirkemgte i 2008.

Arbeidet gjennomfart i trdd med
delmalet.

nE) Aktiv deltakelse i de nevnte organe
og i jevnlig administrativ
kommunikasjon.

2) Samarbeidet er viderefart i
samarbeidsgruppen, bl.a. giennom
planlegging av diakonalt praveprosjek|

3) Samarbeidet har fortsatt naert og
konkret, bl.a. gjennom markeringen av
10-arsjubileet for Felleserklaeringen or
rettferdiggj@relseslaeren, giennom
Nasjonalkomiteen for LVF, og felles
forberedelse til LVFs generalforsamlin
i 2010.

o>

6 Pkumeniske organisasjoner og samarbeid i Europa

Ta stgrre ansvar for a

fremme enheten mellomkirker (KEK)

Europas kirker

1)Konferansen av Europeiske

1. Organisere nordisk-baltisk
forberedelse til KEKs
generalforsamling 2009.

2. Forberedelse av norske delegatet
KEKs generalforsamling.

3. Deltakelse i KEKs 2
generalforsamling i Lyon 2009.

2) Leuenberg-fellesskapet
(GEKE)

1. Deltakelse i Leuenberg-nettverket
2. Deltakelse i annet gkumenisk
(protestantisk) kirkesamarbeid i
Europa

3) Porvoo-fellesskapet.

1. Overta den lutherske del av
sekretariatet i perioden 2009 — 2013
2. Delta i Porvoonettverkets aktivitet
i 2009, inkludert primatmgte.

Arbeidet gjennomfert i trad med
delmalet

1) KEK: Alle tre punkter gjennomfgrt o
avsluttet.

Rapport fra KEKs generalforsamling b
lagt fram for KM i sak 03/09 pkt 9.

2) GEKE: Aktiv deltakelse bade i
presidiet og i to studiekommisjoner,
hvorav den ene er ferdig med sitt arbe

3) Porvoo: Betydelig innsats
‘gjennomfgart, seerlig i fellesskapets

ekretariat, hvor Den norske kirke har
sekreteerfunksjonen, og gjennom
primatmagtet.

le

id.
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Delmal 2010 Tiltak Rapportering og oppnadde
resultater

7 @kumeniske organisasjoner og samarbeide globalt

ke Den norske kirkes Arbeidet gjennomfart i trdd med

bidrag til KV som en delmalet.

global gkumenisk 1) Viderefgre samarbeidet i Det 1) Arbeidet intensivert seerlig i siste

organisasjon lutherske verdensforbund (LVF) kvartal, blant annet i Fornyelseskomiteen
giennom radsmgtet og hvor Den norske kirke har deltatt,
delegasjonsmgte for gen.fors. Radsmgtet og forberedelse til

generalforsamlingen i 2010.
2) Viderefgre samarbeidet i Kirkenes2) Samarbeidet styrket giennom valg av

Verdensrad (KV) og utvikling av KVs generalsekreteer (se helhetlig
lederskapet i KV vurdering).
3) Bidra i arbeidet i Plenary 3) Deltakelsen gjennomfgrt og

Commission on Faith and Order hgringssvaret ferdigstilt.
(F&O) saerlig med tanke pa
ekklesiologi.

8 Interreligigse samtaler og samarbeid (KM 12/06)

Utvide nettverket og gke Arbeidet gjennomfgrt i trdd med

kompetansen i delmalet.

interreligigse 1) Delta aktivt i internasjonale

engasjement prosesser og nettverk om kirkelig | 1) og 2) Det interreligizse engasjemertet
respons til utfordringer fra muslimskeytterligere styrket — bade tematisk og
partnere og i muslimske land relasjonelt - nasjonalt og internasjonalt.

2) Delta aktivt i nasjonale prosesser|og
nettverk og bidra til at nye temaer blir
tatt opp

3) Stette konsolideringen av nettverk&) Arbeidet viderefart, bl.a. gjennom
for lokale ressursmenigheter deltakelse i forberedelsen av nytt Senter
for religionsdialog.
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Hovedomrade: 8. Samisk kirkeliv (SKR)

Hovedmal:
Samisk kirkerad skal verne, fremme og utvikle sarkigkeliv

Helhetlig vurdering av hovedmalet

Plan for samisk kirkeliv
Arbeidet med plan for samisk kirkeliv har fulgt gt framdriftsplan. Planen utvikles sammen med
de tre nordligste bispedgmmene. Det er brukt ntypdia kvalitetssikre ulike deler av planen i diglo
med aktuelle aktgrer og samarbeidspartnere. Plsaraates pa hgring varen 2010 med sikte pa
Kirkemgtebehandling 2010.

Samarbeide over landegrenene
Samiske kirkedager ble arrangert for andre gangn [12.-14. juni. Hovedgudstjenester og konserter
hadde i gijennomsnitt ca 500 deltakere og arrangnera ansees som vellykket. Det var betydelig
deltakelse fra norsk side. Samisk kirkerad har uaedlvert i planlegging av program, koordinering
av deltakelse fra norsk side, og bidro i deler emgpammet.

Pa urfolksfeltet har det veert arbeidet med et sheidsprosjekt med Sametinget og Samiska radet,
Svenska kyrkan, i forbindelse med deltakelse pdlksfelatert konferanse i Australia desember.
Prosjektet fullfares varen 2010 med sikte pa inhpgiforvaltning av andelige verdier i dagens
Sapmi. Det har veert noe deltakelse pa urfolksmgeayi av KV og LVF.

Samisk sprak
Det finnes ikke egne sprakstillinger for & ivarstasamisk og lulesamisk pa noe niva i Den norske
kirke. Det begrenser muligheten for tiltak og freifipa feltet.

Delmal 2010 Tiltak Rapportering og oppnadde
resultater

1 Plan for samisk kirkeliv (KM 2010 — KM 7/06)

D
5

Utarbeide oversikt over del) Definere ressursbehov og Alle tiltakene er gjennomfart slik at plang

ulike aktarers plass og | kritiske faktorer kan sendes pa hering i 2010.

utfordringer i utvikling av . . o _

samisk kirkeliv 2) Definere ambisjonsniva for brikalet er a fremme planen pa Kirkemgte|i
av samisk sprak 2010.

3) Definere innhold for samisk
trosoppleering

2 Samarbeide over landegrensene

1 Fremme samarbeid 1) Gjennomfare samiske 1) Kirkedagene ble gjennomfart med ca
mellom samer i landene i| kirkedager i Inari i Finland 12.- | 500 deltok pa hovedarrangementene.
Sapmi 14.juni 2009 Arrangementet ble vellykket og har vert

med pa & fremme samarbeidet mellom
landene i Sapmi
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Delmal 2010

Tiltak

Rapportering og oppnadde
resultater

3 Urfolkssamarbeid

Bevisstgjare andelighet o
trosliv

dl) Styrke samisk andelighet og
urfolks tradisjoner og delta
sammen med representanter fra
Sametinget i Norge i
urfolksnettverk i Australia.

1) Delvis gjennomfgart. Konferansen var
desember, og prosjektet var planlagt
avsluttet varen 2010.

4 Andre felles saker

Bidra til rekruttering av
ansatte og frivillige

1) Rekruttering av ny gen.sekr

2) Delta i samarbeid med KUfor
a rekruttere samer tirkelig
utdanning og tjeneste

3) Rekruttere kandidater til i
radene i Dnk lokalt, i
bispedgmmerad og kirkemgte

Ansatte og frivillige er rekruttert i 2009.
1) Ny generalsekreteer tiltradte 1/8-09 o
radgiver i hgst slik at alle stillinger i
avdelingen er besatt.

2) Delvis gjennomfart.

3) Gjennomfgart

Fa Bibelen oversatt til de
samiske sprak

1) Sammen med Bibelselskapet
intensivere oversettelsesarbeide

Oversettelse av Bibelen gar etter planer
1) Kontaktmgter med Bibelselskapet er
t gjennomfart, med henblikk pa kritiske
faktorer og konstruktiv statte.
Oversettelsen av Bibelen til de samiske
sprak gar etter planen.

Gjennomfare ledelse av
radsarbeid

1) Radsmaeter planlegges avhold
Skanland, Mo i Rana og Snasa

behandlet.

t1) Gjennomfart etter planen. 37 saker er

Fa mulighet til & bruke
samiske tegn i arkivet og
medlemsregisteret

1) Utvikle Web-sak og

medlemsregister til bruk for alle ¢

samiske sprak

1) Leverandgren arbeider med en ny
jgersjon. Dette har tatt lenger tid enn ant
Versjonen vil farst bli tatt i bruk neste ar

att.

Avklare kostnader for
sekretariatet

1) Forberede og etablere SKR i
Tromsg og skaffe budsjettmidler
til dette (KR 50/08).

1) KR har tatt opp saken i brev til KKD
30.10.08, i budsjettbehov for 2010, og i
mgte m KKD 04.09.09. Det kom ingen
tildeling over statsbudsjettet 2009. Det
ingen tildelinger for 2010.

Det er gjort sonderinger med hensyn til
aktuelle lokaler og
samlokaliseringspartnere

D
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VEDLEGG

Rapport pa likestilling i sekretariatet

Likestilling i forhold til etnisitet
Kirkeloven § 29 setter krav til medlemskap i Demske kirke for Kirkeradets ansatte. Dette gjor at
noen mulige sgkere ikke oppfyller vare formellevkra

Likestilling i forhold til nedsatt funksjonsevne

Kirkeradet er en 1A-bedrift og sgker aktivt a titedegge for personer med nedsatt funksjonsevne.
Dette fremgar av vare stillingsutlysninger. Kirkeed har en ansatt med saerlig kompetanse pa
fagfeltet.

Likestilling i forhold til kjgnn
Kirkeradet har i sin tilpasningsavtale lagt falgemublitikk til grunn for likestilling:

"Likestillingsloven og hovedavtalens § 21. Det s$ilde pa & oppna jevnere kjgnnsfordeling i
stillingsgrupper hvor kvinner er underrepresentdfed stillingsgrupper menes de grupper som er
definert i Kirkeradets personalpolitiske retningt.

Arbeidsgiver har det overordnede ansvar for asliling ivaretas i Kirkeradet. Arbeidsgiver skal
utarbeide kvoteringslister hvert halvar. Det gkainga av kvoteringslisten hvilke grupper som
eventuelt omfattes av kvoteringsreglene.

Det er et mal & fa flere kvinner inn i ledenddistifer i Kirkeradet. Direktaren og avdelingslederne
har et seerlig ansvar for a ivareta likestillingshenved tilsettinger og sgrge for at oppgaver blir
fordelt slik at kvinner og menn far like store nghieter til utvikling. Tjenestemannsrepresentantene
i innstillingsradene skal ha et seerlig ansvar ftilsé at likestillingshensyn ivaretas.

Arbeidet som er tillagt en stilling skal kunne udg innenfor ordinaer arbeidstid. Overtid skal ikke
veere et vilkar for tilsetting eller avansement. tdtd Kirkeradet bar normalt holdes innefor
kjernetiden.

Sa langt det er mulig skal det legges til rettefiieksible ordninger nar det gjelder permisjonefrat
hensynet til omsorgsansvar. Slike ordninger ddad diskvalifisere for avansement.

Partene har et ansvar for & fare tilsyn med ahgjomene i denne bestemmelsen blir overholdt.”

Totalt Lederstillinger @vrige stillinger
Fordeling mellom | K M K M K M
menn og kvinner
Alle ansatte 53% (53)] 47 % (47) 42 % (30) 58 % (7056 % (58) | 44 % (42
Heltidsansatte 52 % (47) 48 % (53) 42 % (30) 58®) (| 50 % (51) | 50 % (49
Deltidsansatte 80 % (89 20 % (11 80% (89) 2%
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Alle ansatte Lederstillinger @vrige stillinger

Lonn K M Alle K M Alle K M Alle

Gjennomsnitts- | 418 | 476° | 446' | 549' | 601 |579 |396' | 440 | 416
lonni 1000 kr | (402) | (466) |(432) | (528) | (572) | (559) | (390" | (432" | (407)

Rekruttering 2009 2008
Kvinner |Menn Kvinner  |[Menn
Lederstillinger 2 4 1 1
Seniorfagstillinger 0 0 1 1
Fagstillinger 6 4 5 1
Administrative stillinger 1 0 1

Kirkeradet endret sin interne organisering i 2aDét pavirker antall ledere som ble rekruttert.

For gvrig har Kirkeradet et balansert forhold ainker og menn i ledergruppen og fagstillinger. |
seniorfagstillinger er det overvekt av menn ogmadstrative stillinger er det stor overvekt av
kvinner (ingen menn).

Sykefraveeret (2008 tall i parentes)

Det totale sykefraveeret har veert pa 3,9 % (5,3D¢).er totalt sykefraveer pa 3,3 % (6,9 %) for
kvinner og 4,4 % (3,8 %) for menn. For kvinnene karttidsfraveeret pa 1,2 % (1,6 %) og for
mennene 0,6 % (0,5 %).

Permisjon ved barns sykdom (2008 tall i parentes)
Det totale fravaeret for 2008 var pa 0,26 % (0,21 B6) kvinnene utgjorde fravaeret
0,14 % (0,2 %) og for mennene 0,38 % (0,38 %).
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