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1. INNLEDNING
| stadig sterkere grad viser Sjgmannskirkens sitdtes at vi er en kirke med diakonal profil.
Statistikkene tegner et tydelig bilde av en oppsadketjenende og medvandrende kirke, - en
kirke som i vesentlig grad opererer der menneskarer sine liv i hverdagen.

| organisasjonens nye verdidokument, som hovedstgdtok i 2007, slas det fast

- at Sjgmannskirkens hovedmal er & fremme Guds rilkeel\& veaere en tjenende kirke i
verdens hverdag.

Med dette mener vi at diakonal omsorg ma gjeldehdlt mennesket; - pa det andelige plan
sa vel som pa det praktiske og sosiale. Vi trordiakonale tjenesten peker ut over seg selv; -
at den er som en tegnhandling som vitner om desfiket som en gang skal komme i
fullkommenhet.

Vi avsluttet arsmelding 2006 med pa peke pa ddufakat de aller fleste menneskene
Sjgmannskirken mgter, dem mgter vi til hverdaggenom gudstjenesten, i forbindelse med
organisasjonens stadig mer omfattende oppsgkendmurihet. Mgtene skjer pa andres
hjemmearena og ikke pa kirkens.

Med henvisning til Pete Ward og hans "The Liquicu@ih”, pekte vi pa en utvikling i var
egen organisasjon der kirkebegrepet gradvis faregtsammensatt innhold;- at kirke er noe vi
gjgr, mer enn noe vi gar til. At kirke mer og mandler om relasjon og kommunikasjon, -
om mgter med enkeltmennesker i hverdagslige samengeh. Kirke er noe vi skaper i mgte
med andre mennesker nar vi pa ulike mater pekdegas Kristus. | falge Pete Ward vil kirke
i gkende grad handle om & leve som Kristi legewezden, fremfor dette "a ga til kirke”. Vi
skaper kirke gjennom vart vitnesbyrd og var diakead a veere Jesu Kristi hender og fatter
der mennesker lever sine hverdagsliv.

Pa denne bakgrunn var det bade utfordrende ogjgjamikart a lese kirkeradsleder Nils Tore
Andersen spissformulere seg pa fglgende ma€anskje er det nettopp gjennom diakoni vi
ma begynne a drive misjon i vart eget land — mengpm diakonale handlinger enn de store
og mange ord.

Sjgmannskirken vil pa denne bakgrunn arbeide fodéreutvikle seg med en tosidig profil;
- den diakonale og den evangeliske. Vi tror dett® sider av samme sak.

! Bilag til V&rt Land 15.mars 2008



2. STATISTIKK

Aktiviteter 2007 og 2006

2007 2006
Deltakere gudstjenester 114332 113050
Nattverdgjester 39251 38965
Deltakere ved vielser og gravferdshandlinger 23028 21087
Antall vielser/velsignelser 1146 1075
Antall gravferdshandlinger 136 119
Déap (antall dagpte) 272 291
Konfirmasjon (antall konfirmanter) 148 108
Syke- og hjemmebesgk/fengselsbesgk (antall besgk) 4162 3696
Kontor- skole- og bedriftsbesgk (antall besgk) 2382 1502
Sosialsaker (antall saker) 1164 1055
Samlet ordineert besgk 502265 511733
Ekstraordinaert besgk (basarer, utleie etc.) 76433 75520
Samlet besgk 578698 587253
Skipsbesgk (antall besgk) 4362 4294
Mgter med mennesker i det utadrettede arbeid 11256 104654
Mgter med mennesker totalt i utearbeidet 692123 691907
Kretsarbeidet 55587 60538
| kontakt med totalt 747.71Q  752.445
Besgk pa Nettkirken 35000 50837
Totalt inkl. besgk pa Nettkirken 782.710 803.282

3. HOVEDTREKK | UTEARBEIDET
Gjennom 31 faste kirker/stasjoner og 19 ambulertedekstjenester arbeider
Sjgmannskirken i dag i ca 80 land.
Hovedtendensen i 2007 ser ut til & vaere at mgtdrmmemnesker i vart utadrettede arbeid
fortsetter & gke, mens samlet besgk pa kirkenaagned. Dette gjelder ogsa til en viss grad
gudstjenestebesgket, selv om statistikken viséiteangkning. Dette henger sammen med at
Vi i 2007 ogsa har inkludert deltakere ved julegjetestene i Nordsjgen.
Statistikken speiler en styrt utvikling. Vi har otfiret vare stasjoner til & satse mer pa det
utadrettede og oppsgkende arbeidet. Og for a fa tlethar vi i de senere ar redusert samlet
apningstid pa flere av vare kirker. Dessuten inefgi i 2007 fem dagers arbeidsuke, - noe
som har krevd ytterligere innstramming i apningstidelte steder.
For gvrig mener vi at statistikken farst og fremmst forstds som stabilisering pa et allerede
hayt niva.

Oppsgkende virksomheter sammen meglestevennskap de to baerebjelkene i var strategi.
Dette har kjennetegnet Sjgmannskirken i hele destsrie. Det nye er at flere av vare
klassiske sjgmannskirker har mattet justere relsauken i retning av mer oppsgkende
virksomhet og kortere apningstid. Dette er noerggasmertefullt. Administrasjonen har
stimulert til denne utviklingen. Vi har understrek@dvendigheten av & veere gode pa sosialt
neerveer og levere relevante bidrag i andre sammgehenn i vare egne. Likeledes ma vi



veere gode pa klassisk diakoni ved hjemme- og sy@abeilt sammen er genuint kirkelig
arbeid. Vi har lagt mye arbeid i & dyktiggjere véredarbeidere nettopp til de gode matene
og de gode samtalene. Begrepet neerveerskompetarstdthaentralt i vare
oppleeringsprogrammer i 2007.

| forlengelsen av denne utviklingen, blir vare lerkner og mer arrangementskirker hvor vi
inviterer til kirkelige og kulturelle arrangement€gsa her merker vi gkende krav til kvalitet.

Pa denne bakgrunn ma statistikken leses og fosstasuttrykk for at stasjonene falger opp
organisasjons valgte strategi:

- vi gnsker a vaere en medvandrerkirke som mgter nskane der de lever sine liv til

hverdags

- vi ser en markert gkning i kontor-/bedriftsbesgk

- vierengasjert i flere sosialsaker

- det utfgres flere syke-/hjemme-/fengselsbesgk

- ikke minst gledelig er det a se at vi har gjortdlekipsbesgk enn aret far

Etablering av stadig flere ambulerende stillingendNordsjgprester, studentprester og
ambulerende prester er med pa a understreke dévetieale satsingen.

3.1. BEREDSKAP, DYKKERKONTAKT, RADGIVNING

BEREDSKAP

Malsettingen for Sjgmannskirkens beredskap\eeée til stede som samarbeidspartner ved
ulykker og katastrofer pa norsk kontinentalsoklgelitenfor landets grenser. Sjgmannskirken
skal i omsorgs- og normaliseringsarbeidet kunrstdbmed kirkelige diakonale tjenester.

Vi mener beredskapsarbeid er en viktig del av kiskdiakoni. A stille opp nér det gjelder
som mest, ma veere selvsagt. Til dette kreves gusasmg. Pa innfgringskurs for nye
medarbeidere er derfor beredskap et selvsagt t@naam undervisning, innfgringshefte i
beredskapstenkning og et eget dataprogram. Foidé& konnskapsnivaet oppe er det en
malsetting at alle medarbeidere giennomgar datagnoget én gang i aret. Vart interne
oppleeringsprogram legger dessuten opp til at hasjan skal ha minst én medarbeider med
utvidet oppleering i beredskap.

| tillegg arrangerer vi lokale temadager/seminémevare egne staber, - ofte sammen med
utenrikstjenestens ansatte pa det lokale sted. iBaidaavtalen med Utenriksdepartementet
har i det hele tatt fart til et laft for vart edmredskapsarbeid.

Hovedkontorets beredskapsvakt er tilgjengelig deignet, aret rundt. Vi antar at fire av fem
henvendelser gar direkte til den enheten som skatbktens, allikevel har var sentrale
beredskapsvakt i snitt ca to henvendelser pr uke.

De alle fleste henvendelsene er enten spgrsmabotakt med en av enhetene ute eller
spgrsmal om bistand. Bistand er enten hjelp @l &rf av vare medarbeidere pa plass eller
hjelp til kontakt med katolsk prest lokalt ute. @etjo seerlig skip med filippinsk mannskap
hvor dette er aktuelt. Noen fa henvendelser gjedgsa radgivning ved akutte hendelser.

STIFTELSEN "KONTAKTTELEFON FOR PIONERDYKKERE”
(DYKKERKONTAKTEN)



| samrad merd Arbeids- og administrasjonsdepartef@dd) ble det i 2003 opprette en
stiftelse med formal & t&blere og drifte en kontakttelefon for tidligererdsjadykkere.
Stiftelsen skal videre kunne knytte til seg relekampetanse pa gjeldsradgivning og annen
radgivning for a kunne hjelpe nordsjadykkere sornesr vanskelig gkonomisk og helsemessig
situasjon.

Stiftelsen har kontorfelleskap med Sjgmannskirkeggnskontor i Oslo.

Bjargvin biskop Ole D. Hagesaether er leder av sgoe for gvrig bestar av representanter
for dykkerne og fra Sjgmannskirken.

Pionerdykkerne har etter hvert organisert segiiik@®, og sveert motsetningsfulle
organisasjoner; - Nordsjgdykkerallianse og Offstgk&erunionen. For stiftelsen har det

veert viktig bade & kunne representere dem begge paartisk mate, - og at begge parter er
representert i styret. P4 grunn av store motse¢nimgllom partene, er styresammensetningen
for gyeblikket en stor utfordring.

Stiftelsen har tre ansatte og alle utgifter dekke#£\D. Daglig leder er utlant fra
Sjgmannskirken i halv stilling.

RADGIVNING

Organisasjonens verdidokument slar fast at Sjgniinkes har et helhetskirkelig tilbud som
blant annet omfatter familie og relasjonsradgivning

Derfor er det opprettet en egen fagstilling i 50Rdette formal. Stillingen vil bli utvidet til
100% i lgpet av 2008.

Organisasjonens relasjonsradgiver, sammen medelokiaker, tilbyr temasamlinger der
sparsmal knyttet til utestasjonering, forebyggefaeilierelatert arbeid og relasjonsspgrsmal
settes pa dagsorden.

Slike tema blir det na ogsa undervist i pa varédringskurs for nyansatte.

Nar na stillingen blir utvidet vil det bli lagt wtligere vekt pa tematikk knyttet til "Utestasjoimgy og
Familiv’ og hva Sjgmannskirken kan tilby i dennensaenheng.

En utvidet stilling vil ogsd kunne gi starre mulghtil & sette ulike spgrsmal knyttet til
hjemflytting/repatriering pa dagsorden.

3.3 NETTKIRKEN

Mye tyder pa at Nettkirken har blitt kirke for mankirkelgse og for mennesker som av ulike
grunner ikke finner seg til rette i tradisjonellx@menhenger. Derfor mener vi Nettkirken er
et viktig redskap for at organisasjons mal og visgkal bli virkeliggjort.

Men dens naveerende konsept og design begynnetgabiimel” i internett-sammenheng. Den er
ogsa for ensidig rettet inn pa et "voksent” segmegthar i liten grad tilpasset seg barn og unges
brukervaner. Derfor har Hovedstyret besluttet ats#al gjennomfares en omfattertednisk
gjennomgang og oppgradering av Nettkirken i lgpe2@08. Vi erkjenner at skal Nettkirken
falge med utviklingen ma den tilfares ressurser.

Fortsatt er det jevn tilsig av henvendelser titpretsten, fra 6 til 10 henvendelser pr. dag, pa
arsbasis rundt 2500. Samtalene varierer fra kegemed invitasjon til fortsatt kontakt, til
lengre gjennomganger av teologiske eller persopggsmal som krever grundigere
forberedelse fra nettprestens side. Fortsatt esadelig ensomhet, seksuelt misbruk og
homofili som gar igjen blant de eksistensielle spmlene som reises, men ogsa
selvmordstanker, tros-anfektelser og gnsker onréediise for seg selv eller noen som star en
neer. Spgrsmal om Guds naerveer gar igjen, men mangg$a tent et lys som uttrykk for
bgnn og hap om en fremtid. Det tennes rundt 1¢€@dig i var Nettkirke.



En dag i uken inviterer nettpresten til chatte-sdentler han samtaler med de besgkende i
samtid. Ogsa pa dette omradet ma det settes ime seasurser i fremtiden.

Fredagsmailen er et stammarbeidsprosjekt med Kiilkk@g Sandagens tekst pa
www.kirken.no. Sjgmannskirkens/Nettkirkens medatbes gjar skrivearbeidet pa dugnad,
mens noen av kirkens skribenter far et mindre hamor

Nettkirken er "vert” fomettkonfirmasjonsordningen

Sjgmannskirken ser gjerne at vi far til et tetmenarbeid om Nettkirken med Den norske
kirke i fremtiden.

3.4. GKUMENIKK

@kumenikk er mer enn "gkumenisk aktivitet”, - f@stutelukkende som gudstjenester hvor
man "aktivt” viser samhandling. Fellesgudstjenesteselvfglgelig viktige hendelser, men vi
tror hverdagsgkumenikken ogsa er av stor betydmethandler om hvordan kirkens folk
mater mennesker med ulik konfesjonell bakgrunn.daetderfor en rad trad fra gkumenisk
gudstjenestefellesskap og ut til de sveert mangemogtsamtaler som skjer i rammen av
Sjgmannskirkens arbeid verden rundt. Om dette deber na alle vare kirker palagt a
rapportere i egne avsnitt i sine respektive arsimgéd. Disse avsnittene blir sa redigert
sammen til en egen melding som oversendes Melldweligr Rad.

| organisasjonens verdidokument heter det at Sjaskarken har et helhetskirkelig tilboud
som blant annet omfatterbrobygging til det lokale kirkeliv og den lokaleltkau.

Pa denne bakgrunn og dessuten som et resultatiae tzporteringsrutiner, opplever vi
stadig st@rre bevissthet pad gkumeniske anliggaratganisasjonen.

3.5. VM PA SKI

Etter at det i 2006 ble inngatt en samarbeidsavtaié Norges Idrettsforbund, har det utviklet
seg et spesielt naert samarbeid med Norges SkifdriiRette har blant annet resultert i at vi
ble invitert med til VM pa ski i Sapporo i fjor igr. Utfordringen var & etablere en
sjgmannskirke pa hotellet der langrennslgperne dyodet hyggerom for & motvirke
"brakkesyken”.

Besgket pa Kitahiroshilam Hotell i Sapporo kom opg00 i Igpet av dagene under VM.
Sjgmannskirken ble bade de aktives, stgtteappamggiressens matested.

Vi fikk glede oss med de glade og vi fikk veer n@mdsom ikke var sa glade.

| Skiforbundets evalueringsrapport skriver spoefs8jge Skinstad atsamarbeidet med
Sjgmannskirken var en viktig del av den norskeesden under VM...

For & oppnéa gode prestasjoner og pafglgende gosigltater er det flere variabler som er
viktige. Et viktig omrade er trivsel. Trivsel pdkér miljget og skaper trygghet i forhold til
prestasjon. Sjgmannskirken var med sin tilsteddgeshelt avgjgrende for trivselen i den
norske VM- troppen.... Det var veldig forskjellig hseken ble "brukt til" av de ulike
aktgrene. Alt fra kun kaffe og vafler til "trgstj samtaler i forbindelse med uventede
resultater og hendelser underveis....Samarbeides&aellykket at det er viktig for oss &
kunne viderefgre dette i forbindelse med VM 2008erec Tsjekkia og OL i 2010 i
Vancouver Canada...



4. ARBEIDET | NORGE

4.1. PERSONALAVDELINGEN

Ved utgangen av 2007 var det ansatt 208 persd@jeniannskirken, fordelt pa 182 arsverk.
Dette er en gkning pa 9 arsverk sammenlignet metddr. @kningen skyldes bade nye
stasingsomrader og at vi hasten 2007 gikk inn @ idlsavgrensede prosjektavtaler.

Av vare ansatte var 97 kvinner og 108 menn. 62eaarthatte var teologer. 3 stillinger var
vakante ved arsskiftet. 22 ektefeller var ansattgasjement som til sammen utgjorde 9
arsverk. Dette er en gkning pa 3 personer og 2gcsra 2006.

Gjennomsnittlig ansettelsestid i utearbeidet eegpeet til 4,98 ar i 2007. Dette er en liten
nedgang fra i fjor, og er korresponderende med aeg® rekrutteringsprosessene de siste 3
arene. Tallet er eksklusiv ettaringene og andrdartidige ansatte.

| 2007 hadde vi 8,6 sgkere pr stilling. Genereltidorngyd med sgkertilgangen, - til
stillinger i Nord Europa kunne vi imidlertid gnslads et stgrre utvalg.

Den viktigste saken som er gijennomfart i 2007 elegging av arbeidstid og fritid i
kretsarbeidet og utearbeidet. Kretsarbeidet gikde &V 2 fridager pr. uke og gjennomsnittlig
arbeidstid pa 37,5 t/uke fra 01.01.07, mens utédebgikk over til to fridager pr uke og
gjennomsnittlig arbeidstid pa 40 t/uke fra 01.08 D&t er ikke tilfart ekstra
bemanningsressurser. Stasjonene har mattet géogpevirksomheten lokalt, se pa
apningstider, aktiviteter og ressursbruk.

Plan for seniorpolitikk ble vedtatt i 2007, og iksatt pr 01.01.08.

Den norsk kirke star overfor en stor utfordringndermeste 10 arene i forhold til
prestedekning. Store kull gar av med pensjon, aefetuderer teologi. Dette er en
bekymring Sjgmannskirken deler. Vi rekrutterer imioe det samme markedet. Hgsten 2007
ble det derfor planlagt en annonsekampanje foké pa Sjgmannskirken som en mulig
arbeidsgiver. Kampanjen ble lansert i februar 2008.

Vi ma trolig ogsa vurdere a oftere lyse ut stiléngned mulighet for ektefelle til & ga inn i 75-
100% stilling. De gangene vi har slike kombinasjoser vi at sgkergrunnlaget er sterkere.
Seerlig til steder vi vanligvis har fa sgkere, liks kombinasjoner matte vurderes.

Det kan ogsa veere at ordningen med delstillingeektefeller ma oppgraderes til mer enn
50% stillinger.

Personalavdelingen opplever sveert stort arbeidspréapet av 2008 vil avdelingen bli tilfart
en ny medarbeider.

4.2. INFORMASJONSAVDELINGEN

Pa informasjonssiden har 2007 farst og fremst peeget av en sterkere satsing for a fa pa
plassstrategier og malemetoderfor gkt synlighet i eksterne medier. Denne syrdigh gir
igjen bedre kjennskap til organisasjonen blantK'ftest”. | tillegg har det veert lagt ned mye
arbeid i kvalitetssikring av vare internettsideww.sjomannskirken.ndSjgmannskirkens mal
og verdier har veert grunnlaget for alt vart infosjoasarbeid.

| begynnelsen av juni fikk vi analysefirmaet Norskpons til & gjennomfare en
profilundersgkelse for & male kjennskap til og lipkit av Sjgmannskirken blant et
representativt utvalg av befolkningen i Norge ol@rar. Et av resultatene fra undersgkelsen
viste at hele 95 prosent av befolkningen hadde dmr§jgmannskirken. Videre svarte 70




prosent at Sjgmannskirken vekker positive assagiasjhos dem. Omkring en tredel svarte at
de hadde besgkt en sjgmannskirke.

Medietrening har veert et viktig tiltak for a bli tryggere ogrflkere nar vi mgter media.

| forkant av Norgeskurset arrangerte vi medietrgrior omkring 20 sjgmannsprester. Senere
pa aret var ledergruppen samlet til en dag medhtiende trening.

| 2007 erfarte vi ogsa hvordan vi gjiennom samarbetd media kan oppna resultater pa
omrader som Sjgmannskirken engasjerer seg i. Engiel pa dette er da sjgmannsprest Lars
Haugan i Pattaya varslet sin bekymring for situasyotil de thai-norske barna i regionen.
Drahjelp fra farst VG og siden TV2 og andre medhero til en god dialog med barne- og
familiedepartementet. De er na i gang med & settéltak for & bedre situasjonen.

27. april sendte vi ut det farstghetsbrevetover epost. Det sendes ut siste fredag i hver
maned til blant annet kretsstyrer, kirkerad, meetghlad og alle som gnsker informasjon om
Sjgmannskirkens arbeid. Pr. desember 2007 varad@00 mottakere av Sjgmannskirkens
nyhetsbrev.

Sjgmannskirkens magadt&H har hatt en god utvikling i 2007. Opplaget stegirhé 000
eksemplarer i 2007 til 30 000 ved arsskiftet. Magztsmistet 1 773 betalende abonnenter,
men fikk 4 944 nye, hovedsakelig gjennom at stegiemmer av Sjgmannskirken na mottar
B&H. I tillegg er det et gkende antall blader soeted ut pa sjgmannskirkene over hele
verden. | februar 2007 ble bladet hedret med brokategorien "Norges beste bedriftsblad”
av Kommunikasjonsbransjen.

4.3. MARKEDSAVDELINGEN

Markedsavdelingen samlet inn gaver, omsatte lokderidere i privatmarkedet, stod for
tjenesteavtaler og bidrag i bedriftsmarkedet mete#bresultat til hovedkassen pa

36,7 millioner. 25% av belgpet kom fra bedriftsgeken og 75 % fra privatmarkedet.
Avdelingens nettobidrag har vokst med 5,6 millionirhold til 2006 og er hele 6,3
millioner over budsjett for 2007.

Vi erfarer bidragsvekst gjennoRast givertjeneste Stgttemedlemskap, DM-kampanjerog
girovedleggi B& H. En fin gkning har det ogsa veert i bidrag federier/ bedrifter og fra
offshore/supply. Avdelingen har hgsten 2007 ogsdasaeidet med

Gran Canaria stasjon om gkt lokal fundraising.

SalgsresponsenliM-markedet er generelt svakt nedadgaende. Vi registrerenmindre
giverslitasje enn tidligere. En sannsynlig arshidite er at vi har engasjert en egen
medarbeider til & overvake og kvalitetssikre salggaler som utfares av vare innleide
telefonselgere.

Ved utgangen av 2007 var det inngi2¥ tienesteavtalemed norske rederier og
offshoreselskaper og med bedrifter og institusj@aen har landsmenn i utlandet.
Tilsvarende tall for 2006 var 98.

Avtalene bidrog med 9.2 millioner til hovedkassBe.tradisjonelle rederiene i utenriksfart er
fremdeles den starste inntektskilden.

Det har veert en betydelig innsats pa & oppsekdegefter dette aret. Dette er et krevende
og til tider tungt arbeid. Selv om vi slipper té et informasjonsmgte kan det veere lang vei
frem til en beslutning om samarbeid. Talmodigh@tddighet og utholdenhet gir allikevel
resultater.



De starste og mest aktuelle bedriftene er alleréo&s. Vi har na ogsa henvendt oss til
bedrifter som ikke har norske utestasjonerte, med mange pa reise. Her ligger det
muligheter ogsa for fremtiden.

Markedsavdelingen er sarbar pa mannskapssidenregrattering ma prioriteres fremover.

4.3 KRETSARBEIDET

Budsjettmalet for kretsarbeidet ble nadd med ettresultatet pa ca 7.6 millioner, - dette til
tross for at foreningsavgangen i 2007 ble starrpéelenge. Vi "mistet” 64 foreninger.

Noe av arsaken til denne avgangen er oppryddiagtotekene og kritisk gjennomgang av
registre. Foreninger som ikke har veert aktive @retengre periode, ble strgket. Men vi ma
nok ogsa registrere nedleggelse av aktivt arb2@0v. Vi vet at foreningene legger ned med
liten glede. Men alder, feerre medlemmer og litdmuttering, gjar det ofte umulig a fortsette.
Vi sitter igjen med stor takknemlighet og respeaktden store innsatsen som sa mange
foreningsmedlemmer har vist Sjgmannskirkens arb®idert mange ar.

Med en liten omskrivelse av et kjent bibelsitat kagjerne si: "Leer oss a telle vare
velsignelser”. Ved utgangen av 2007 kunne vi t8ll2 slike forenings-velsignelser.

Festivaler og messeblir mer og mer viktige mgtepunkter. Her trefféemange mennesker
som vi normalt ikke far i tale gjennom vart tradisg¢lle arbeid. Vi har i 2007 blant annet
deltatt pa Moldejazz, Oslo Jazzfestival, Reiseligsser i Lillestram og Bergen,
Festspillkonsert i Bergen og Sildajazz i Haugesund.

Primaeroppgavene fereningsarbeidetog forkynnende oppgaver prioriteres fremdeles hgyt
og er den aktivitet det fortsatt brukes mest tid pa

| 2007 visereiseaktiviteten et mindre tilfredsstillende gkonomisk resultat.t\ir imidlertid

at turene er viktige for & holde interessen fon&jmnskirken oppe, og ikke minst for a
rekruttere nye

stattespillere. Vi kommer til & foreta en revitali®ig av turaktiviteten fra 2009, og det er
inngatt samarbeidsavtale med ny turoperatgr.

Arbeidet motmenighetenehar hgy prioritet, spesielt i Bergen og Hordalamdr Regionleder
i Vest har dette som "pilotprosjekt” og satsingsade. Det er gjennomfart prostisamlinger
flere steder i Sogn og Hordaland. Vi venter osaltater av dette arbeidet pa litt sikt.

"Fest pa Kjerka” opplegg, kontakt mot kirkestabkidkens valgte organer pa lokalplan har
ogsa hay prioritert. Flere kretser har weekendsayati for tidligere ansatte i utearbeidet,
nyttige og viktige arrangement. Region Agder hiéere ar hatt et slikt vellykket hagstopplegg
pa Hovden.

Alle kretser har evaluert driftsaret 2007 og satf sye mal.

Malsetning for 2008 kan sammenfattes slik:

. Fortsatt prioritere foreningspleie.

. Pleie kontakt med menighetene, forsgke pa fa dissetablere en
menighetskontakt for Sjgmannskirken, delta pa mastlinger..

. Prioritere informasjonsarbeidet

. Lage database over frivillige, holde samlingerffovillige

. Arrangere turer

. Prioritere regionalt samarbeid

. Prioritere skolebesgk, Rotary og samlinger foresldr



5. GKONOMI
Driftsresultatet for 2007 er positivt med 5,416Irkibner. Andre inntekter og netto
finansinntekter pa 0,624 mill kroner bedret arsiteset ytterligere slik at hovedkassens
regnskap kan presenteres med et positivt resutht §.039.700.
Vi har hatt langt stgrre inntekter gjennom testataeske gaver enn budsjettert. Det samme er
tilfelle med inntekter fra markedsavdelingens irmiagsarbeid.
Dette og flere andre forhold gjar at vi har hatfiarinntektsutvikling i aret som er omme.
Vi har ogsa voktet kostnadene og ser at detteittagagle resultater. Vi sprekker pa
ekstraordinaere tilskudd og pensjonskostnader, rata dr kjente stagrrelser.

Statstilskuddet er innkommet tilneermet tilsvarebddsjett og likt med bevilgning pa
55,5 mill kroner. Dette er en gkning fra 2006 [#66%. Dette reflekterer et tilskudd for 108
arsverk & ca. 514 000 kroner pr arsverk.

Vi har na noen ars erfaring med den naveerendedi@angsmodellen, med en sats pr arsverk
for et gitt antall stillinger. For Sjgmannskirkendette en god modell. Men vi finner grunn til
a minne om at etter at modellen ble etablert,(@mitispstilling S. nr. 12 — 1999-2000), var det
en klar forutsetning fra en enstemmig Kirke- og envisnings komité om at
...."Sjgmannsmisjonen ma fa justeringer i budsjetb&td med lgnns- og prisutviklingen for
@vrig og ha mulighet til utvidet stgtte ved eveltuevirksomhet”.Komiteen har gjentatt

dette ved senere anledninger. De siste arene hikeeveert gitt statte til nye arsverk, utover
tekniske justeringer ved at stillinger som har vi@agnsiert annetsteds er flyttet. Samtidig har
utfordringene fra et stadig gkende antall nordmartfandet vokst, og Sjgmannskirken har
hatt en betydelig gkning av virksomhetens omfangiske ar. Vi erfarer at samspillet mellom
Sjgmannskirken og norske myndigheter er gkendeskeantenriksstasjoner gjar seqg i stadig
st@rre grad bruk av Sjgmannskirken og er pa maegespadriver for opprettelse av nytt
arbeid og/eller styrking av eksisterende.

De siste arene har det blitt et stadig starre gelpom faktisk antall arsverk i Sjgmannskirken,
og antall arsverk med statlig tilskudd. | innevaeiear er differansen pa 51,28 arsverk. Dette
er bakgrunnen for at vi for 20009 tillater oss aesghn tilskudd til fem nye arsverk.

Vi har i 2007 pa nytt fatt bevist at mange trofastigttespillere gnsker a stgtte
Sjemannskirkens arbeid. Arets overskudd er haymmedet vi hadde forventet. Vare
muligheter til & kunne satse videre pa investerin@gamannskirker, boliger etc. er avhengig
av var evne til & generere overskudd og vi ma déxfane veere tydelig pa vart behov for &
ga med overskudd.

Organisasjonen har gjennom godt inntektsarbeidmgéamarbeid med myndighetene gjort
det mulig & utvikle vare tjenester og vart samspild nordmenn i utlandet. Dette gjares
giennom en medarbeiderflokk som pa alle plan esrtenke ngysomhet og omtanke for bruk
av innsamlede midler i sitt daglige virke. For egamisasjon som var er sunn
gkonomitankegang pa alle plan en forutsetning ffet skal lykkes i & drive organisasjonen
videre mot de mal vi har satt oss.

6. HOVEDSTYRET
Hovedstyret har veert samlet til fem mgter og beler&¥ saker.



Nedenfor fglger kommentar til noen av sakene:

6.1. "VEIKART”

Det handler om & kartlegge utviklingstrekk med dekvenser for organisasjons arbeid.
Globaliseringen generelt og det norske folks gddmemi spesielt, bidrar til & gke
nordmenns aksjonsradius. Nye markeder apner segiéaliv, naeringsliv og studier.
Liberalisert flytrafikk og skjerpet konkurranse égtil kraftig reduserte billettpriser og stadig
mer omfattende rutenett. Vi merker at det blir gjdebrre omrader der norske statsborgere
ikkeferdes Det er fgrst og fremst feriereiser som gker, meksdlogi erstatter mye av
behovet for arbeidsrelaterte reiser. Mens det serat relativt sett faerre nordmenn vil ferdes
i vare neermeste naboland, finner vi flere i SardsgrEuropa og Sgr- og Ser-Jst Asia.
Veikartet viser

- atviifor gyeblikket og i hovedsak er der vi lmaere med vare store og tunge
etableringer, men nye stasjoner i mindre malstakk idi aktuelt innen rimelig tid

- nettverket av ambulerende tjenester blir stadigitetog blir et stadig mer strategisk
redskap for & oppdage og kartlegge nye steder/@nsain bar innga i var betjening

- at den starste gkningen av uteboende nordmennoigfstmst vil veere knyttet til
ferie/fritid/pensjon. Pa dette omradet vil Sjgmdarken mate svaert store diakonale
utfordringer i tiden fremover

- at eksisterende stasjoner ogsa ma bli mer oppsegkesite regioner

6.2. HORINGSUTTALELSE OM NY EKTESKAPSLOV
| sin hgringsuttalelse vedr Regjeringens forslafielies ekteskapslov for ulikekjgnnede og
likekjgnnede par, uttalte hovedstyret blant annet:

- Sjgmannskirken har som sitt utgangspunkt at kipebegrepet fortsatt skal forbeholdes det
offisielt inngatte og forpliktende samlivet mellamann og kvinne. Vi gnsker a fremheve at
ekteskapet mellom mann og kvinne er en grunnleggertthing i samfunnet som har en
sentral teologisk og moralsk begrunnelse i kirkieaeie og tradisjon. Vi mener at ekteskapet
star i en saerstilling og vil ngdvendigvis vaere aneet enn et ordnet partnerskap mellom to
mennesker av samme kjgnn. Det at det i det ealietijfnar det gjelder ekteskap, er tale om
par med forskjellig kjgnn og i det andre om to i&e kjgnn, utgjer en grunnleggende
forskjell. Ekteskapet mellom mann og kvinne er ieget i kristen tradisjon og tenkning, og
er en felles verdi i var kulturtradisjon i vid faesd.

Sjgmannskirken vil fastholde at ekteskapsbegrepeeiioldes det offisielt inngatte og
forpliktende samlivet mellom mann og kvinne.

Sjgmannskirken fremholder viktigheten av at all® gmsker en forpliktende ramme omkring
sine samliv, har de samme samfunnsmessige retigbgplikter. Vi er likevel av den
oppfatning at bestemmelser som gjelder hvilkeglegtier og rettsvirkninger ulike
samlivsformer har, bar fremga av og reguleres iekpektive lovene.

Vi anser partnerskapet, slik det i dag reguleresegkrives gjennom partnerskapsloven, pa
mange mater er sammenlignbart med ekteskapet, nem@hdlder fortsatt at man ikke fullt ut
kan se pa de to samlivsformene som samme sak....

Det er var oppfatning at ekteskapet fortsatt b@béholdes en tydelig ramme som en
institusjon som regulerer forholdet mellom manrkemne, mens samfunnet samtidig sarger
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for & ha andre samfunnsmessige ordninger som gireasamlivsformer like rettigheter og
plikter.

6.3. HOMOFILT SAMLEVENDE OG ANSETTELSE | KIRKEN

Hovedstyret har ved flere anledninger siste areftelr spgrsmal knyttet til ansettelse av
homofilt samlevende i vigslede stillinger.

| ansettelsessaker har det veert slik at Sjgmarkeskiorholder seqg til de vedtak som fattes i
Kirkemgtet for Den norske kirke. Dette har hatt damsekvens at vi ikke ansetter personer
som lever i partnerskap/homofilt samliv i stillimgedet operative arbeidet i organisasjonen,
jfr Kirkemgtets vedtak i 1997.

| november 2007 vedtok Kirkemgtet & apne for "ttislse og vigsling i Den norske kirke av
homofile i partnerskap”.

Etter vedtaket i Kirkemgtet, hadde Sjgmannskirkemsdstyre to muligheter, enten straks a
konkludere at organisasjonen uten videre ville a@jet ogsa til det nye vedtaket, eller & sette
i gang en egen prosess far en fattet en konklusjparsmalet. Hovedstyret valgte den siste
fremgangsmaten

Inntil prosessen er sluttfgrt og Hovedstyret h#tefanytt vedtak i saken, vil Sjgmannskirken
holde fast ved navaerende ansettelsespraksis ogildatte personer som lever i homofilt
samliv.

Prosessen gjennomfares ved at generalsekreteetedentil samtale om saken pé vare fire
regionale medarbeidersamlingene ute i verden, pdéirsgen for organisasjonens kretsansatte,
0g i eget mgte med administrasjonen.

Vi regner ogsa med a drgfte temaet under aretggémsamling.

Pa bakgrunn av det som kommer frem i disse sangtale & ha bevissthet pa det som ellers er
fremkommet i denne saken i ulike organer i Den kekdrke, og sammen med egne vurderinger, ma
hovedstyret fatte en beslutning i saken.

I mellomtiden trenger vi visdom til & lese og totketekster samtidig, bibelteksten og
mennesketeksten. Vi ma pa én og samme tid badd fayforholde oss til det som star skrevet og til
det livet som leves rundt oss. Dette er to avgjgeesmsyn som vi ma gjgre vart ytterste for & fa til
balansere.

Ogsa i Sjgmannskirken er de fleste synspunktennelsaken representert. For sveert mange
mennesker er dette en sak om griper pa dypt pnsait hvilket standpunkt en har. Vi ma regne med
at uansett hvilken konklusjon vi kommer frem til,det noen som vil bli skuffet.

Var bgnn og vart hap er likevel at vi ogsa i fateleen kan std sammen om det viktigste, a arlfeide
at organisasjonens visjon skal bli realisert; ahmesker i mgte med Sjgmannskirken kan fa mot til
tro, hap og engasjement.

6.4. SAMARBEIDSAVTALER

UTENRIKSDEPARTEMENTET

| juni 2007 ble det etter initiativ av utenriksneter Jonas Gahr Stgre inngatt en formell
samarbeidsavtale med Utenriksdepartementet.

Sjgmannskirken og de norske utenriksstasjonerdvarside om side i over 100 ar.
Samarbeidet har som regel bade veert tett og gast.dét har ikke veert formalisert i noen
avtale og ikke alltid like forutsigbart. Av og tiar det ogsa i for stor grad veert
personavhengig.
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Formalet med den nye avtalen er a styrke fellesidior nordmenn i utlandet. | fglge avtalen
skal partene "bruke hverandres nettverk og kompetédde i Norge og i utlandet for & na
felles mal om & ivareta norske interesser og ndoskgeres ve og vel”. Etter tsunamien i
2004 har UD opplevd et veldig forventningspressfikeltpersoner som forventer at norske
myndeigheter stiller opp for dem, samme hvor deverden. Heller ikke UD har ubegrensede
ressurser. Derfor blir samarbeid med slike som &marekirken om den menneskelige
ivaretakelse sa viktig- Avtalen vil understreke mange av bergringsflatdri®r i dag og

bedre automatikken i kontakten mellom stasjonengjemannskirken. Vi skal ringe
hverandre oftere der vi kan veere til hjelp for amdhlt borger for at vi skal jobbe tett
sammensa utenriksminister Stgre da avtalen ble inngatt.

KIRKENS N@DHJELP

| juni 2007 ble det ogsa inngatt en samarbeidsaviedd Kirkens Nadhjelp (KN).

Her handler det om samarbeid om fasteaksjonen retakrosjekter, deltagelse i regionale

samlinger og oppfalging av KN’s utestasjonerte mieeidere.

Dette vil i praksis si at

- Sjemannskirken oppfordrer sine stasjoner til avaktidelta i KN's fasteaksjon

- Sjgmannskirkens stasjoner kan i samarbeid med K@éuenkrete prosjekter som kirkene
statter gkonomisk. KN forplikter seg til & gi koeke tilbakemeldinger om utviklingen i
prosjektet

- Sjgmannskirkens ambulerende prester stiller selisflosisjon som stgtte og samtalepartner

overfor KN’'s medarbeidere i aktuelle omrader
- Det avholdes arlige evalueringsmgter mellom leaeiske to organisasjonene

6.5. KLIMA OG MILJ@D

Vi er en organisasjon hvor vare medarbeidere remse. Hovedstyret har vurdert om vi skal
innga en ordning med klimakvoter for flyreiser. 8lapig har vi valgt & ikke gjare dette. |
stedet har vi besluttet a sette av et belgp ford som kan brukes til CO2 ngytraliserende
tiltak pa kirkene vare. Belgpets starrelse er ii@satt til kr 250.000 og tilsvarer det
dobbelte av hva vi hadde mattet betale i klimakvd#ed tiltak i denne sammenheng tenker
vi ulike former for utbedring av oppvarmings- elrkjglingskilder som kan redusere utslipp,
etterisolering og andre tiltak som er dokumentdrbaergi- og utslippsreduserende. .

Vi gnsker derfor & invitere alle vare stasjoneatiigke om midler fra dette fondet. For at
dette skal ha en effekt, vil det veere den ellestdsjoner som har de beste og mest effektive
tiltakene som vil bli tildelt midler fra fondet. d@d vil derfor ikke bli et fgrst til mglla prinsipp
for tildeling av midler, men vi vil sette en sgks#ibt og det eller de beste tiltak som er
innkommet innen fristen, vil bli tildelt midler. 8@aden ma inneholde en god beskrivelse av
tiltaket, med informasjon og dokumentasjon om hexlleffekt tiltaket er beregnet til a ha.
Det er ikke fgrst og fremst driftsutgiftsbespareldeer ute etter, det er CO2 reduksjon vi
forsgker a bidra til. Sgknaden ma ogsa inneholfberirasjon om total kostnad for prosjektet,
og eventuell egenfinansieringsgrad.

Sjgmannskirken gnsker samtidig a sette et bredisfpid eget forbruksmgnster bade pa det
organisasjonsmessige plan, men ogsa pa privat iampfordrer derfor staber, kirkerad og
menigheter a sette i gang en diskusjon i om hvoddanlokale kirke kan bidra til & redusere
den totale mengde klimautslipp.

Hovedkontoret har en prosess i gang for & bli sa@k#jlofyrtarn sertifisert. Det dreier seg her
om enkle tiltak som kan gi god effekt. Hvis all@re stasjoner gar inn i tilsvarende prosesser,
vil den samlede effekt kunne bli betydelig.
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7. AVSLUTNING
Ofte nar Jesus mgtte et annet menneske, innledestamatalen med a sparreédva vil du jeg
skal gjgre for degAv dette laerer vi viktigheten av a vaere brukenoigrt.
Sjgmannskirken gnsker at seerlig to forhold skasetdralt i vare mgter med mennesker:
Pa den ene siden handler det om menneskigie behov og hva mennesket selv opplever
som verdifullt og viktig for seg.
Pa den andre siden handler det om det som kirkéa gitt trosgrunnlag mener er verdifullt
for mennesket, selv om dette kan vaaealtebehov fra menneskets side.

Dette doble anliggendet avspeiles i organisasjongaserdidokument som Hovedstyret
vedtok hgsten 2007. Her sies det at Sjgmannskskainha et helhetskirkelig tilbud som
omfatter fem hovedomrader:

* gudstjenester, forkynnelse, trosoppleering, kirkeeh@ndlinger og diakoni
» beredskap og krisehandtering

» sosiale og kulturelle mgtesteder

* brobygging til det lokale kirkeliv og den lokaleltikm

« familie- og relasjonsradgivning

Mennesker som mgtte Jesus da han vandret rundtt@day torg, ble trukket inn i en ny og
annerledes virkelighet. Denne virkeligheten ka#tsu$ Guds rike. Mennesker erfarte noe helt
nytt ved at Jesus mgtte dem, stoppet opp, kaltev@elhmavn og talte med dem. Han bergrte
dem, velsignet dem, spiste og grat sammen med ldamlindret og helbredet sykdom. Han
forkynte og viste dem et troverdig bilde av GudGuggs rike.

Gjennom Jesus var Guds rike plutselig kommet nablitigsynlig. Jesus ga en forsmak pa
fullkommenhetstilstanden i det kommende Guds Hkaed en ny himmel og en ny jord der
ngd og smerte ikke finnes lenger. Ved sin omsoargniennesket i sin totalitet, gav Jesus 0ss
en forsmak pa det som en dag skal utfolde sed bioiinst.

Ogsa Sjgmannskirkens grunnleggende mal er a fre@ums rike.

Og vi tror at skal malet bli realisert, handler Hatle om a svare pa menneskets uttalte sa vel
som dets uutalte behov. Vi tror det er noe av digtehandler om nar det i bokeMlissiologi

i dag’ ? sies:

- | evangelienes tale om Guds rike dreier det sed>mts spesielle naerveer i Jesus til
menneskers frelse, og "frelse” da i omfattende mgnDerfor er omvendelse og
syndstilgivelse knyttet til riket sammen med reglfita sykdom, dgd og ngd av ulikt slag og
befrielse fra ondskapens makter. Guds rike er éredsog forlgsningens "sted”, hvor
mennesker restitueres til gudsfellesskap i radigabmfattende forstand

Vi haper og tror at Sjgmannskirkens helhetskirketitbud, slik det er beskrevet i de fem
punktene ovenfor, vil bidra til "frelse” i en sldmfattende mening. Ogsa vi har et gnske om
at mennesker skal erfare noe nytt ved at vi stopppr kaller dem ved navn og samtaler med
dem. Ogsa vi gnsker & bergre og velsigne, spigeaig sammen et annet menneske, lindre
og avhjelpe sykdom. Gjennom bade vare tale og aadling gnsker vi a tegne et troverdig

2 Redigert av Berentsen, Engelviken og Jgrgensen
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bilde av Gud og Guds rike. Vi gnsker at menneskaklsomme til tro og bli frelst, - og vi
gnsker & gi praktisk livshjelp til det livet somaskeves her og na.

Bergen april 2008

| hovedstyret for
Sjgmannskirken - Norsk kirke i utlandet

Kari Gran Bge (leder), Per Barsnes (nestleder),
Einar Askvig, Nora Blaasveer, Anne K.M.Frivold,
Finn Roar Aamodt, Torhild Widvey, Jofrid Landa,

Morten Hgst, Kari Ulveseth

Kjell Bertel Nyland (generalsekreteer)
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