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Sammendrag

Kirkeloven fastsetter at Kirkemgtet har ansvaretifatarbeide retningsgivende planer
innen kirkelig undervisning, diakoni, kirkemusikg @kumenisk virksomhet (§ 24b).
Kirkemgtet har ogsa ansvar for a verne og fremmuassakirkeliv (§ 24). | tillegg kan
departementet palegge ytterligere gjgremal:

Kirkemgtet utfarer for gvrig de gjgremal som deetihver tid er palagt av
Kongen eller departementet. (§ 24).

Tildelingsbrevet fra Kultur- og kirkedepartemenpétegger Kirkeradet & samordne plan-
og strategiarbeidet i Den norske kirke. Departeetdmegrunner dette med behov for
samordning i plandokumenter pa de ulike nivaer:

Siktemalet med samordningen er at Kirkemgtetsdsitategier kan nedfelles i
Kirkeradets og de enkelte bispedgmmenes langsiktayeer (Tildelingsbrev fra
KKD).

Arbeidet med & utarbeide et visjonsdokument for Barske kirke har pagatt i over to ar.
Prosessen inkluderte blant annet en hgring i bmmpedene, der bispedgmmeradene ga
tilbakemelding pa ulike alternativer for dokumenteg de starre innholdsmessige
faringene. Dokumentet har ogsa veert til to gangehandling i Mellomkirkelig rad og
Samisk kirkerad, mens Kirkeradet har fatt dokumtiitbehandling tre ganger.



Forslag til vedtak
Kirkeradet anbefaler Kirkemgtet a fatte falgende veltak:

1. Kirkemgtet vedtar visjonsdokumentet for Den notskke i perioden 2009 — 2014
med visjonen "Gjennom livet — en bekjennende, misjende, tienende og apen
folkekirke" og de formuleringer som underbygger mkerisjonen.

2. Kirkemgtet vedtar falgende satsingsomrader for Banske kirke i perioden 2009 —
2014: Diakoni, Kirkemusikk og kultur, Barn og ung&jdstjenesteliv og Samisk
kirkeliv. De strategiske faringene vedtas i behangd#in av de enkelte
plandokumenter for satsingsomradene.

3. De vedtatte satsingsomrader gis prioritet ved ltildeav midler fra
Opplysningsvesenets fond i perioden 2010 — 2015.

4. Kirkemgtet ber de sentralkirkelige rad og regiormjdokale niva i Den norske kirke
om & innarbeide de vedtatte satsingsomradene p&indokumenter og gi dem
prioritet.



Saksorientering

Visjonsdokumentet skal tegne et bilde av kirkemsdselvforstaelse, visjon og oppdrag.
Dette bildet skal konkretiseres gjennom tydeligategiske signaler i resten av
planverket. Det vil si i de planer Kirkemgtet vadiam retningsgivende planer innenfor
de ulike satsingsomrader. Visjonsdokumentet skdbdeegne et bilde av hva slags kirke
Den norske kirke skal veere, mens planverket korgarr handlingsaspektet av denne
selvforstaelsen.

Dokumentet har veert gjennom en langvarig prosessidage har veert involvert og
uttalt seg. Prosessen har pagatt i over to ar ogaea drgftet i en rekke fora. Innspillene
har veert tatt med i den videre prosess. Mellomkigk&d og Samisk kirkerad har
behandlet saken to ganger, mens Kirkeradet hasd&én til behandling tre ganger. Na
skal Kirkemgtet 2008 vedta dokumentet.

Det ble fra Kirkeradets side gnsket et noe sterfakgs pa strategiske faringer enn det
som kom fram gjennom tidligere versjoner av visgimigimentet. Del 2 tydeliggjer
tilknytningen til satsingsomrader og strategiskenfger. Sammenhengen mellom
visjonsdokument og resten av planverket (plan fakahi, plan for kirkemusikk, plan for
trosoppleering osv.) blir tydeligere gjennom at hifeemuleringene fra disse planene vil
innarbeides fortlgpende etter hvert som de bliabelet av Kirkemgtet.

Radene har gjennom tidligere behandlinger gittefatte anbefalinger til Kirkemgtet:

- at planperioden utvides fra fire til seks ar.
- at dokumentets navn skal veere visjonsdokument.

Dokumentets virkeomrade

Dokumentet er tenkt & gjelde for alle nivaer i kink men det ma tilpasses lokalt i forhold
til utarbeiding av strategier. Kirkemgtet gir gjemm det foreliggende dokument faringer

for hva som bgr prioriteres for perioden 2009 -£204 alle nivaer i kirken. Det vises her
til bestemmelsen i kirkeloven:

Kirkemgtet skal ha sin oppmerksomhet henvendt kérsav felles kirkelig
karakter og ellers pa alt som kan gjgres for a gaddcnzere det kristelige liv i
menighetene, og det skal fremme samarbeidet inennDrske kirke (§ 24).

Kultur- og kirkedepartementet skriver i sitt tildejsbrev til Kirkeradet for 2008:

Samordning av plan- og strategiarbeidet i Den rokstke er blant Kirkeradets
sentrale oppgaver. Siktemalet med samordningenkirkemgatets
fellesstrategier kan nedfelles i Kirkeradets ogedkelte bispedgmmenes
langsiktige planer.



Tildelingsbrevets malsetting om en felles kirketbgkning i henhold til Kirkemgtets
vedtatte strategier understrekes ytterligere gjentjenesteordning for proster:

Prosten er forpliktet pa de mal og strategier sofassatt for virksomheten i Den
norske kirke og i vedkommende bispedgmme og skttkesbpp om tiltak som
fremmer disse (8 2).

Kirkemgtet har basis i og utgar fra menighetensamglingen om Ord og Sakramenter.
Denne basis gir Kirkemgtet autoritet og mgtet lirkens gverste representative organ
som er betrodd overordnede og koordinerende oppgéveegne av hele kirken"

Kirkemgtet uttaler seg med en demokratisk og agdeltoritet som tilsier at dokumentet
skal ha konsekvenser for de ulike nivaer i kirkeinkemgtets mandat tilsier at mgtet kan
gi overordnede faringer i forhold til andre kirlgdi organers myndighetsomrade.
Bispedgmmeradene vedtar dokumentet gjennom kirletveaindlingen, og
visjonsdokumentet bgr derfor gi klare faringerdithorming av egen plan og for eget
arbeid regionalt.

Visjonsdokumentet gir ogsa faringer til de lokalenigheter. For at dokumentet skal bli
operasjonelt ma det gjgres stedegne tilpasningsrnia tas strategiske valg pa bakgrunn
av lokale forhold og tilgjengelige ressurser. Plage overordnede fagringer for hva som
skal ha et spesielt fokus i Den norske kirke, ndmslike nivaer ma finne svar pa
hvordan malene (strategier) skal nas, og utfornasisple malsettinger lokalt.

Bearbeiding av dokumentet

Fra radenes behandlinger har en rekke av hovedidlinvgene blitt tatt til falge. Samisk
kirkerad gnsket en tydeliggjaring av at kolonnedekumentet ikke var ment a skulle
falge de fire kjerneordene. Dette er blitt tatfdilge, og det er na kun to kolonner i
underpunktene. Det ble ogsa lagt inn en endringkddiringen pa "apen" etter forslag fra
Samisk kirkerads leder. Mellomkirkelig rad og Kir&det gnsket & gjgre noen av
formuleringene mindre handlingsorienterte og meeaet har blitt gjort med tre — fire
av formuleringene i underpunktene. Det har ogsér farslag fra Kirkeradet, blitt gjort
endringer i en del av formuleringene. Dette inntiefblant annet & fierne ulike grupper
under punktet som gar pa at det skal legges té fet fellesskap der alle kan delta pa lik
linje. Kirkeradet gnsket ogsa klarere strategighknfjer og sammenheng med planverket.
Dette har blitt gjort ved a innfare en del 2, deategiske fgringer og satsingsomrader
synliggjares. Kirkeradet hadde ogsa innvendingerdea grafiske profilen i
dokumentet. Dette har blitt endret i dokumentet s@ngar til Kirkemgatet.

Ut fra retningsgivende signaler fra rddenes beliagdir det visse ting vi kan konkludere
med. Dette innbefatter utvidelse av planperiodiesets ar, at det skal utarbeides et
visjonsdokument og at de fire kjerneordene behadldeseller annen form i dokumentet.
Signalene pa dette er entydig.

! Se Myndighetsrelasjoner i Den norske kirke, 20045s0g 63



Folgende avveininger har blitt gjort i forholddibkumentets ulike deler:

Visjon og kirkens selvforstaelse ("Hvem er vi")

Det var relativt stor enighet om at "— en bekjerdeemisjonerende, tienende og apen
folkekirke" viderefgres som andre del av visjorigat var noe ulike synspunkter pa at
"Gjennom livet — " tas inn som farste del av vigonmen ikke sterke innvendinger om
vi ser alle de tre sentralkirkelige rad under léttblet til de fire kjerneordene — gir
visjonen et helhetlig budskap om at kirken vil vadrstede for mennesker — gjennom
hele livet — som en bekjennende, misjonerendectiga og apen folkekirke.
Formuleringen er allerede synliggjort gijennom Derske kirkes designprogram.

Visjonen fglges opp av forklaringer av de fire kigordene om folkekirken. De er knyttet
opp til de ulike underpunkter som skal underbyggeiaetning til hvem vi er og hva vi
gnsker som kirke. Setningene underbygger derfattiieé og rolleforstaelse.
Forklaringene er ikke fullstendig utfyllende, menlikevel hjelp til forstaelse og retning
for tolkningen. Alle de fire kjerneordene gir krafg styrke til kirkens selvforstaelse og
identitet. Hele denne farste siden utgjer Den noisikes selvforstaelse ("mission
statement"), som skal utdypes med satsingsomrapstrategiske faringer i
visjonsdokumentets andre del.

Strategiske faringer — visjonsdokumentets del 2

Kirkeradet gnsket at dokumentet skulle gi tydekgfaringer enn det som kan lgftes fram
giennom et "mission statement". For a fa en samemegmed de planer og det planverk
som Kirkemgtet vedtar i perioden 2007 — 2011, fasedet at disse malsettingene
synliggjares gjennom satsingsomrader med fire honédsettinger. Et grunnleggende
prinsipp i valg av satsingsomrader er at disse fekgés opp gjennom strategiplaner
vedtatt av Kirkemgtet. Disse planene er overords¢@egiplaner som gir faringer for et
helt arbeidsfelt i kirken. Valget av satsingsomrduenger derfor tett sammen med de
valg som har blitt gjort for a lgfte fram ulike fgiennom handlingsplaner. Et
satsingsomrade ma alltid fglges av en slik strptagi/ handlingsplan.

Kirkemgtet vedtar gjennom behandlingen av visjokedtentet de satsingsomrader som
skal gjelde for den neste seksarsperioden. Satsimgslene er valgt ut fra de signaler
Kirkeradet og Kirkemgtet har gitt gjennom vedtak store reformer med vidtrekkende
konsekvenser for seksarsperioden som ligger fanasoppleeringsreform og
gudstjenestereform vil kreve store ressurser, @gribg unge" og "Gudstjenesteliv”
foreslas derfor som satsingsomrader. Kirkemgte? 2@@tok plan for diakoni og
Kirkemgtet 2008 arbeider med en baerekraftrefornggBalisse satsingene tilsier et sterkt
trykk pa diakoni. Kirkemgtet 2005 og 2008 vedtamgr som vedrarer kirkemusikk og
kultur, mens samisk kirkeliv har veert et satsingsata for kirken siden Kirkemgtet
vedtok at samisk kirkeliv er et satsingsomradekiiden inntil Kirkemgtet gjgr annet
vedtak. ("Bidra til & verne samisk kultur og stydamisk kirkeliv (uten tidsavgrensning)
- KM 9/93).



Fra hvert av disse feltene vil det hentes ut foegdmalsettinger, som ligger (eller vil
ligge) i plandokumentene. Denne delen av dokumenitderfor endres i takt med at
Kirkemgtet gjgr vedtak for de ulike satsingsomradeétovedmalsettinger fra Plan for
diakoni er allerede innarbeidet i dokumentet stk fidreligger, mens hovedmalsettinger i
Plan for kirkemusikk vil tilpasses i forhold til gk Kirkemgtet gjar.
Hovedmalsettingene vil hentes inn i visjonsdokuraeatter hvert som planene vedtas.
Pa denne maten blir det samsvar mellom det plarkiekemgtet vedtar, og de
malsettinger som ligger i andre del av visjonsdo&ntet. Denne delen av
visjonsdokumentet vil dermed utvides i takt medrdétak Kirkemgtet gjar i planer for
de ulike virksomhetsomrader / satsingsomrader,ilogj @t mindre statisk
visjonsdokument. Samtidig blir det et samsvar nmellasjonsdokumentet og de
strategiplaner Kirkemgtet vedtar innenfor de ulikksomhetsomrader /
satsingsomrader.

| foreliggende utgave er formuleringer hentet irmPlan for diakoni og Plan for
kirkemusikk. Formuleringer pa feltet kirkemusikkaslopp pa arets kirkemgte, og
eventuelle endringer i teksten slik den foreliggéskje i behandlingen av dette
dokumentet pa Kirkemgtet. Innenfor diakonifeltehevedmalsettingene allerede vedtatt.
Disse er lagt inn i dokumentet. For de andre felt@rarn og unge, samisk kirkeliv og
gudstjenesteliv) — vil de strategiske malsettingetfies inn i visjonsdokumentet i
sammenheng med behandlingen av de aktuelle dokemep#é kirkemgtene i 2009 og
2010.

Enkelte av satsingsomradene er store og omfatt@etekan kreve mer at
satsingsomradet fglges opp gjennom flere plandte@gelder for diakoni, der
malsettingene falges opp giennom "Plan for diak@M 2007) og
"Beerekraftreformen" (KM 2008). For satsingsomrdsiatn og unge falges feltet opp av
planene "Plan for trosopplaering (KM 2009) og "Kifke 18-30" (KM 2010).
Kirkemusikk og kultur synliggjgres i "Kunsten & \eirke — kulturmelding for Den
norske kirke" (KM 2005) og i "Plan for kirkemusikKM 2008). Alle dokumentene
fungerer som ressursdokumenter for menigheteriseidet med satsingsomradet.

Perspektivene fra trosoppleering og ung i kirkemetes gjennom feltet Barn og unge og
vil ytterligere utvikles og utvides gjennom behangén av plandokumentene pa feltet i
2009 og 2010. Fram til Kirkemgtet 2010 vil det gjemfares prgveprosjekter i forhold
til aldersgruppen 18 - 30, og pa bakgrunn av disseeprosjektene vil det utarbeides en
plan for arbeidet, som vil behandles pa Kirkem2éx10.

@konomiske/administrative konsekvenser

Kirkemgtets vedtak far konsekvenser for prioritgeéninnenfor satsingsomrader til
tilskudd fra Opplysningsvesenets fond og i priahitger som forelegges politiske
myndigheter. Vedtaket far ogsa konsekvenser i fdrtiboppfalging fra biskoper og
proster, samt at visjonsdokumentet gir fgringeatileid med visjons- og
strategidokumentet regionalt og lokalt.



