@konomiske og administrative konsekvenser av gudstpestereformen

1. Innledning

Til Kirkeradets mate i mars 2010 forela det i sakfstillingen til hovedgudstjenesten et
relativt kortfattet notat om de konsekvenser gedststereformen ville f& skonomisk og
administrativt for de bergarte instanser. (sak 114k®. 7). Her ble det ogsa varslet at en
mer grundig redegjarelse ville bli gitt pa Kirkeedsl mai-mgte. | denne redegjarelsen vil
fortsatt mye vaere uavklart med hensyn til prisrgikisaker og kursing i forbindelse med
implementeringen av reformen. Her er vi fortsahiarbeidsprosess, og det gjenstar en
rekke forhandlinger med Eide forlag, med arbeidsgivog andre som vil bli involvert i
reformen. Det har jevnlig veert holdt mgter med Baltag om de bgker som skal trykkes
i forbindelse med reformen og med Bibelselskapeteaksatformene i den kommende
bibeloversettelsen.

Kirkeradets sekretariat hadde i april mgter me@iddiakerorganisasjonene for prester og
for kirkemusikere, og innen Kirkeradets mgte vkre¢ariatet ha hatt samtale med
Kirkeavdelingen i FAD og med KA som arbeidsgiveresentanter. Sekretariatet har ogsa
hatt mgter med det partssammensatte etterutdammwadg i KA (OU). Videre er
gudstjenestereformen draftet med Kompetanseradptdsters kompetanseutvikling i et
utvidet mate hvor ogsa Kirkedepartementet deltakmidetanseradet har gjennom flere ar
arrangert videreutdanningskurs for prester og kinksikere hvor gudstjenestereformen
har veert det sentrale tema. Ett bispedgmme gjemrembgsa na en utdanning med 10
studiepoeng som skolerer en prest og en kirkemusikdwvert prosti til & veere

kursholdere med tanke pa implementeringen av reform

Sekretariatet far en rekke forespgarsler om a hinldeglrag og seminarer om
gudstjenestereformen og merker en stor interesseftarmen, og et behov for & fa aktuell
informasjon om utviklingen av gudstjenesteliturgiefiere prgvemenigheter leser
gudstjenesteutvalg de sakspapirer som leggesKirkéradets hjiemmeside og
innarbeider i menighetens gudstjeneste de endrsawarkom med det reviderte forslaget
til hovedgudstjeneste som Kirkeradet behandletrsmat i alt foregar en
implementeringsprosess mange steder alleredeatithgite arbeidet er organisert fra
Kirkeradets side.

Dette er gledelig. Samtidig vil utfordringene biisentlig starre nar reformen skal innfgres
i alle menigheter. Da gjelder det a fa pa plasgldmomiske og administrative sider ved
reformen og s@rge for en bred implementering ogikgrfor mange som ikke er bergrt
direkte av reformen i dag. Siden mye av arbeideat fogberedelsen av reformen i
menighetene og utgifter til dette vil komme allexdubsten 2011, haster det med a fa et
mer konkret bilde av de gkonomiske, administratigeorganisatoriske utfordringer som
de bergrte instanser ma ta hensyn til nar de iltadbeider sine budsjetter og
arbeidsplaner for 2011.

Arbeidet i Kirkeradet med dette ma derfor intensdgeumiddelbart, etter at hovedfokus i
sekretariatet har veert a fa pa plass de liturgidsestemmelser som ma foreligge for at
det i hele tatt skal vaere noe & produsere og imgiégne. Til Kirkerddets mgate i
september vil det bli gitt en mer utfarlig utredmiom disse sparsmal.

Trykt utgave av liturgien mm:



Nar gudstjenestereformen innfares fra 1. sgnddgerat 2011 skal det foreligge en trykt
utgave av hovedgudstjensten, dapsliturgien, alnligméestemmelser, en motiverende
del om liturgi og veiledningsstoff til menighetert tar sikte pa at denne skal foreligge
til salg i september 2011. Det vil parallelt medte@tvikles digitale versjoner og
hjelpemidler.

En legger opp til at det etter noen ar vil skjeegaluering av ordningen. De endringer
som da kommer, gjar at dette ma komme i en ny etgaette medfarer pa sikt en utgift i
to omganger, en i 2011/12 og en antakelig i 2016/17

En antar at den trykte utgaven i 2011 vil inneh@dslagsvis samme sidetall som
prgveliturgien, altsd naermere 200 sider. Det kare yaaktisk at denne fgrste utgivelsen
kommer i form av en ringperm. En ringperm gir iarigspunktet en noe hgyere pris enn
hefte/bok. Antallet solgte eksemplarer antas innfitléd bli vesentlig hayere enn i 2008,
noe som antas a kunne gi en prisreduksjon. Vi kie@ $i noe mer presist om pris pa det
naveerende tidspunkt, da forhandlingene om detteékkommet langt nok. Prisen pa
2008-utgaven var kr 240,- pr. eksemplar.

| og med at trykksaken ikke bare vil gjelde prestgkirkemusikere, men ogséa
menighetsradsmedlemmer, gudstjenesteutvalg, aneinegghetsutvalg og eventuelt
medliturger, kan menighetene ha behov for alt @ail130 eksemplarer av denne.
Ansvaret for finansieringen av disse utgiftene widaxes nsermere. Det forholdsvis hgye
antall bgker har sammenheng med menighetsradéts marbeidelsen av lokal
grunnordning og vektleggingen av involvering i pégging og gjennomfaring av
gudstjenestefeiringen.

Kirkedepartementet har fastsatt at det skal firlheksemplarer av liturgiske bgker i hver
kirke, og at fellesradene ma dekke dette (Rundskriv. juni 1992 (F-57-92 og F-58-92).
Hvis antall kirker er ca 1620, vil dette bety c®B@&ksemplarer i alt, som det forutsettes
at fellesradene dekker.

Det forutsettes i tillegg at fellesradene, arbeiksgfor kirkemusikerne, dekker utgifter til
ett eksemplar til hver organist, anslagsvis 92@weidarer.

Tilsvarende forutsettes at departementet/bisped@éteee som arbeidsgiver for prestene
dekker utgifter til et eksemplar til hver prestaibca 1300 eksemplarer.

Det ma avklares mellom Menighetsrad og Fellesridetdan det gvrige opplaget skal
finansieres.

Kirkeradet vil arbeide for en gkt statte til FR FAD i forbindelse med de innkjgp som
reformen genererer.

Trykt utgave av liturgisk musikk

Det er tidligere utgitt 2 hefter med ny liturgislusikk, og det tredje heftet kommer ut
hgsten 2010. | den videre utprgving av liturgisksikki bgr den enkelte menighet ha tre
eksemplarer av disse heftene. Det forutsettedlasfadet dekker dette. De to heftene som



allerede er utgitt selges i dag for kr. 295,- megkplar. Det vil bli forhandlet om
prisreduksjon ut fra det antall som kan paregnég.so

Det forutsettes at Fellesradet dekker et eksenapléwert av de tre heftene til hver
organist.

Om Kirkedepartementet dekker ett eksemplar av thedte til hver prest, ma avklares.
For den liturgiske tjeneste er det ngdvendig atdforest har ett eksemplar av hvert hefte
pa grunn av variasjoner og alternativer for litskgmusikk og det som skal synges av
liturg.

Menighetens behov for flere eksemplarer av dengliske musikken vil antakelig variere
sterkt fra menighet til menighet, men det er vikkignderstreke at menighetsradet skal
fatte vedtak om hvilken liturgisk musikk som skalikes i de typer hovedgudstjeneste
menigheten skal feire.

Den utvidede perioden for utpr@gving av liturgiskgikik som vil vare frem til
evalueringen av reformen etter tre til seks aogida ha kostnader knyttet til avtaler med
rettighetsinnehavere pa utprgvingsmaterialet. Darttkke kostnadsberegnet.

Tekstbok

Det er for tidlig & ha noen formening om hva prisémli pa den nye tekstboken.
Bibeltekstene som skal leses i hovedgudstjene&teses fra godkjent tekstbok (jf.
Alminnelige bestemmelser). Det forutsettes at $efldene dekker tre eksemplarer av
tekstbok i hver kirke, pa samme mate som liturgésglaltsa i alt ca 5000 baker.

Om Kirkedepartementet dekker ett eksemplar avveksn til den enkelte prest, ma
avklares.

Lokal grunnordning

Menigheten utformer i samsvar med den trykte utgaeliturgien sin egen Lokale
grunnordning. Den lokale grunnordning skal kunnggemg den ma kopieres opp til bruk
for ansatte prester, organister, vikarer og medjéu Dette innbefatter bade tekster og
melodier. | innfaringsperioden kan disse ordningelnekiftet hyppigere ut, etter som
man hgster nye erfaringer med gudstjenestene. &elkdmme utgifter til
gudstjenesteutvalgenes arbeid.

Menigheten kan lage enkle gudstjenesteagenderdaighneten. Dette kan skje pa flere
mater. En kan kopiere agenden til hver sgndag ladigiere opp (flere) faste agender hvor
alternativene og menighetssvar innenfor hver typeetigudstieneste som menighetsradet
har fastsatt, er satt inn. Andre vil bruke datajekigr, med de fordeler og ulemper som
dette medfarer.

Innfaring av en ny grunnordning vil vaere en sagrasess. Mange vil delta i den med
glede og iver over a bli kjent med nytt stoff. \il samtidig matte regne med at mange vil
kjenne seg usikre og muligheten far gkt fremmedggairgudstjenestefeiringen er

tilstede. Fra gjennomfgringen av store gudstjenefstaner i vare sgsterkirker er vi kjent
med at gudstjenestesgkningen kan ga ned i forlsiadeéd innfaringsfasen. Det ma settes



et sterkt fokus pa tilrettelegging for den enkejteistienestedeltager. Ved forrige reform
ble det trykket menighetsutgaver med notemateagl&ull liturgi til den enkelte
kirkearsfase (hvitt, grant, ragdt og fiolett heft8)ike hefter vil med den reformen som her
er lagt frem veere lite hensiktsmessige a utvikigrsdt pa grunn av de store variasjonene i
lokal grunnordning. Dette er en endring i forhaldlagens gudstjenesteordning.
Reformen vil gke trykke og kopieringsbehovet fommyaeter, og dermed vaere en utgift
for hver menighet eller fellesrad. Det vil utrete®rdan det kan utvikles ressurser for
menighetene pa digitale plattformer. Det er naguilise innfaring av ny
gudstjenesteordning som en hovedutfordring fornadtvikling av voksenkatekumenatet

i Den norske kirke.

Tilrettelegging og informasjon av lokal grunnordgifor bredden i den lokale menighet
ma veere en prioritert oppgave lokalt, regionalhagjonalt.

Inventar

| reformen vil antakelig mange menigheter gnskkadfs noe mer kirkelig inventar til
gudstjenestebruk. Det gjeldgidebord som brgdet og vinen kan settes pa for det baeres
fram til alteret, elleprosesjonskorsg prosesjonslystil bruk bl.a. ved
evangelieprosesjoialkkledeer tidligere nevnt i de liturgiske ordningene, nmeformen

vil styrke behovet for dette. Dette er utgiftensden enkelte menighet ma ta avgjarelse
om prioriteringen av.

Universell utforming

En sentral malsetting i gudstjenestereformen edstjaneste for alle”. For a gjgre alvor
av dette kan mange menigheter mate utfordringed gjre kirkerommet mer
tilgjengelig. Dette kan medfare utgifter for felldd og menigheter.

Biskopen som godkjenningsinstans

En kan paregne et noe gkt behov for saksbeharalititurgisaker hos biskopene, farst
og fremst fordi menighetens lokale grunnordning gkakjennes av biskopen. Biskopen
vurderer om forslaget er innenfor rammen av Ordf@mdnovedgudstjenesten og
regelverket for denne. Biskopen skal ogsa vurdgemfermulerte forslag tiaste
samlingsbgnner, faste syndsbekjennelser, fasteriodr og faste takkebgnner ved dap.
Det ma vurderes hvilken rolle prostene skal hatidd til godkjenningsprosedyren. Det
mest neerliggende er at sgknad om godkjenning at gpkinnordning fremsendes
gjennom prosten, og at denne gir en pategning.

Ansatte i lokalmenigheten

Gudstjenestereformen vil medfare noe gkt arbeiggtigudstienesten pa grunn av gkt
samarbeid, tilrettelegging av den enkelte guds§eneg gkt tid til faglig fordypelse.

| Haringen sa 99 % av prgvemenighetene at timef&dirfor presten hadde gkt, 66 % i
stor grad og 30 % i noen grad. Tilsvarende talk&mtor er 83 %, hvorav 30 % i stor grad
0og 53 % i noen grad. For andre stillinger har dwedvparten registrert en gkning, 6,7 % i
stor grad og 48% i noen grad. Haringen gir imidiieikke grunnlag for & kvantifisere
denne merbelastningen. Arbeid med gudstjenestalteeede en prioritert oppgave for
kirkelige medarbeidere, seerlig gjelder dette pogstirkemusiker. | innfgringsfasen vil
nok reformen gi en gkt arbeidsbelastning, det lefodbli nadvendig & omprioritere
noen arbeidsoppgaver i en periode.



Evalueringen av trosoppleeringsreformen har besktessoppleeringsreformens
erfaringer i relasjon til fornyelsen av gudstjeedset:

"Sa langt kan Trosopplaeringsreformen pa mange rségs som en gudstjenestereform.
De aller fleste forstar gudstjenesten som sentromariighetenes liv og knytter av den
grunn trosopplaeringen til denne. Det kan se ut ganmange ikke bare vil knytte
trosopplaeringstiltak til gudstjenestelivet, memlette sees som er et sentralt
trosoppleeringstiltak i seg selv. Denne utviklingsterkes av en ny vektlegging pa barne-
0og ungdomsteologi, der barn og unge sees som fditye menighetsmedlemmer og
gudstjenestedeltakere, med egne oppgaver. Reswisde seqg i et bredt gudstjenestelig
forsgks- og tiltaksarbeid i form av en rekke nygetygudstjenester og eksperimentering
innenfor de etablerte liturgiene. | forlengelserdatte knyttes det en rekke
trosopplaeringstiltak til selve kirkerommet, til spolbruk, artefakter og riter (i
"Kunnskap, opplevelse og tilhgrighet”, 2008, s )36f

Alle aldersgrupper i trosoppleeringen skal i hentidlBlan for trosoppleering delta i
gudstjenester.

Trosoppleeringsreformen har vektlagt tverrfaglighgtokalt samarbeid i utarbeidelsen av
reformen. Erfaringene som stgttes av annen forgkpdnutviklingsarbeid styrker et
tilsvarende fokus pa tverrfaglighet i utviklingsaith. Dette tilsier at det bar vektlegges i
etablere implementerings og driftsprosesser sortlagger det tverrfaglige perspektivet i
innfgringen av gudstjenstereformen.

Diakonen vil fa en saerlig oppgave knyttet til akdinale grupper skal involveres i
utarbeidelse og gjennomfaring av forbgnnsdelerkodian i nattverdfeiring og det
diakonale aspektet ved utsendelsen understrekeblnaedorbgnnstjeneste og soknebud,

Gudstjenestereformen forutsetter gkt deltageldenalige og ulgnnede medarbeidere.
Det innebeerer at det er viktig med gode adminisgatgttefunksjoner i det tverrfaglige
arbeidet knyttet til den enkelte gudstjeneste.

Reformen gjgr det ngdvendig a tenke igjennom rebsuken av ansatte i den lokale
menighet.

Kursing av ansatte, menighetsrad og andre frivillig i lokalmenigheten

Arbeidstakere har krav pa oppleering nar betingel$enderes arbeid endres vesentlig.
Det er utvilsomt at reformen medfarer vesentligéreger for prester og for
kirkemusikere, men ogsa for de gvrige medarbeisiene kateket og diakon Ngdvendig
kursing av disse medarbeiderne ma avklares naemmentearbeidsgiversiden, det vil si
biskopene og fellesradene/KA. Disse har ansvaredtfen slik opplaering skal skje. Det er
gnskelig med mest mulig felles kursing for de ublkgrene, og at implementeringen
skjer ut fra et felles sentralt opplegg. Denne nele reformen vil bli neermere beskrevet
nar ngdvendige avklaringer er gjort i forhold & dlike aktarene.



For menighetsradenmnebeerer reformen en vesentlig endring ved akdevedta Lokal
grunnordning for feiring av hovedgudstjenester higeeten. Gudstjenestereformen ma
derfor legges inn som et hovedtema i de kurs soamgeres av bispedgmmeradene for de
nye menighetsradene. Dette ma gjennomfares varsh @fforberedes i god tid far dette.

Det vil veere behov for gkt innfaring i gudstjenéststaelse, i intensjon, idégrunnlag og
regelverk for reformen. Til dette vises det til @y for hovedgudstjenesten, med
rubrikker og veiledninger og til AlIminnelige besteralser for hovedgudstjenesten og
Alminnelige bestemmelser for dap. Klargjgring allefordeling mellom menighetsrad—
biskop - prest og kantor ma vektlegges.

Menighetsstabensom helhet vil bli bergrt av reformen og det bigrgpde, felles
kurstilbud og samlinger for alle ansatte.

Frivillige medliturgerma ogsa fa oppleering i reformen og i Lokal gruanarg for &
kunne fungere som medliturger i den lokale gudsgén.

Kirkeradet
Kirkeradet ma sette av midler til et fortsatt acbaied utvikling av liturgier, med
informasjon om reformen, og evaluering av denne.

Det gjenstar et arbeid med a utviki@lektbgnneri snitt 2 banner pr. sgn- og helligdag,
altsad 120 kollektbgnner. 60 av disse ma utarbeitéen hgsten 2010 — sommeren 2011,
de neste i tiden sommeren 2011 — sommeren 2012nBieksterne forfattere trekkes inn.
Med kr.350 pr. time (inkl. arbeidsgiveravgift) 0§ fimer pr. kollektbgnn, vil utgiften til
dette bli i alt kr 420.000, fordelt over 3 ar.

Det gjenstar ogsa et arbeid med a utvikle liturgmlsikk til bibelske salmeben beste
maten & organisere dette pa er & arrangere eteenger flere dager pa et dertil egnet
sted hvor noen utvalgte komponister inviteres sikape dette.



Samlede materiellutgifter for FR og FAD

Det er redegjort for usikkerheten rundt prisfasisgtav de nye liturgiske bakene. For a fa
et inntrykk av nivaet pa materiellutgiftene tas idg¢t falgende utgangspunkt i
- salgspris for Prgveliturgien fra Eide forlag 0@0som var kr 240 pr eks.

- salgspris for Liturgisk musikk fra Eide forlagmsozar 290 pr hefte
- dagens pris for naveerende Kirkearets teksterustave i kunstskinn, 490 pr eks.

Det understrekes at priser for de utgivelsenearifstran ikke er kjent. | eksemplet tas det

utgangspunkt i at hvert sokn har en kirke betjergrakirkemusiker og en prest.

Materiellutgifter - MH finans ved FR FAD

Liturgibok a 240, 3 eks pr kirke 720

Liturgibok til prestene (1300) 312.000
Liturgibok kirkemusikere 240

Liturgibgker til mh gudstj.forb (20 stk) 4.800

Litugisk musikk, 3 hefter a 300 (kantor) 900

Liturgisk musikk, 3 hefter (prest) 1,2 mill

Tekstbok, a 490,3 eks pr kirke 1.470

Samlet pr menighet med en kirke 8.130

Materiell til prestene bekostet av FAD 1,5 mill




