LITURGISK SENTER

VIRKSOMHETSPLAN 2008
1. HOVEDMÅL
Ifølge statuttene er Liturgisk senter et ressurssenter for liturgikk, hymnologi og kirkemusikk. Senteret skal være et miljø for gudstjenestefeiring og spiritualitet. Dette søkes virkeliggjort i kontakt med samarbeidspartnere på nasjonalt, regionalt og lokalt plan.

For 2005-2008 har senteret følgende hovedmål:

1. Videreutvikle Liturgisk senter som et miljø for liturgisk spiritualitet, studier og veiledning.

2. Videreutvikle Liturgisk senter som et knutepunkt for formidling av kompetanse innen liturgikk, hymnologi og kirkemusikk.

3. Delta i liturgisk, hymnologisk og kirkemusikalsk utviklingsarbeid, særlig knyttet til prosessen basert på Kirkerådets vedtak om reform av gudstjenestelivet.

4. Bygge ut og vedlikeholde et faglig og kirkelig nettverk innenfor liturgikk, hymnologi og kirkemusikk, og legge til rette for faglig utveksling.
2. RAMMEFAKTORER
2.1. Ledelse

Liturgisk senter er faglig og administrativt underlagt Kirkerådet, som godkjenner senterets planer, budsjett og regnskap. (Det faglige ansvaret for driften er ivaretatt av en styringsgruppe bestående av Nidaros biskop (leder), domprosten i Nidaros, domkantor i Nidaros, samt fire medlemmer oppnevnt av Kirkerådet.) Studierektor er daglig leder for senteret. 

2.2. Lokaler

Senteret holder til i tredje etasje av Erkebispegårdens østfløy, og disponerer der to ordinære kontorer, samt halvparten av et fellesområde, som er ombygget til kontor. Senteret har videre et bibliotek, som også benyttes til møterom. Gjennom en avtale med Nidaros bispe​dømmekontor, får senteret også disponere ytterligere et kontor, samt inngå i en felles bruk av møterom og andre fellesrom. Senterets provisoriske kontor kan benyttes av begge parter etter behov. 
2.3. Bemanning

Det er to faste stillingshjemler ved senteret, som er delt på tre personer. Studierektor fungerer i full stilling og det er fagkonsulent innen hymnologi/kirkemusikk i halv stilling og informasjonskonsulent/sekretær i halv stilling. Fagkonsulenten er forøvrig ansatt som kantor i halv stilling i Ilen menighet i Trondheim. Senteret har dessuten en avtale med Nidaros bispedømmeråd om kjøp av noen kontormessige og administrative tjenester. 

Enkelte oppgaver er satt ut til eksterne konsulenter. Regnskap og lønn blir ivaretatt av Kirkerådet. 

2.4. Samarbeidspartnere

Liturgisk senter har et inngående og løpende samarbeid med Kirkerådet, både personalmessig og i forhold til planlegging og strategier i tilknytning til senterets fagområder. Senteret har også en samarbeidsavtale med Nidaros Domkirke, som innebærer assistanse i forhold til bruken av Domkirken, samt at senteret har ansvar for enkelte gudstjenester.
2.5. Økonomi

Liturgisk senter finansieres hovedsakelig over statsbudsjettet, via Kirkerådet. Det er også visse inntekter av boksalg, og større arrangementer, bl.a. Mikkelsmesskonferansen, er i utgangspunktet selvfinansierende.  
2.6. Endringer

Rammefaktorene for senteret kan komme til å endre seg i løpet av perioden, først og fremst knyttet til opprettelsen av et pilegrimssenter, og gjelder både fysiske betingelser og samarbeidsrelasjoner. Hvilke eventuelle konsekvenser som følger av en nærmere kontakt med pilegrimssenteret, vil ventelig være klart i løpet av 2008.
3. VIRKSOMHET

Liturgisk senters virksomhet har nå gjennom en periode på flere år blitt stadig mer preget av arbeidet med reform av Den norske kirkes gudstjenesteliv. Det har vært en naturlig følge av at begge senterets fagmedarbeidere har vært direkte involvert i Nemnd for gudstjenestelivs arbeid, som har pågått med en stadig økende intensitet. Denne situasjonen vil endre seg i løpet av 2008. NFGs innstillinger skal etter planen overleveres Kirkerådet i løpet av våren, og sendes på høring i perioden august-desember 2008.

Den oppgaven som deretter vil være mest presserende, er behovet for kursing og opplæring av medarbeidere og menigheter. Dette vil være en omfattende prosess som bør omfatte mange ulike aktører med hver sine roller, og som vil pågå i mange år fremover. Det er naturlig at Liturgisk senter også er en del av denne prosessen, og i løpet av 2008 må senterets rolle i forhold til de andre aktørene finne sin utforming. Uansett vil det være et behov for kursmateriale for reformen, og senteret vil bruke tiden i 2008 til å starte utformingen av dette.
En annen viktig begivenhet i kommende år er etableringen av pilegrimssenteret på Marinen. Det er potensielt gode muligheter for en utveksling av kompetanse og tjenester mellom Liturgisk senter og pilegrimssenteret, og det gir mulighet for å skape et fysisk miljø for liturgisk spiritualitet, så vel som lokaliteter for kurs og studier. Det blir derfor en viktig oppgave i 2008 å kartlegge mulighetene for et slikt samarbeid. 
På denne bakgrunn er det følgende hovedoppgaver som peker seg ut for 2008:
1. Foreløpig sluttføring av oppgaver for NFG. Nemnda avgir innstilling til Kirkerådet i juni, og studierektor vil delta aktivt i sluttfasen for dette, bl.a. med å delta med å skrive begrunnelser og motivasjoner. Fagkonsulenten deltar i sluttføringen av salme​bokarbeidet, samt fortsetter i arbeidsgruppen for ordinariemusikken (AOM)
2. Tilrettelegging for implementering. Dette vil etter planen bli den mest omfattende oppgaven i 2008, både tids- og ressursmessig, og har flere sider Den innebærer for det første en påbegynning av skriftlig ressursmateriale på ulike plan. For det annet innebærer den deltakelse i organiseringen av implementeringen, og planlegging på lengre sikt, og for det tredje den konkrete forberedelsen til Mikkelsmesskonferansen 2008, som planlegges som et startskudd for kursprosessen.
3. Utrede og evt gjennomføre en samarbeidsprosess med det nye pilegrimssenteret.  Dette er sentral oppgave, men det er foreløpig uklart hvor ressurskrevende den vil bli.
I tillegg til disse hovedområdene vil begge fagmedarbeiderne prioritere egne studier. David Hamnes tar sikte på å levere inn en doktoravhandling, og vil måtte prioritere arbeid med denne. Jørund Midttun gjennomfører en fire ukers ekskursjon til USA i januar, for å studere Evangelical Lutheran Worship, den nye gudstjenesteboken i ELCA, og påregner etterarbeid i forbindelse med dette prosjektet.

Den utfyllende planen for virksomheten i 2008, er organisert under senterets fire hovedmål: 
3.1. Videreutvikle Liturgisk senter som et miljø for liturgisk spiritualitet, studier og veiledning.

Liturgisk senter skal være et sted for studier/fordypning og forskning, gjennom tilgjengelighet til senterets bibliotek og andre ressurser, samt faglig veiledning fra medarbeidere.  
Senteret er også engasjert i ulike studie- og forskningssammenhenger på ulike plan, og fagmedarbeiderne driver personlig fordypning og forskning. 

3.1.1. Miljø for liturgisk spiritualitet
Det har så langt vært en utfordring å virkeliggjøre beskrivelsen av Liturgisk senter som et fysisk ”miljø for liturgisk spiritualitet”, slik det er formulert i formålsparegrafen. Dette har bedret seg foregående år, gjennom en samling av biblioteket, og større mulighet til å tilby studieplass. I løpet av 2008 vil det åpne seg ytterligere muligheter gjennom etableringen av pilegrimssenteret. Imidlertid er ikke den daglige drift/virksomhet ved pilegrimssenteret konkretisert ennå, og det er nødvendig med en grundig utredning av forholdet, for å avverge at et samarbeid blir til hinder for Liturgisk senters overordnede målsettinger. (revideres)
Tiltak
· Oppfølging av samtalene med de andre interessentene i pilegrimssenteret, med tanke på konkretisering av et samarbeid.
3.1.2. Bibliotek og arkiv
Det er nå lagt til rette for et delvis utlån fra biblioteket, noe som må forventes å øke brukervennligheten. Arbeidet med å komplettere biblioteket, særlig med eldre litteratur av relevans for norsk kirkeliv, fortsetter. Det vil også være aktuelt å profilere senteret som studiested sterkere. Etter flyttingen av Helge Fæhn-samlingen begynner det også å skapes mer behov for hylleplass, og en omorganisering av biblioteket vil være nødvendig i overskuelig fremtid
Tiltak
· Registrere nyanskaffelser og fortsette utbygging og oppdatering av bibliotek og agendearkiv  
· Følge opp rutinene for utlån
· Undersøke muligheten for tilknytting til BibSys
· Skaffe tilstrekkelig antall bokreoler og omorganisere boksamlingen
3.1.3. LIV-kurs i regi av Presteforeningen og MFO

Studierektor sitter som konsultativt medlem i Fagråd for liturgikk (Fr-lit.), og deltar i fagrådets arbeid. Fagrådet er lokalisert til Liturgisk senter og møtene blir vanligvis avholdt på senteret. Nytt LIV-kurs ble startet høsten 2006. Kurset skal ha en samling i løpet av perioden, og i tillegg vil det være noe veiledning av kursdeltakere.

Tiltak
· Studierektor møter i Fr-lit  
· Studierektor deltar også på tredje kursuke, i februar
· Veiledning og oppfølging av kursdeltakere  
3.3.3. Personlige studier

Begge fagmedarbeiderne ønsker å prioritere tid til personlige studier for faglig oppdatering og personlig fordyping, stipulert til 20-25 % av arbeidstiden. Dette kan tas ut i lengre sammenhengende perioder. Fagkonsulenten setter særlig av tid til arbeid med doktorgradsstudier.

Tiltak
· Fagmedarbeiderne holder seg oppdatert på faglitteratur  
· Fagkonsulenten fortsetter sine doktorgradsstudier, og bruker fire uker sammenhengende i januar-februar til dette, samt en lengre studieperiode fra november 2007– juni 2008 for fullføring av avhandlingen 
· Studierektor foretar en ekskursjon til USA i januar, for å undersøke ELCAs nye liturgier, og skriver en rapport om dette.

3.2. Videreutvikle Liturgisk senter som et knutepunkt for formidling av kompetanse innen liturgikk, hymnologi og kirkemusikk 
3.2.1. Skriftlige utgivelser

Skriftlige utgivelser er en viktig del av senterets profilering utad, og vil bli prioritert også i 2008.    

Tiltak
· Utgi og sende ut rapport fra Mikkelsmess 2006 og 2007

· Tilby og sende ut relevante utgivelser som gis ut på norske forlag, i samarbeid med Liturgisk senter. 
· Være på utkikk etter og vurdere nye bokprosjekt med tanke på utgivelse i Liturgisk skriftserie.
· Promotere skriftserien
· Vurdere gjenopprettelse av et informasjonsorgan som Lit-Nytt
3.2.2. Eksterne artikler/bidrag

Staben ved senteret bidrar også i år med salmeforslag til Norsk kirkemusikk. Disse forslagene publiseres også på Liturgisk senters nettsted. For øvrig bidrar medarbeiderne med enkeltartikler i ulike faglige og allmenne publikasjoner om senterets fagområder.

Tiltak

· Levere salmeforslag til Norsk kirkemusikk, og utvikle en ”familie- og/eller ungdomsgudstjenesterekke”  
3.2.3. Nettstedet

Nettstedet er en del av virksomheten som trenger stadig fokus og videreutvikling, samt samkjøring i forhold til kirkens øvrig informasjonstjeneste. Ved utvikling av kursmateriell bør det utredes om dette er noe som skal legges ut på Liturgisk senters nettsted.
Tiltak
· Prioritere videre oppbygging og utvikling av nettstedet  
· Utrede mulighetene for å legge ut orienteringer om reformen på senterets nettsted, med tanke på organisering og ressursbruk

· Utvikle en nettbasert versjon av menighetshefter for Nådens morgenlys  
3.2.4. Mikkelsmesskonferansen
Årets konferanse vil i første rekke fungere som et startskudd for implementeringsprosessen (se også punkt 3.3.2.) Deltakere vil være utsendinger fra bispedømmene, som er tiltenkt et særlig ansvar for å følge opp reformen, og senere vil delta i ytterligere opplæring. I tillegg vil konferansen også bli arena for en bred behandling av høringsmaterialet, som er sendt ut i august, med høringsfrist til nyttår.
Tiltak
· Forberede konferansen, i samarbeid med relevante samarbeidspartnere  
· Gjennomføring av konferansen  
· Begynne forberedelsene av Mikkelsmesskonferansen 2009  
3.2.5. Annen formidling

Liturgisk skal være en sentral for kunnskap og erfaring til og fra forskjellige instanser og nivåer i kirken. Dette vil i denne perioden fortsatt være særlig knyttet til gudstjenestereformen. Medarbeiderne holder orienteringer, foredrag og mindre kurs tilknyttet dette. Prioriteringen av disse oppgavene vil være avhengig av kapasiteten i forhold til andre sentrale oppgaver.  

Tiltak
· På forespørsel gi foredrag, orienteringer og mindre seminarer i regional og lokal sammenheng.
· Informere om gudstjenesteutvikling i økumenisk og internasjonal sammenheng, og gi oppdateringer på de nordiske fagfellesskapene Leitourgia og Nordhymn.

· Besvare henvendelser, ta imot og informere gjester til senteret
 
3.3. Delta i liturgisk, hymnologisk og kirkemusikalsk utviklingsarbeid, særlig knyttet til prosessen basert på Kirkerådets vedtak om reform av gudstjenestelivet.
Utviklingsarbeidet i perioden vil være dominert av arbeidet med å gudstjenestereformen; både det gjenværende arbeidet for NFG og særlig utviklingen av kursmodeller og –materiell for den kommende implementeringen. Den norske kirke står foran en periode med en formodentlig øket liturgisk aktivitet over hele grunnplanet i kirken, og det er naturlig at Liturgisk senter står sentralt i denne prosessen. 
Samtidig vil vi også følge med på andre typer utviklingsprosjekter som går inn på senterets fagområder, men oppfølgingen av disse vil bli noe lavere prioritert i denne perioden.

3.3.1 Oppgaver knyttet til Nemnd for gudstjenesteliv (NFG)/Kirkerådet
Oppgaver knyttet direkte til NFG vil bli mindre dominerende i 2008 enn de foregående år. Underutvalg for nattverd er ferdige med sine oppgaver, og Underutvalg for salmer vil avgi innstilling i løpet av våren. Arbeidet rundt de bibelske salmene, og Arbeidsgruppe for ordinariemusikken vil ventelig fortsette noe lenger. Studierektor vil fortsatt møte i NFG, og dessuten delta i Liturgisk utvalg (LU) og bistå med noen sekretæroppgaver.
Tiltak
· Gjennomføre møter i NFG og underutvalg
· Foreta nødvendig for- og etterarbeid knyttet til møtene, samt andre pålagte oppgaver knyttet til utvalgsarbeidet  
· Studierektor deltar med utforming av begrunnelser/motivasjoner til høringsmaterialet 
· Studierektor møter i LU 
3.3.2. Implementering av gudstjenestereformen
I løpet av 2008 vil man se konturene av den nye gudstjenesteordningen. Et kjernepunkt i reformen er at den skaper behov for kunnskap og større liturgisk bevissthet på alle nivåer, men særlig på grunnplanet i kirken. En hovedoppgave fremover vil være å gi kursing og opplæring i den nye reformen, kalt implementering. Det er på dette tidspunkt ikke klart hvordan denne prosessen skal organiseres, men det er klart at det vil være et omfattende arbeid, som foruten Kirkerådet naturlig vil bestå av de kirkelige fagorganisasjonene og opplæringsinstitusjonene. Liturgisk senter må klargjøre hvilken rolle senteret skal spille i den videre prosessen. Det vil også være et behov for skriftlig materiell som er tilpasset grunntankene i reformen. Også på dette punktet kan senteret bidra.
Tiltak

· Studierektor begynner å utarbeide forskjellige typer læremateriell med tanke på reformen

· Liturgisk senter, i samarbeid med Kirkerådet og andre aktører, utarbeider planer for en opplæring knyttet til reformen. 
· Liturgisk senter holder løpende kontakt med bispedømmene og andre aktører med tanke på planlegging av Mikkelsmesskonferansen 2008 (jf punkt 3.2.4.)

3.3.3. Annet liturgisk utviklingsarbeid

Senteret vil også, så langt kapasiteten rekker, oppdatere seg og evt. delta i ulike utviklingsprosjekter innenfor våre fagfelt. Tre konkrete prosjekter er under arbeid i perioden

3.3.3.1 Pilegrimsvandring og filosofisk samtale
Liturgisk senter er partner i et prosjekt under trosopplæringsreformen, initiert av Ung kirkesang. Prosjektet går ut på å lage et opplegg for pilegrimsvandring for ungdom, der det inngår tidebønner og filosofisk samtale, som er en bestemt type samtaleopplegg. Senteret vil i første rekke ha et ansvar i forhold til det liturgiske, men vil også monitorere prosjektet.

Tiltak
· Følge med på utviklingen av hele prosjektet, og delta på samlinger dersom det lar seg prioritere.  
3.3.3.2. Innspilling av tidebønner til olsok
I forlengelsen av boken Nådens morgenlys er det ønskelig å spille inn en CD med musikk fra denne boken. Grappa musikkforlag har vist interesse for en slik innspilling, og Liturgisk senter vil få et organisatorisk ansvar for innspilling og distribuering, samt å skaffe finansiering. 
Tiltak

· Holde kontakt med Grappa og andre aktører med tanke på innspilling

3.3.3. Prosjekt for utvikling av ordinariemusikk med folkemusikkpreg

Liturgisk senter er samtalepartner i et prosjekt basert i Ål i Hallingdal, som ser på utviklingen av musikk til ordinarieleddene og andre deler av messen, som har basis i folkemusikken. Senterets rolle vil være å følge prosjektet, ved behov være tilgjengelig med veiledning, og etter hvert bidra til distribuering av resultatene.
Tiltak

· Vurdere deltakelse på seminar i Ål 21.-22. mai
3.4. Bygge ut og vedlikeholde et faglig og kirkelig nettverk innenfor liturgikk, hymnologi og kirkemusikk, og legge til rette for faglig utveksling

For å kunne ivareta en rolle som sentral og katalysator for det liturgiske, hymnologiske og kirkemusikalske arbeidet i kirken, er det en målsetting for Liturgisk senter å både initiere, vedlikeholde og oppmuntre ulike faglige nettverk. Det er også viktig å vedlikeholde en bred kontaktflate innenfor Den norske kirke og økumenisk/internasjonalt, både ved personlig kontakt og gjennom deltakelse i faglige og kirkelige prosjekter, konferanser og ulike kontaktmøter.

3.4.1. Norsk hymnologisk forening (NHF) 
Liturgisk senter vil fortsatt fungere som sekretariat for NHF.  Dette innebærer en relativt begrenset aktivitet bestående av sekretærmessig oppfølging av styremøter og andre arrangement i NHF-regi og regnskapsførsel.  
Tiltak
· Fagkonsulenten forbereder og deltar på styremøter i NHF i egenskap av sekretær

· Liturgisk senter fører NHFs regnskap  
3.4.2. Samarbeid med Nidaros Domkirke

Samarbeidet fortsetter omtrent på samme nivå som tidligere. Samarbeidsavtalen med Domkirken er fornyet i 2006, og gir nå et dekkende bilde av samarbeidets art og omfang. Det bør være 1-2 kontaktmøter pr år, for å definere og konkretisere samarbeidet. Arbeidet med en ny liturgisk interiørplan for Domkirken ble påbegynt i 2007, og det vil i henhold til denne planen bli foretatt noen forsøk i 2008, som også Liturgisk senter vil delta i.

Tiltak

· Gjennomføre kontaktmøter i første og tredje kvartal.

· Studierektor deltar i arbeidsgruppen for ny interiørplan(?) ikke avklart hva som skjer 
3.4.4. Kontakt med andre samarbeidspartnere 
Senteret/studierektor vil også fortsette samarbeidet med NTNU/Institutt for musikk, bl.a. som rådgiver i liturgiske spørsmål, evt. ved bruk av studenter i våre sammenhenger.  
3.4.5. Bidrag i faglige fora

Det er også en naturlig del av virksomheten ved senteret å bidra faglig i ulike fagfora knyttet til Liturgisk senters fagområder.

3.4.5.1 Nordhymn

Fagmedarbeider på hymnologi/kirkemusikk vil også i år følge med i hymnologiske forskning i regi av Nordisk selskap for hymnologi. Nordhymns prosjekt om Luther-salmer i de nordiske folks liv avsluttes i 2007. Prosjektrapporten utkommer i januar/februar 2008, og vil tilbys i Liturgisk skriftserie. (Jf punkt 3.2.1.)
3.4.5.2. Leitourgia

Leitourgia er en nordisk faglig forening for gudstjenesteliv. Det har en årlig konferanse og baserer ellers virksomheten på at medlemmene av foreningen produserer materiale som kan drøftes på konferansene. Arbeidet er basert på deltakelse i en bestemt arbeidsgruppe. Alle Liturgisk senters medarbeidere er medlemmer av Leitourgia og deltar i en arbeidsgruppe. Medlemskapet er personlig, men det er naturlig å se arbeidet som en del av innsatsen for Liturgisk senter. Årets konferanse vil antagelig foregå i Norge, og senteret vil bistå med praktiske oppgaver knyttet til dette dersom det er behov, og vi har kapasitet.
Tiltak

· Produsere faglige bidrag frem til årets konferanse

· Delta på Leitourgia 2008 i november
· Evt. bistå med avviklingen av konferansen
3.4.5.3 Nordisk kirkemusikksymposium (NKS) 2008

NKS er et forum for presentasjon av Nordisk kirkemusikalsk aktivitet som har eksistert siden 1933. Det holdes hvert 4. år i et av de nordiske landene. I 2008 holdes konferansen i Stavanger, Europas kulturhovedstad i 2008, i etterkant av Norsk orgelfestival fra 18.-21. september. Senteret representeres av fagkonsulenten, som vil kunne presentere sitt doktorgrads arbeid i denne konteksten.
Tiltak

· Produsere faglige bidrag frem til årets symposium

· Delta på NKS i september
3.4.6. Deltakelse i andre internasjonale og økumeniske sammenhenger

Det er av betydning for Liturgisk senter at medarbeiderne også holder seg oppdatert omkring faglig og kirkelig utvikling på våre fagområder, og av den grunn deltar i ulike faglige og kirkelige fora.

3.4.6.1. North American Academy of Liturgy
Dette er et liturgifaglig fellesskap som møtes i januar hvert år, og er forbildet for det nordiske Leitourgia. Liturgisk senter er invitert til å delta ved årets konferanse.

Tiltak
· Studierektor deltar på NAALs konferanse 3.-7. januar

3.4.6.2. Calvin symposium for Worship
Calvin Institute of Christian Worship er en protestantisk institusjon i Grand Rapids, som har en større årlig konferanse om gudstjenesteliv. Konferansen inviterer utenlandske gjester til å delta kostnadsfritt, og dette gir en god anledning til å få innblikk i amerikansk gudstjenesteliv, og å skape kontakter.

Tiltak
· Studierektor deltar på symposiet 24.-26. januar
3.4.6.3. North American and Canadian Hymn Society

Dette er et hymnologisk felleskap som motes i juli hvert år, og er verdens største hymnologisk forening. David Scott Hamnes presenterer sitt arbeid på årets konferanse i Berkeley, California.

Tiltak
· Fagkonsulenten deltar på NACHS konferanse 13.-17. juli 2008

3.5. Administrasjon og drift  
Størrelsen på staben, og særlig informasjonskonsulentens stillingsstørrelse er fortsatt en utfordring med hensyn til daglig administrasjon og drift. I løpet av 2008 skal det utredes om et samarbeid med pilegrimssenteret også vil kunne få driftsmessige fordeler. For øvrig planlegges ingen større endringer i driften i forhold til tidligere år. (Avsnitt om styringsgruppen vil følge)
PAGE  
1

