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Sammendrag

Dette dokumentet inneholder en gjennomgang av daaskiske konsekvensene av de
satsingsomradene hvor der er behov for gkte remsiies2011. Forslag er satt opp i en
prioritert rekkefglge som falger forslag til vedtg®aken er en oppfelging av KR 07/09,
som omtalte prioriteringene for 2010-2011). Safsomradene er
Trosoppleeringsreformen — videre opptrapping, Detleformen, Kommunikasjon og
IKT-strategien, Menighetsutvikling og gudstjeneistéamkjgring av planarbeid) samt
Samisk kirkeliv.

Det samlede budsjettforslag er pa kr 196 750 0@®.henvises til tabelloppstillingen i
vedlegg 1.

Forslag til vedtak

Kirkeradet prioriterer fglgende tiltak for 2011 gdunnlag av nedennevnte
satsingsomrader:

Trosoppleeringsreformen — videre opptrapping
Demokratireformen

Kommunikasjon og IKT-strategien

Menighetsutvikling og gudstjenesteliv (samkjgringpdanarbeid)
Samisk kirkeliv
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Saksorientering

Bakgrunn

Kirkeradet har arbeidet med et budsjettforslagtpéessatsinger i 2011. Dette ble sendt til
Fornyings-, administrasjons- og kirkedepartemefi&D) 7. januar 2010. Dette
inneholdt Trosopplaeringsreformen, Demokratireforragribemanning (stillinger for
prester og diakoner). Brevet er lagt fram for KRhsarientering og det vises til sak KR
02.10/10.

FAD ber i brev av 25. januar 2010 om at Kirkerddeen 3. mars 2010 fremmer
budsjettforslag pa egne satsinger for 2011 ogtaideutgangspunkt i tildelingsbrevet for
2010.

Kirkeradet har mange satsingsomrader som er gattd, hvor det er stort behov for gkte
ressurser. Dette saksdokumentet er en oppfalgirg.gup. nr.1 (2009-2010) og
tildelingsbrevet fra departementet og vedtak p&étitgtet. Noen av aktivitetene er
samlet i felles budsjettposter for & imgtekommeretke fra departementet om a samle
tilhgrende aktiviteter.

Innledning

Budsjettforslaget for Kirkeradets virksomhet errbédet pa bakgrunn av de utfordringer
Kirkeradet star overfor de kommende arene.

Kirkeradet har et szerlig ansvar for & legge tteréar tjenlige rammer og ordninger for
den kirkelige virksomhet. Dette medfgrer at arberded kirkelige reformer rent generelt
ma falges opp. Dette gjelder ogsa for de utfordsirapm gir seg av oppfelgingen av stat-
kirke-forliket. Den norske kirke har behov for gktmpetanse og styrket bemanning pa
flere omrader for a st godt rustet til & mate fidem.

Kirkeradet er i dialog med departementet om a fketekontingenter til gkumeniske
organisasjoner over statsbudsjettet, slik ordningerfram til 2001. MKR hadde dette
opp som sak igjen i hgst (jfr. MKR 49/09). Sidenesrlring i dette trolig ikke vil veere
mulig uten en tilsvarende reduksjon i bevilgning@nOVF, fremmes ikke denne saken i
ar. Siden rammene til disse kontingentene ikkeveat gkt p& mange ar, er

bidragene fra Den norske kirke i realiteten redusiden det ikke er gitt kompensasjon
for prisstigning.

Rekruttering til kirkelige stillinger er et viktifglt & arbeide videre med. | sak KR 07/09
Statsbudsijettet for 2010. Prioriteringer for Kirkketetvar det meldt fra om behov for
midler bade til rekruttering og til kirkens miljgsang pa Skaperverk og bzerekraft. Pa
grunn av de trange rammene pa statsbudsjette0fdr & fremmes ikke disse spesielt i
ar. Sakene er viktig for Den norske kirke, men Kiddet har innenfor dagens



driftsrammer ikke ressurser til & arbeide med d@fmfalgingen av miljgsatsing skjer
ved bruk OVF-midler, siden dette er organisert sbmprosjekt i KR.

Aktivitetene som er omtalt i dokumentet er satt efipr en prioritering. Nedenfor falger
en kort presentasjon av hver av disse.

1. Trosoppleering

Ved utgangen av 2010 vil totalt 38 av landets 1@&fper veere innlemmet i reformens
gjennomfagringsfasae.tillegg er det mange menigheter som mottar mitteereformen,
som ikke er integrert i gijennomfaringsfasen i pdeeav at alle menighetene i deres
prosti far tildelt midler. Ca 480 000 av ca 800 @®pte barn og unge i aldersgruppen O-
18 ar vil veere hjiemmehgrende i menigheter som miitiad.

Plan for trosopplaering (Gud gir — vi deler) ble tatipa Kirkemgtet i 2009 og sendes na
ut til alle menigheter. Kirkeradet er opptatt awaké dgpte barn far samme tilbud. Dette
skjer ikke far alle menighetene er innlemmet i nafen, slik at barna kan fa et tilbud i
den menigheten de bor.

Kirkemgtet og Kirkeradet har lagt til grunn for siplaner om opptrapping at reformen er
dimensjonert med 250 mill kr i 2003-kr. Det tilsi&aB07 mill kr i 2009. Dersom en
legger til en arlig indeksregulering pa 3 %, vittdeanslagsuvis tilsvare kr 345 mill kr i
2013.

Kirkeradet har i brev til Fornyings-, administrasge og kirkedepartementet 7. januar
2010 sendt inn et forslag om at reformen trappgsnogd 59 mill kr i 2011. Med en slik
gkning vil det i 2011 veere en samlet budsjettrarffon&rosopplaeringsreformen pa 229
mill kr.

Kirkeradet ber om at bevilgé® mill kr i 2011 til opptrapping av
trosopplaeringsreformen

2. Demokratireformen

Demokratireformen angar hele kirkens organisadftablering av ny valgordning og
gjennomfgring av kirkevalg er viktige og ressursierde elementer, men langt fra de
eneste. Med Kirkevalget 2009 oppnadde kirken degjatget og medlemmenes mulighet
for medbestemmelse kjent for 98 prosent av befalien. Oppslutningen om valget ble
tredoblet i forhold til tidligere. Tilhgrighet oqngasjement til deltakelse ma imidlertid
bygges mellom valgene. Kirkeradet mener derforedétensiktsmessig & giennomfare en
stgrre kampanije rettet mot medlemmene og offeraghi mellomaret 2010, far valget
2011.

| brevet av 7. januar 2010 var det en tabell sopsammerte behovet for gkte midler i
reformen.



2010 2011

Kommunikasjon 2,0 mill kr 10,0 mill kr
Kirkevalget 2011 6,0 mill kr 91,0 mill kr
Mgtegodtgjerelse folkevalgte 0,8 km
@kt bruk av digitale verktay 5,0 mill kr 13,0 ik
Ledende biskop * 5,0 mill kr
Kirkeordning 4,0 mill kr
Sum 13,0 mill kr  123,8 mill kr

Kirkeradet ber om at det bevilg&8 mill kr i 2010 0g126,3 mill kr i 2011 for a falge
opp demokratireformen i Den norske kirke, til samrha6,8 mill kr.

* Utgifter til Ledende biskop fremmes av Bispemgtétgiftene pa 5 millioner kr er
trukket ut av tabellen over budsjettforslaget saigér i vedlegg 1.

Fra 2012 vil det veere behov for arlige driftsmidieé arbeide videre med utvikling av
en ny kirkeordning.

3. Kommunikasjon og IKT

Kirkens kommunikasjonsutfordringer vil veere spdsiédre de naermeste arene, ettersom
en ny kirkeordning skal etableres og Kirkens relagjl staten skal endres.

Demokratireformens mal om a legge til rette forrépmt og innsyn, tilgjengelighet,
naerveer og tilhgrighet, avhenger i stor grad avéfiskkommunikasjonsfaglige ressurser
og evner. Samtidig utlgser store satsinger og denfde reformer gkte
kommunikasjonsbehov. Dette krever at Kirken stydiarkommunikasjonsfaglige
kompetanse og utvikler sine kommunikasjonsplattirm

| Statens nye kommunikasjonspolitikk, fastsatt ADFL6. oktober 2009, listes det opp
en rekke forutsetninger for at staten skal na ngéfenden nye politikken pa feltet (side
8). De samme forutsetningene ma veere til stedioken skal na sine
kommunikasjonsmal. Disse er ikke i tilstrekkeligdttil stede i dag.

Utfordringene ma sees i sammenheng med behovétfoimplementert Kirkens IKT-
strategi (se under). Kirkens kommunikasjon intemméd medlemmer og med
offentligheten vil veere avhengig av tilgang pa folkd kunnskap om strategisk bruk av
nettet, sosiale medier og webutvikling/webdesign.

Kirkeradet foreslar derfor at Kirkeradets budsjett2011 styrkes med lgnns- og
driftsmidler, 1 millioner kroner, for en kommunikasjonsfaglig webutvikler og ned
millioner kroner til webutvikling og implementering/drift av sostamedier til bruk
sentralt og lokaltTil sammen en styrking av Kirkeradets ramme med tremillioner
kroner.



Finansiering av behovene innenfor kommunikasjor2fik1l er fremmet gjennom
Demokratireformen. Driftsrammene ma utviderefara2D12 med 3 millioner kr.

3.1 Prosjektet IKT i Kirken og IKT fagdirektar i Kkeradet

En strategigruppe leverte 2. juli 2009 rappott€n-strategi for Den norske kirke 2009-
2014 Rapporten ble presentert pa Kirkemgtet 2009 oghde skapt tilslutning og
forventning.

For a kunne realisere strategigruppens forslagmiethetlig og felles IKT-satsing i Den
norske kirke, ma det etablereres en modell foirsgyng finansiering som gjar satsingen
mulig. Dette grunnlaget utgjar farste trinn farkam sette i gang selve videreutviklingen
og drift av de enkelte IT-lgsningene (i et IKT-pram). P& nyaret 2010 er det etablert et
eierstyre som bestar av Kirkeradets direktgr og Edwinistrerende direktar, en
prosjektleder er engasjert og en ny strategigrdippdet videre arbeidet er i gang med a
utarbeide et beslutningsgrunnlag for programetatger

Det er viktig at det arbeides videre med dette tilgiraktiske Igsninger er pa plass og
satt i drift. Forelgpige beregninger tilsier at d& til sentrale tildelinger for &
kravspesifisere og fa pa plass nye lgsninger,f@ansieringen videre vil bli belastet den
enkelt bruker av systemene. | 2011 er det behomifioimum 10 mill kr. til utvikling

og etablering av prosjektet, som er beregnetwdr i tre ar.

Av disse midlene foreslar Kirkeradetlamillion kroner gjgres til varige lannsmidler for
en IKT-fagdirektar i Kirkeradet. Kirkeradet vil rgsjektperioden, og nar de nye IKT-
lasningene er pa plass, trenge en fagdirektgr garatar ansvaret og
bestillerkompetansen for de av Kirkens IKT-lgsning@m Kirkeradet eier, slike som de
kirkelige registrene og/ww.kirken.na

3.2 Videreutvikling av kirkens medlemsregister

| sammenheng med videreutvikling av registeretlamaets kirkebgker erstattes. Dette
kan gjeres ved at det utvikles en modul for akeigitegistrering og registrering av
kirkelige handlinger i et nasjonalt, felles datdeys.

En elektronisk fgring av kirkelige handlinger wdusere brukernes dobbeltregistreringer
betydelig ved at man ikke lenger fgrer den gamieckioken lokalt eller tar avskrifter av
denne som dokumentasjon pa inn- og utmeldingekeikadet ser flere fordeler:

« @konomisk effektivisering for kirkens samlede kaster for kirkebokfaring

- Stgtter giennomfaringen av det daglige arbeidetnighet/fellesrad

« ker oversikten over kirkens aktiviteter ved atpapering er automatisert og
lgpende

- Reduserer mulighet for feil i medlemsregisteret

« Gjoar arbeidsformen mer profesjonell lokalt i kirkekorene

«  Gir mer oppdatert informasjon om kirken



- Effektiviserer lokal administrasjon, samt gir falleegisterstandarder for alle i
kirken

Dette arbeidet er beregnet til 2 500 arbeidstinkérkeradet, hvorav 1 000 av disse ma
anskaffes fra ekstern konsulent. Videre vil detesgahov for & anskaffe et
utviklingsoppdrag hos en leverandgr.

Budsjettet er pa 5 mill kr til denne investeringen.

3.3 Styrking av datasikkerhet i registerlgsning

| forbindelse med utvikling av valgmodulen for leskalget 2011, og et generelt behov
for tilfredsstillende datasikkerhet for valgmantetimedlemsregisteret, ser Kirkeradet
det som ngdvendig a bedre datasikkerheten. Mediokale administratorer og neermere
2000 brukere er det behov for a styrke lgsninged todfaktor-autentisering og en
utvidet krypteringsteknologi. Dette er ngdvendigdbalminnelige krav til behandling av
sensitive personopplysninger skal kunne ivarefast Kenvises til brev fra Kirkeradet av
22. november 2007 og 22. januar 2010 der dennensakatt opp).

Det er giennomfart en risiko- og sarbarhetsandiysdet nye medlemsregisteret og
verktgyet for registrering av valgopplysninger.

Budsijettet for helt ngdvendig oppgradering av dataigkerhet er pa 6 mill kroner kr

Prosjekt IKT i kirken har falgende behov:
Utvikling og etablering av IKT prosjekt 10,0 midi

Videreutvikling av medlemsregister 5,0 mill kr
Datasikkerhet i registerlgsning 6,0 mill kr
Sum 21,0 mill kr
Herav inkludert i Demokratireformen 13,0 mill kr
Sum prosjekt IKT i kirken 8,0 mill kr

Kirkeradet ber om at det bevilg8amill kr til IKT i kirken i 2011 utover de 13 mill kr
som er fremmet gjennom Demokratireformen

4. Menighetsutvikling og gudstjenesteliv

Den norske kirke er inne i en periode med et omfakk og mangfoldig arbeid med
forskjellige nye planer og reformer. Plan for diakble vedtatt av Kirkemgtet i 2007,
Plan for kirkemusikk i 2008 og Plan for trosopplagri 2009. Strategisk plan for samisk
kirkeliv og Reform av kirkens gudstjenesteliv skehandles i 2010.
Gudstjenestereformen implementeres i menighetent. $gndag i advent 2011.

Menighetsutvikling og fornyelse er malet med altel@rbeidet. Plan og reformarbeidet
er & forsta som virkemidler til menighetsutvikliigen enkelte planen og reformen er en



del av denne starre helhet og skal tjene den. ¥ideikling av en hensiktsmessig
kirkelig struktur og samarbeid mellom sma og meltore menigheter/fellesrad er en
naturlig del av et slikt arbeid. Viktige proseseesatt i gang, og et systematisk arbeid
med a innfgre planene vil veere avgjgrende for ahaege planene bidrar til en god
menighetsutvikling. Implementeringen av planeneréve bade en felles og helhetlig
tilnaerming og en tilneerming som er tilpasset dée#a planomradet. Dette arbeides det
med pa ulike mater og i ulike sammenhenger. Kirtker&ar behov for & fa tilfart ekstra
ressurser innen to av feltene:

» Helhetlig menighetsplanlegging

» Utvikling av kirkens gudstjenesteliv

4.1 Helhetlig menighetsplanlegging

N& nar nye planer og reformer skal innfares i miestigne, er det behov for en ekstra
stillingsressurs. Stillingen skal ha som oppgabédéa til at de nye planene og reformene
tas i bruk som en ressurs som fremmer helhetstegloyg utvikling i menighetene. Malet
er & na lenger ut med arbeidet, gke frivillig dedlae og engasjement, bedre den faglige
kvaliteten pa virksomheten og bidra til at muligganisasjonsmessige gevinster og
konsekvenser hentes ut av implementeringsprosessene

Med utgangspunkt i de sentralkirkelige rdd ma deeides malrettet og systematisk i
forhold til bispedgmmekontorene, menighetene, $efldene, undervisningsinstitusjonene
og de ulike gruppene av kirkelig ansatte. Arbegkeatl fange opp og systematisere det
som skjer nar det gjelder innfgring av nye plaf@midle informasjon og drive
opplysning og samordne ulike initiativ og tiltakar8arbeid med ulike andre parter, bade
sentralt, regionalt og lokalt vektlegges.

Viktige oppgaver er:

- utvikle undervisningsopplegg og kurs- og inforppasmateriell til bruk i ulike
sammenhenger og av ulike grupper

- avholde kurs, temadager, seminarer og liknemderiigheter og prostier,
bispedgmmer m.m.

- gi oppleering av andre kursledere/foredragsholdere

- etablere nettbaserte verktgy for menighetsutwikli

- kvalitetssikre organisasjonsmessige konsekvemsenplementeringsprosessene

- arbeide faglig med menighetsplanlegging og mestgitvikling

- legge til rette for vitenskapelig basert evalogri

- utarbeide planer for oppfglging av implementegimgver tid

Som del av trosopplaeringsreformen er det utvikideewmidler som rapporterings-
systemer og en mentorordning som eventuelt karretidieikles med tanke pa en
helhetlig tilneerming til menighetsplanlegging. Aidet ses i sammenheng med ulike
pagaende prosesser innen dette omradet.



4.2 Utvikling av kirkens gudstjenesteliv

Kirkens gudstjenesteliv skal fornyes etter de noah Kirkematet og Kirkeradet
fastsetter. Gudstjenestereformen skal bl.a. grestem for fleksibilitet og valgfrihet i
menighetene, mer involvering fra flere deltakerestegkere stedlig forankring av
gudstjenestelivet.

Dette er en krevende prosess som involverer Deskadirke pa alle nivaer. Det er
derfor behov a utvikle og giennomfare innfgringskag inspirasjonssamlinger, utvikle
veiledningsmateriell og forberede ulike forskningg-evalueringsoppdrag. Til dette er
det behov for driftsmidler pa 4 mill kr for 2011.

For a ivareta sentrale sekretariatsfunksjoner émtikuerlig arbeid med og radgivning
innen kirkemusikk, hymnologi og liturgispgrsmal,dat behov for en styrking av
Kirkeradets bemanning fra 2011. Nettjenestene tviéles videre og det vil vaere behov
for konsultasjoner og arbeide videre med kjgp #hgleeter. Kostnadene fra 2011 er
beregnet til 3,7 mill kr hvorav aktivitetsmidlergjgr om lag 3 mill kr.

Det er ogsa behov for midler til fullfaring og ingphentering av reformen fra 2011 og
framover. Behov driftsbudsjett menighetsutvikling:

Helhetlig menighetsplanlegging:

Stilling med driftsmidler ......... ..o @, mill kr
Midler til materiellproduksjon, kursvirksomhet .......................... 0,2 mill kr

Sentral rAdgivning og utvikling av kirkens gudsétsteliv
1 stilling fra 2011 innenfor hymnologi, kirkemusikik

FAAGIVNINGSENESTIE . .. ettt e et 0,7 mill kr
Aktivitetsmidler til konsultasjoner, nettjenestay kjgp av rettigheter... 3,0 mill kr
Driftsmidler til veiledning, kurs, samlinger og &&ning ................. 4,0 mill kr
Totalbudsijett for menighetsutvikling 86 mill kr

Kirkeradet ber om at det bevilges investering, Bsrog driftsmidler som muliggjar en
satsing pa omradet menighetsutvikling m&@é mill kr i 2011

5 Samisk kirkeliv

5.1 Plan for Samisk kirkeliv

Plan for samisk kirkeliv sendes ut pa hgring feb&@ 0 og skal behandles pa
Kirkemgtet i 2010. Planen fremmer behovet forye stillinger til Samisk avdeling for &
dekke opp et samlet behov pa feltene diakoni Ukultrfolk og ungdom / nettpedagog.
Fra 2011 fremmes det forslag pa en ny stillinggdeger grunn til & anta at det fra 2012
vil veere behov for ytterligere ressurser til & atipp planen.



Ungdom / nettpedagog: Det er viktig a bygge oppislanngdomsarbeid i samarbeid
med de tre nordligste bispedammene og Kirkeradelgiver for ungdomsspgrsmal. | dag
kigpes eksterne tjenester i driften av nettsteddonisk trosoppleering. Det er naturlig &
ivareta nettpedagogtjenester i rammen av fasingtilUngdomsarbeid og trosoppleering
ma sees i sammenheng.

Diakoni / kultur / urfolk: Det er behov for oppfaitgy av Plan for diakoni for Den norske
kirke. Skal samisk kirkeliv gis mulighet til & tald satsningen som skjer pa kulturfeltet,
er det ogsa viktig at SKR har ressurs pa felteRBldr et betydelig mandat pa
urfolksfeltet. Det er klare linker mellom diakonkyltur- og urfolksfeltet.

Kirkeradet ber om at budsjettrammen gkes med G)l&mnira 2011 for & dekke de gkte
kostnadene til en ny stilling.

5.2 Flytting av Samisk kirkerad

Kirkeradet har etter innstilling fra Samisk kirkdréedtatt (KR 50/08) a flytte
sekretariatet for Samisk kirkerad til Tromsg. Kidaet er i dialog med departementet for
a finne budsjettmessig dekning. Det vises bl.drg til departementet av 30. oktober
2008. Det er gnskelig at flyttingen kan skje i 20Hbvedbegrunnelsen for flytting er at
Samisk kirkerad menext geografisk naerhet til relevante kompetansenmitpgesamiske
bosettingsomrader i Sapmi er viktig. Dette er gkor a fa tilgang pa kompetanse,
inspirasjon og naerhet til samiske kulturer for\ikie samisk kirkeliv i alle samiske
omrader.

Investeringsutgiftene i Tromsg er gjiennomgatt p& Wjsse er beregnet til kr 500 000.
| tillegg palgper utgifter til flytting og en dehdre personalkostnader knyttet til endret
lokalisering og kostnader i overgangen med pendMemtelgnn og eventuelt
sluttvederlag til to ansatte inngar ogsa i bereggsgnunnlaget. Dette utgjer til sammen
1,5 mill kr.

Ekstra kostnader for 2011 er stipulert til 2,0 rkill fordelt pa 1,25 mil kr i 2011 og 0,75
mil kr i 2012.

5.3 @kte kostnader for Samisk kirkerad ved etabhgri Tromsg

Forutsatt at Samisk kirkerad er etablert i Trom2@1i1, vil det bli gkte driftskostnader til
leie av lokaler i Tromsg og kommunikasjonskostnatiéirkens hus i Oslo. De ekstra
driftskostnadene er beregnet til kr 275 000. Dgijidder reiser i forbindelse med mgater
og tilgang og kommunikasjon ved bruk av felles ggséemer.

For a dekke disse kostnadene er det behov foifesrdmmen gkes, ellers kan ikke
flytting gjennomfares i trad med Samisk kirkeradkidkeradets vedtakDette er en
budsijettjustering for a viderefare eksisterendksdmhet.

Kirkeradet ber om at budsjettrammen gkes med QJ&nfra 2011 for & dekke de gkte
kostnadene ved ha Samisk kirkerad lokalisert i Bmm



| Kirker&det ber om at budsjettrammen til samiskddiskgkes med 2,35 mill kr i 2011. |

@konomiske/administrative konsekvenser

Kirkeradet er underlagt det statlige gskonomireglem@ammene finansieres over
statsbudsjettet, og Kirkeradet ma tilpasse sirvitietter de rammer som stilles til
disposisjon. Riksrevisjonen falger opp Kirkeradstenomistyring.

Kirkeradets utgifter er finansiert pa ulike poststatsbudsjettet. Disse avregnes i
statsregnskapet etter kontantprinsippet. Inntekteektsfares og utgifter utgiftsfares nar
de blir betalt.

All aktivitet i Kirkeradet har et fleraring perspek Planlegging av aktivitet er krevende
nar framtidige rammer ikke er avklart. Szerlige lerde blir prosjektene nar aktivitet og
gkonomi ikke er periodisert pa de samme budsjettanded en starre forutsigbarhet
ville drift og planlegging veert effektivisert.

Fra 1. januar 2010 har Finansdepartementet fastsbéfalte regnskapsstandarder. Disse
apner for at virksomheter i samrad med overordepadement kan velge a fare
virksomhetsregnskapet etter andre prinsipper entaktprinsippet. Sa lenge kravene til
rapportering etter bevilgningsregnskapet og koptamgippet skal i varetas, innebaerer
ordningen merarbeid for de virksomheter som tateddiruk.

Omlegging av Kirkeradets regnskap til regnskapsipivet vil veere en av de endringer

som kan skje som en fglge av endrede relasjonstiatién i den ny kirkeordningen. For
Kirkeradet vil dette innebaere en mulighet for bestyging og mer korrekte regnskaper.
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Vedlegg 1

Kap , .
1590 T|Itak/beg(unnelse, jfr. Belgp Belgp
S tekst i brevet
Prioritet | Post
1 Trosoppleering 59.000.00(
1590.75 Opptrapping av reformen | 59.000.00(
2 Demokratireformen 118.800.00(
1590.70 Kirkevalget 2011 91.000.00(
Mgtegodtgjarelse til
1590.01| tillitsvalgte 800.000
@kt bruk av digitale
1590.01| verktay 13.000.00(
1590.01 Kommunikasjon 10.000.00(
1590.01] Kirkeordning 4.000.00(
3 Kommunikasjon og IKT 8.000.000
1590.01] Prosjekt IKT i kirken 8.000.004
4 Menighetsutvikling 8.600.00(
1590.01 Menighetsplanlegging 900.000
Radgivning og utvikling av
1590.01 kirkens gudstjenesteliv 7.700.00(
5 Samisk kirkeliv 2.350.000
1590.01f Plan for samisk kirkeliv 800.000
1590.01] Flytting og drift i Tromsg 1.250.000
@kte driftsutgifter ved
1590.01 flytting 300.000
Sum 196.750.004 196.750.00(

Bispemgatet fremmer eget budsjettforslag pa ledéisl@p pa 5 millionef
kr, presentert i brev fra Kirkeradet 7. januar 204d@im en del av

Demokratireformen.
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