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Sammendrag

| dokumentet redegjgres for de gkonomiske og adtnative konsekvenser som faglger
av gudstjenestereformen.

Forslag til vedtak

Kirkeradet anbefaler & legge saken fram for Kirkeah2011 til orientering med de
merknader som fremkom i mgtet.



Saksorientering

Gudstjenestereformen er en stor og en omfatteridenmeDen omfatter ny
hovedliturgi med nyskrevet liturgisk musikk, dapsigi, ny tekstbok, alminnelige
bestemmelser mm og ny salmebok og koralbok. Utregiifiasen, hgrings- og
vedtaksfasen har pagatt siden 2003. Med unntakuagisk musikk, ny salmebok og
ny koralbok er reformen na i vedtaksprosess meketpa innfgring i menighetene
innenfor perioden 1.sgndag i advéot 1til 1. sgndag i adver012

Mange av de ca 100 menighetene som har prgvdidtigere forslag til
gudstjenesteordning (Forslaget 2008) vil veere Kiard innfgre den nye
gudstjenesteordningen allerede fra oppstartsddtosandag i advent 2011. De aller
fleste menighetene vil nok farst innfare ordningbapet av 2012. Da vil de nye
menighetsradene, som skal velges hgsten 2011ttlefanadvendige tid til & sette
seg inn i gudstjenestereformen og - i samarbeid pnest, kirkemusiker og andre - til
a forberede og vedta en lokal grunnordning for tadsesten.

1. sgndag i advent 2011 vil likevel bli markert semfelles oppstart ved at de nye
tekstrekkene (Tekstboken) innfares i menighetemednne fagrste sgndagen i det nye
kirkearet. Andre former for felles markering i Deorske kirkes menigheter vil ogsa
bli forberedt fra sentralt hold.

Det redegjgres med dette for de gkonomiske og asimative kostnadene for
iverksetting av gudstjenestereformen. Med noemdftge reformer falger det friske
penger, slik som med trosopplaeringsreformen. Ekerekdre reformer ma det
skapes rom for innenfor gjeldende budsjetter, sbika med gudstjenestereformen.

Flere av de gkonomiske og administrative siderreéarmen er fortsatt under
utredning, det gjelder ikke minst fastsettelse s for de ulike bgkene som skal
utgis og som vil veere tilgjengelig fra oktober 20DE digitale versjonene og
hjelpemidlene vil bli presentert noe senere padmwddet har pagatt - og pagar
fortsatt - drgftinger med Eide forlag, Kirkens Adiggiver- og interesseorganisasjon
(KA), Kirkedepartementet (FAD), fagforeninger oglahningsinstitusjoner for a
avklare ulike spgrsmal for at reformen kan iverlesbg gjennomfares pa en god
mate.

Fra forlagets side vil menighetene bli tilbudt dka bestille og fa tilsendt
gudstjenestematerialet hgsten 2011, og betalectte,chelt eller delvis, farst i
budsjettaret 2012.

1. Trykt utgave av liturgien mm:

Nar gudstjenestereformen starter opp fra 1. sghddgent 2011, vil det bade pa
bokmal og nynorsk foreligge en trykt utgave av djet@stematerialet, hver pa ca
400 sider. Materialet inngar i en perm, slik at@dffemtidig gudstjenestemateriale
kan settes inn i denne. Sammen med denne gudsgpeemen hgrer en tom og



tynnere og mer forseggjort perm som er beregnditéogisk bruk under den enkelte
gudstjeneste. Det vil veere lite hensiktsmessiditiargen & bruke den store
ringpermen under gudstjenesten.

Den trykte utgaven vil inneholde Ordning for hovedstjenesten, dapsliturgi i
hovedgudstjenesten og dapsliturgi i egen gudstienabninnelige bestemmelser
mm, en motiverende innfgring i liturgi samt utfgnieiledningsstoff til
gudstjenestearbeidet. Dessuten vil den liturgisksikiken foreligge i en egen og stor
perm og inneholde bade den gjeldende liturgiskelkkas og svaert mye ny liturgisk
musikk. De digitale versjonene vil veere tilgjengelrundt 1. sgndag i advent 2011.
Sannsynligvis vil liturgiene ogsa foreligge i emelig paperback-utgave, men dette
avhenger av hvor stort salgspotensial det vil vigaren slik utgave. Noen pris pa en
slik bok er ikke avklart med forlaget, men er haefgpig satt til kr 260.

Det legges opp til at det etter noen ar vil skjeeealuering med tanke pa mindre
justeringer av ordningen. De endringer som da kommilefgre til at noe av stoffet
vil bli trykket i en ny, revidert utgave og kan tstinn i hovedpermen. Dette
medfgrer ekstrautgifter i perioden 2015 — 2018 eagg av omfanget av de
endringer som blir gjort.

Det presiseres at de priser som ligger i dettedcsddksmentet er omtrentlige og angir
et beregnet kostnadsniva i forkant av de sluttfdeeredtaksprosesser og
prisforhandlinger, og far produksjonspris er aviklar

Den liturgiske hgringsboken fra 2008 var pa 184rsad) prisen var kr 240 pr
eksemplar. Den liturgiboken som na skal komme adte dobbelt sa stor. | tillegg vil
denne bli utgitt som ringperm, noe som er dyrerekformat. Denne ringpermen
fas kjgpt sammen med den mindre permen, somlenutd for "Dagens gudstjeneste”.
Forlaget anslar at prisen for denne liturgipakkittigge pa kr 495, mens de hver for
seg vil koste kr 395 og 145.

Det antas at FAD dekker utgiftene til denne litpedtken (kr 495) for alle
statsansatte presteca 1300 eksemplarer i alt. Om FAD ogsa dekkendergift for
ordinerte prestesom ikke er i offentlig prestetjeneste, ma avidakdvis ikke, ma
bispedgmmene dekke denne utgift for sitk@arprester | kostnadsoversikten til slutt i
dette dokumentet er det anslagsvis beregnet &r &0 vikarprester pa landsbasis.
Fellesrddene ma bekoste liturgipakken fo6@erester i KA-sektoreng
Sjgmannskirken, sykehusene og andre institusjamesifie ansatte prester.

Som arbeidsgiver forutsettes det at fellesradekkataitgiftene til denne
liturgipermen(kr 395) for allekirkemusikergca 920 i alt. Det ma ogsa avklares om
fellesradene dekker liturgipakken for andre tjeegstpper som innehar liturgiske
oppgaver, somigsledekateketerogdiakoner Det finnes i alt 232 diakoner og 56
diakonimedarbeidere i menighetene, og innenfoloppkering finnes det 93
kateketer og 292 andre menighetspedagogiske gélif-or mange av disse vil det
veere viktig & ha tilgang til gudstjenestemateriatat eller annen form (digitalt eller i



paperbackutgave) nar de skal forberede gudstjertaste trosopplaering eller diakoni
har et seerlig fokus. | gudstjenesten mgtes de lirkelige reformene. |
kostnadsoversikten er det tatt inn at de 325 kédekeog diakonene i det minste bar
ha bokutgaven av materialet (kr 260).

Gudstjenestematerialet ma ogsa veere tilgjengetigfertmenighetsrad.
Menighetsradet har en avgjgrende rolle ved & veiakal grunnordning for
gudstjenesten og involvere frivillige medarbeidigpé&anlegging og giennomfaring av
gudstjenesten. En antar at mange menighetsradsmeeiefinner det gnskelig og
hensiktsmessig a ha et eksemplar av gudstjenestepgkanskje i en paperback-
utgave, selv om dette materialet ogsa kan herdesnfdigital versjon (se mer om
dette senere i dokumentet). P& hvilken mate féitksre eller menighetsradene vil
imgtekomme dette behovet, vil sikkert variere mydet minste bghvert
menighetsradha ett eksemplar av paperbackutgaven, dvs 1.285mMarer i alt. Det
kan ogsa veere behov for at kirkeverger (420) odjiglatedere (167) har ett
eksemplar av ordningen.

Det samme behovet for tilgang til gudstjenestenadtgrgjelder for
gudstjenesteutvalg, andre menighetsutvalg og ligeilmedliturger.Soknene vil ha
behov for mellom 4 og 50 eksemplarer. Dette kaalkslity belastes det enkelte sokn
av frivillige midler. | kostnadsoversikten er datttinn et forsiktig anslag pa 4
paperback-bgker pr sokn, som menighetsradet dekker.

Kirkedepartementet har fastsatt at det skal firtheksemplarer av liturgiske bagker i
hver kirke, pa alteret, ved orgelet og i sakristgf at fellesradene ma dekke dette
(Rundskriv av 7. juni 1992 (F-57-92 og F-58-92)t b& avklares med FAD om
dette kravet fortsatt gjelder, sett i sammenhend quelstienestereformens vekt pa
den lokale grunnordning og med muligheten til @dibitlgang til ordningene. Som et
minimum ma gjelde at det finnes minst én fullstgnidurgipakke i sakristiet i hver
kirke, altsa 1620 eksemplarer i alt. Det forutsettefellesradene dekker denne
utgiften (kr 495).

2. Trykt utgave av liturgisk musikk

Det er tidligere i reformprosessen utgitt 2 heftexd liturgisk musikk. Et tredje
"hefte” vil ogsa bli utgitt, men trykkes sammen namimusikalske seriene som
tilhgrer 1977-liturgien og sammen med materialdieao heftene som tidligere er
utgitt. Tekstformene i musikken vil, sa langt detmulig, bli justert til & veere i
samsvar med de tekstformer som vedtas pa Kirker2@fett. Alt dette materialet vil
bli utgitt i samlet i en stor perm 15. oktober 2@iglinngar som en sentral og
ngdvendig del av gudstjenestereformen.

Menighetsradene skal ut fra dette materialet Hnsfitil hvilken musikk som skal
brukes i de ulike typer gudstjeneste. | utprgvingefiturgisk musikk bgr den enkelte
kirke helst ha to eksemplarer av disse hefteneg@brgelet og et i sakristiet. Ett



eksemplar i hver kirke er et minimum (1620), og fdetitsettes at fellesradet dekker
dette.

Spiralheftene som allerede er utgitt selges i dadf. 295,per eksemplarkt
forelgpig anslag er at den samlede liturgiske nkesiksom altsa tilsvarer hele 4
hefter, antakelig ikke vil koste mer enn kr. 650.-

Videre forutsettes det at fellesradet dekker eteatplar av den samlede liturgiske
musikken til hver kirkemusiker (920 i alt), som @d szerlig mate ma gjare seg kjent
med dette stoffet.

Det antas ogsa at Kirkedepartementet dekker etrgkaetil alle statsansatte prester,
(1.300). Valg av liturgisk musikk angar ogsa presteng for den liturgiske tjeneste er
det ngdvendig at liturg/prest har et eksemplarrpargav variasjoner og alternativer
for liturgisk musikk og det som skal synges/messekturg. Tilsvarende antas at
ogsa alle fellesradsansatte prester (63) far dettket av fellesradet.

Menighetenes behov for flere eksemplarer av dargigke musikken vil antakelig
variere sterkt fra menighet til menighet, men detiktig & understreke at
menighetsradet skal fatte vedtak om hvilken litskgihusikk som skal brukes i de
typer hovedgudstjeneste menigheten skal feire.iinmm ma vaere at det enkelte
menighetsrad har ett eksemplar tilgjengelig foudrie fatte sin avgjgrelse, og at
fellesradene finansierer dette (1.285 eksemplarer).

Den utvidede perioden for utprgving av liturgisksiklk med mellom tre til seks ar

vil ogsa ha kostnader knyttet til nye avtaler mettighetsinnehavere. Eide forlag,
som ivaretar avtalen med disse, vil i forbindelssmtgivelsen avklare dette med
rettighetsinnehaverne. En tar sikte pa at retteyhefor resten av utprgvingsperioden
bakes inn i den prisen som er antydet for permethae@ liturgiske musikken.
Kirkeradet har na trukket tilbake fra sin hjemmesitkt menighetene til na har
kunnet laste ned gratis av liturgiske melodiebtilk i menighetenes
gudstjenesteprogram. Pa Eide forlags nettsidervibrtsatt kunne laste ned dette,
men denne tjienesten ma man na betale for.

3. Tekstbok

Det er ikke satt eksakt pris pa den nye tekstbo#tarsidetallet er avhengig av det
endelige tekstutvalget. Bibeltekstene som skakleb®vedgudstjenesten skal leses
fra godkjent tekstbok (jf. Alminnelige bestemme)s&et forutsettes at fellesradene
dekker minimum ett eksemplar av tekstboken i hwdsek pa samme mate som
liturgiboken, altsd i alt 1.620 bgker. De nye teddgtene skal tas i bruk av alle
menigheter allerede fra 1. sgndag i advent 201a.déwine vil koste er ikke klarlagt.
Dagens pris pa tekstbok er kr 490,-, men den rkattieken vil veere betydelig starre
og kostnaden noe hgyere. Vi anslar en omtrentlgkpr650,



Om Kirkedepartementet dekker ett eksemplar avibveksn til den enkelte ansatte
prest (1300), og fellesradene for prestene i KAaek, ma avklares.

4. Utgifter til rettighetsavtaler og elektroniske program

Gudstjenestereformen har fart til gkt opptrykk adstjenesteprogram og kanskje
ogsa til at flere menigheter har vist liturgi odnser pa en skjerm. Ingenting av dette
er gratis. Ogsa skjermfremvisning av salmer, teksgebilder pa veggen omfattes av
Kopinoravtalen. Fellesradene betaler i dag 6 nmifiokroner til Kopinor, og av denne
summen er kr. 600.000 beregnet & dekke skjermfigring. Om bruken av skjerm
gker, vil en stgrre del av den samlede Kopinoraygiftil dette. KA har
fremforhandlet denne avtalen for menighetene, edpligegnet at 60 — 70 prosent av
kopieringen i menigheten handler om kopiering agsgjenestestoff, salmebok og
liturgisk musikk. En stor del av dagens utgiftéKipinor vil dermed bli overfart til
et annet system for utbetaling av rettigheterystesn som Eide forlag vil forvalte.

Kopinoravtalen ligger fortsatt fast, men dennedeilvis bli overlappet av de avtaler
som na vil bli lagt til Eide forlag. En antar Kopin avtalen for kirken er begrenset til
maks prosent av en salmebok/sangbok og maks aittail Det betyr at salmeboken
ikke kan kopieres uhemmet i menighetene i forhibldenne avtale. | Ilgsningen fra
Eide kan det kopieres fritt mot en arlig avgiftnscettighetshavere far avregnet
royalty for fra forlaget.

Dette vil medfgre at gudstjenestereformen fgresrtleduksjonav behovet for
kopiering i henhold til Kopinoravtalen. Dette m&kares neermere av KA, etter at
Eide har gjort avtale med rettighetsinnehaverne.

De liturgiske tekstene som ligger i ordningen inoldbr i sveert liten grad
rettighetsbelagteekster Utgiftene vil derimot vaere knyttet til den nyauligiske
musikken, og ikke minst til den nye salmebokeneHatlag vil forvalte alt dette, og
utgiftene vil innga i digitale programvarer medjéihg til tekster, liturgisk musikk og
salmer. Det enkelte fellesrad eller menighetsréunine velge hva av dette de
gnsker a benytte, og betaler arlige abonnemeniefibe. Et forelgpig anslag er at
elektronisk tilgang til bruk av elektronisk tilretagte liturgiske tekster og melodier
vil koste kr 2.000 pr ar, og elektronisk bruk ainszboken ca 2.500.

For menigheter som i stor grad bruker utskrevnaiager for hver sgndag, vil disse
arlige abonnementene til Eides digitale tienesterevsvaert hensiktsmessige. De vil
kunne bli brukt integrert mot programmer som Lab@gaKardinal. Det vil ogsa veere
mulig & kjgpe et abonnement begrenset til liturgiskster, melodier og salmer
direkte fra Eide forlag.

Pa Kirkeradets nettside vil tekstene til ny lituligbe apent og tilgjengelig.
Kirkeradet innehar opphavsrettigheten og andre itariedle rettigheter til
samleverkene, sa lenge dette ikke strider mot ofmphtighetene.



5. Lokal grunnordning

Menigheten utformer i samsvar med gudstjenesterabdesin egen Lokale
grunnordning. Den lokale grunnordning skal kunnggemg ma kopieres opp til bruk
for ansatte prester, kirkemusikere, vikarer og edjer. Dette innbefatter bade
tekster og melodier. Den lokale grunnordning vis@gnedfare rettighetsutgifter og
kopieringsutgifter dersom det ikke er tegnet abomevat. Videre vil det palgpe
utgifter til gudstjenesteutvalgenes arbeid, metedét variere etter lokale forhold og
er vanskelig a utgiftsberegne pa forhand.

Det kan lages enkle gudstjenesteagender for meerighBette kan skje pa flere
mater. En kan kopiere gudstjenesteprogrammet ¢it Bendag eller kopiere opp
(flere) faste agender hvor alternativene og menggvar innenfor hver type
hovedgudstjeneste som menighetsradet har fastsatit inn. En fast agende som
gjenbrukes beregnes til en dyrere rettighetsaegift den som lages til hver sgndag,
andre vil bruke skjermvisning. Som nevnt ovenfdrait dette medfare utgifter for
det som er rettighetsbelagt. Det vil ogsa liggéegsning for skjermvisning i det
elektroniske programmet fra Eide, slik det frema@den hgyst forelgpige tegningen
nedenfor:

Kirkens Gudstjenestebibliotek

Bruk av innhold fra biblioteket

Innhold:

sLiturgiske tekster og Kirkens ansatte:

Liturgisk musikk for *Se og vurdere

menigheten *Plukke ut

sLiturgisk musikk for *Sette sammen Menighet:
kirkemusiker *Redigere og lagre *Programhefte/
*Salmer sLegge til egne Agenda

eKoralbok tekster *Visning pa (stor)skjerm
Kirkearets tekster Skrive ut

| den digitale programvaren som Eide forlag vibyil vil det bli registrert nr man
ferdigstiller et gudstjenesteprogram, slik at mbaetgn slipper & avgi egen rapport om
bruk av dette rettighetsbelagte stoffet. Rettighetshaverne vil ogsa kunne ga inn og
fa oversikt over hvor mye deres materiale blir briilkkbonnementsprisen er dekning
til rettighetsutgifter tatt inn. Hvert abonnemeiitfst en superbruker, som kan gi
tilgang til programmet for alle ansatte og fri\gi som utarbeider
gudstjenesteprogram, slik det fremgar av tegnimgstenfor.



Kirkens Gudstjenestebibliotek

Abonnementsstruktur

Abonnement tegnes
pa valgfritt niva

Pris etter stgrrelse pa
menighet/fellesrad

-
ﬁ | 1] Menighet . | Menighet
liten (1) " middels (3)

En superbruker

inkludert i prisen
Deler dokumenter Super- (Kan fa support)

ey bruker

Brukergruppe

Ekstra superbruker
kan bestilles (avgift)

«Vanlige» brukere
kan opprettes fritt av

superbruker (gratis)
(Far support fra superbruker)

Innfaring av en ny grunnordning vil veere en safrasess. Mange vil delta i den
med glede og iver over & bli kient med nytt stwifvil samtidig matte regne med at
noen vil kienne seg usikre og muligheten for géitrfimedgjaring i
gudstjenestefeiringen er tilstede. Fra gjennom{@mav store gudstjenestereformer i
vare sgsterkirker er vi kient med at gudstjene&iagen kan ga ned under
innfaringsfasen. Det ma derfor settes et sterkigid tilrettelegging for den enkelte
gudstjenestedeltager. Ved forrige reform ble dadkiet menighetsutgaver med
notematerialet og full liturgi til den enkelte ka&rsfase (hvitt, grant, radt og fiolett
hefte). Slike hefter vil med den reformen som hidagt frem veere lite
hensiktsmessige a utvikle sentralt pa grunn avate sariasjonene i lokal
grunnordning. Dette er en endring i forhold til dag gudstjenesteordning.

Tilrettelegging og informasjon om lokal grunnordgifor bredden i den lokale kirke
ma vaere en prioritert oppgave lokalt, regionalhagjonalt.

6. Inventar

| reformen ligger ikke en plikt for menigheterdilskaffe noe mer kirkelig inventar til
gudstjenestebruk. Men mange menigheter vil antglaiske a utforme gudstjenesten
med noen av de valgfrie alternativer som liggendningen. Det gjeldesidebord

som brgdet og vinen kan settes pa far det beemstifralteret, elleprosesjonskors

og prosesjonslysil bruk bl.a. ved evangelieprosesjdtalkkledeer tidligere nevnt i

de liturgiske ordningene, men reformen vil styrieldvet for dette. Og det gjelder



lysholderetil lysglobus og til dapslys. Dette er utgiftemsalet enkelte menighetsrad
ma avgjgre prioriteringen av.

7. Universell utforming

En sentral malsetting i gudstjenestereformen edstjaneste for alle”. For a
muliggjere dette kan mange menigheter mgte utfogeri om & gjare kirkerommet
mer tilgjengelig. Dette kan medfare utgifter follderad og sokn.

8. Biskopen som godkjennings og tilsynsmyndighet

En kan paregne et noe gkt behov for saksbehanalititurgisaker hos biskopene,
farst og fremst fordi menighetens lokale grunnamndrskal oversendes gjennom
prosten til biskopen. Biskopen skal vurdere omlémst er innenfor rammen av
Ordning for hovedgudstjenesten og regelverket ésme. Biskopen skal ogsa ut fra
sitt tilsynsansvar vurdere egenformulerte forsibtastesamlingsbgnner, faste
syndsbekjennelser og faste forbgnner. En har édsedpp til tunge byrakratiske
rutiner for dette, men biskopens tilsyn med gudstpeliv skal samtidig veere reelt.

9. Ansatte i lokalmenigheten

Gudstjenestereformen vil medfgre noe gkt arbeidsilikhytning til gudstjenesten,
farst og fremst i reformenanfgringsfaseReformen forutsetter at flere samarbeider
om gudstjenesten, den enkelte gudstjeneste siatelbgges og det vil veere behov
for tid til faglig fordypelse. Da er det viktig &édge opp til realistiske og praktiske
arbeidsformer.

En mate & gjare dette pa er & avtale en timescauentlig til et fast tidspunkt for
dem som er involvert i forberedelsen til kommendedags gudstjeneste. En sparer
mye tid og krefter ved a innarbeide slike fastenorder i menigheten. Mange
menigheter har allerede innarbeidet gode rutinedétte, de har opprettet
gudstjenesteutvalg og mange prester, kirkemusikg@ndre har lenge drevet et
planmessig gudstjenestearbeid. For mange vil dédterreformen kreve mye mer
arbeidstid enn det gjer i dag.

I hgringen sa 99 % av prgvemenighetene at timaf&ddifor presten hadde gkt, 66 %
i stor grad og 30 % i noen grad. Tilsvarende tallkkantor er 83 %, hvorav 30 % i
stor grad og 53 % i noen grad. For andre stillifgerover halvparten registrert en
gkning, 6,7 % i stor grad og 48 % i noen grad. kigen gir imidlertid ikke grunnlag
for & kvantifisere denne merbelastningen, og teligielder altsa eimnfaringsfase
Arbeid med gudstjenesten er allerede en hgyt peirvwppgave for mange kirkelige
medarbeidere, seerlig gjelder dette prest og kirlsgkeu | innfaringsfasen vil nok
reformen gi en gkt arbeidsbelastning, det kan déifmadvendig & omprioritere
noen arbeidsoppgaver i en periode.



Evalueringen av trosoppleeringsreformen har beskteygopplaeringsreformens
erfaringer i relasjon til fornyelsen av gudstjeedéset:

"Sa langt kan Trosoppleeringsreformen p4 mange msgess som en
gudstjenestereform. De aller fleste forstar gudsfen som sentrum i menighetenes
liv og knytter av den grunn trosoppleeringen til denDet kan se ut som om mange
ikke bare vil knytte trosoppleeringstiltak til gu@siestelivet, men at dette sees som et
sentralt trosoppleeringstiltak i seg selv. Dennelditvg forsterkes av en ny
vektlegging pa barne- og ungdomsteologi, der baymoge sees som fullverdige
menighetsmedlemmer og gudstjenestedeltakere, mecpggaver. Resultatet viser
seg i et bredt gudstjenestelig forsgks- og tiltalxeal | form av en rekke nye typer
gudstjenester og eksperimentering innenfor de etabliturgiene. | forlengelsen av
dette knyttes det en rekke trosoppleeringstiltageive kirkerommet, til symbolbruk,
artefakter og riter (i "Kunnskap, opplevelse odwirighet”, 2008, s 136f)

Alle aldersgrupper i trosoppleeringen skal i hentidlBlan for trosoppleering delta i
gudstjenester.

Trosoppleeringsreformen har vektlagt tverrfaglighgtokalt samarbeid i
utarbeidelsen av reformen. Erfaringene som stattesinen forskning pa
utviklingsarbeid styrker et tilsvarende fokus partfaglighet i utviklingsarbeid. Dette
tilsier at det bar vektlegges i etablere implemengs og driftsprosesser som
vektlegger det tverrfaglige perspektivet i innf@@m av gudstjenestereformen.

Diakonen vil fa en seerlig oppgave knyttet til akdinale grupper skal involveres i
utarbeidelse og gjennomfaring av forbgnnsdelerkodian i nattverdfeiring og det
diakonale aspektet ved utsendelsen understrekedlnaedorbannstjeneste og
soknebud.

Gudstjenestereformen forutsetter gkt deltageldenalige og ulgnnede
medarbeidere. Det innebaerer at det er viktig mel# galministrative
stattefunksjoner i det tverrfaglige arbeidet kniytileden enkelte gudstjeneste.

Det er vanskelig & beregne utgiftsmessig hva genisstereformen vil medfare av
utgifter til gkt medgatt arbeidstid. Reformen gjiet likevel ngdvendig & tenke
igjennom ressursbruken av ansatte i den lokale gheni

10. Kursing av ansatte, menighetsrad og andre frivillig i lokalmenigheten
Arbeidstakere har krav pa oppleering nar betingel§enderes arbeid endres
vesentlig. Det er utvilsomt at reformen medfgreserdlige endringer for prester og
for kirkemusikere, men ogsa for de gvrige medadreidom kateket og diakon
Ngdvendig kursing av disse medarbeiderne ma aklzermere med
arbeidsgiversiden, det vil si biskopene og felldsrie/KA. Disse har ansvaret for at
en slik oppleaering skal skje. Det er gnskelig medtmaulig felles kursing for de ulike
aktgrene, og at implementeringen skjer ut fraliggesentralt opplegg.
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Styringsgruppen for oppleeringstiltak i gudstjenesfiermen(Kirkeradet, KA,
PF/Kompetanseradet og bispedgmmeradene) har héidietrrammer og leeringsmal
for innfgringen av reformen. Hovedmalene er treodplaering av tilsatte, 2.
opplaering av nye menighetsrad og 3. informasjokirilens medlemmer.
Styringsgruppen har oppnevnt en kursledergruppesk@irutdanne 4-6 prester og
kirkemusikere fra hvert bispedgmme. Disse skalabidioppleeringstiltak i det
enkelte bispedgmme og prosti. Kurset starter mesldagers samling i
august/september 2011, deretter skjer en utprdokait og i 2012 deltar de pa en
oppfalgingssamling. Norges Musikkhggskole, dedoddgiske fakultetene og
Presteforeningen (Kompetanseradet), Kirkeradet Agtér for dette kurset. Ca 70
prester og kirkemusikere fra alle bispedgmmer Gkt kurset, og deltakerne utpekes
av sine arbeidsgivere. Kirkedepartementet bidrat meller gjennom
Kompetanseradet, og Kirkeradet bidrar med kr 50Dt0@& dekke utgifter for
deltakerne til dette kurset og til utvikling av nkgrsmateriell for menighetsrad. Dette
er det tatt inn i Kirkeradets budsjett for 2011ll&&dene/KA bidrar til kursutgifter

og vikartjenester for kirkemusikerne.

For menighetsradenimnebeerer reformen en vesentlig endring ved akdevedta
Lokal grunnordning for feiring av hovedgudstjenest@menigheten.
Gudstjenestereformen ma derfor legges inn somwadiema i de kurs som
arrangeres av bispedgmmeradene for de nye menigtiet® de farste manedene i
2012. Tilsvarende ma dette tas inn i kursendeibesradengsom KA arrangerer.

Det vil bli utarbeidet egnet material til disse &ene, farst og fremst med en kortfattet
innfaring om gudstjenesten, Alminnelige bestemmdsehovedgudstjenesten og
metodiske rad om hvordan menighetsradene kan idarba lokal
gudstjenesteordning.

Mange bispedgmmer og prostier har i samarbeid elesfadene allerede holdt
fagdager og kurs i gudstjenestereformen, og detémsiveres i 2011 og 2012.

Menighetsstabensom helhet vil bli bergrt av reformen og det bigrgpde, felles
kurstilbud og samlinger for alle ansatte.

Frivillige medliturgerma ogsa fa oppleering i reformen og i Lokal gruadnarg for &
kunne fungere som medliturger i den lokale gudsgén.

11.Kirkeradet
Kirkeradet vil sette av midler til et fortsatt aitbened utvikling av liturgier, med
informasjon om reformen, og evaluering av denne.

Det gjenstar et arbeid med & utviki@lektbgnner/dagens bgmirbeidet med a
avklare hva slags kollektbgnner en gnsker segdear draftet i Nemnd for
gudstjenesteliv (NFG) i februar 2011, og det arbgiddere i sekretariatet med dette,
i samarbeid med tekstforfattere, slik at kollekth@nkan tilbys som forsgksordning
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for menighetene fra 1. sgndag i advent 2011. Kédter har beregnet kostnadene med
dette til kr 420.000 over en trearsperiode (2011330For arbeidsgivere og
menigheter vil kjgp av kollektbgnnene, som settes gudstjenestepermen, medfare
en liten utgift.

Det arbeides i Kirkemusikalsk utvalg (KMU) med &ikike mer liturgiskmusikk til
bibelske salmemed tanke pa at disse skal innga i den nye salkeebo

Den evaluering/revisjon som det er lagt opp tite®-6 ar vil ogsa kreve at det
opprettholdes en hgyere stillingsmengde i Kirker&dgttet til arbeidet med
gudstjenestereformen.

12.Salmebok og koralbok

Ny salmebok og ny koralbok skal vedtas pa Kirkemnwadeen 2012 og vil foreligge
trykt innen 1. sgndag i advent 2013. Utgiften éttd vil ligge til aret 2013 eller 2014.
Det samme gjelder for den koralboken som falgenshbken.

Det er forelagpig ikke mulig & si hva den nye salolem, som ogsa vil inneholde en
bannebok, Luthers lille katekisme og gudstjenest@agen for Den norske kirke, vil
koste. Norsk salmebok koster i dag kr. 235.

Et hgyst forelgpig anslag er at koralboken vil kast kr 800.

| falge Alminnelige bestemmelser er det opp til éekelte menighet & velge hvilken
salmebok man gnsker & bruke. Til forskjell fraityryi, som ikke kan velges bort
uten seerlig sgknad til biskopen, er denighetsmgtetom vedtar innfgring av ny
salmebok i det enkelte sokn. Menighetsmgtet magda avklare finansieringen av
nye salmebgker. Ved tidligere kjgp av ny salmeldirgk salmebok og Salmer
1997) har mange menigheter hatt innsamling, medbogfing til & betale og gi en
salmebok, som settes i menighetens salmebokhylhatigig har fellesrad og
menighetsrad ofte bidratt til kjgp av ny salmebok.

En antar at de fleste menighetene vil innfare densalmeboken, og den harer ogsa
sammen med liturgireformen. | mange kirker er cggénebgkene blitt sveert slitt
etter mange ars bruk, slik at man uavhengig awmefa matte betale for nye
eksemplarer av salmeboken.

Nar en menighet innfarer ny salmebok, bar fellest;ddrad med gjeldende praksis,

dekke utgiften til minst én koralbok i alle kirkerg ett eksemplar til alle organister.

13.Samlede materiellutgifter til gudstjenestereformen
| det fglgende gis forelagpige anslag over de wggbm kan paregnes de ulike
involverte parter pa landsbasis, i samsvar meda®ter beskrevet ovenfor:
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Budsjettar 2012

Materiell Enhetspris  Antall enheter Belgp Ansvdig
Liturgipakke kr 495 1.300 prester kr 643.500ADF
Liturgipakke kr 495 63 prester kr 31.185 FR
Liturgipakke kr 495 220 (?) vikarprester kr 81900 FAD/Bdr
Liturgipakke kr 495 1 pr kirke (1.620) kr 80Q® FR
Liturgiperm kr 395 920 (kirkemusikere) kr 36304 FR
Liturgibok kr 260 1285 sokn kr 334.100 FR
Liturgibok kr 260 4 i hvert sokn kr 1.336.400 R\V?)
Liturgibok kr 260 325 kateket/diakoner kr B30 FR (?)
Liturgisk musikk kr 650 1.300 prester kr 8480 FAD
Liturgisk musikk kr 650 63 prester kr  40.95BR
Liturgisk musikk kr 650 1 pr kirke (1.620) kr 13900 FR
Liturgisk musikk kr 650 920 kirkemusikere  kr 98000 FR
Liturgisk musikk kr 650 1285 sokn kr  835.23R
Tekstbok kr 650 1300 prester kr  845.000 RAp
Tekstbok kr 650 63 prester kr 40.950 FR
Tekstbok kr 650 1 eks pr kirke (1.620) kr 1 FR

Div kurs (se pkt 10 ovenfor)

Arlig data-abonnement (frivillig): kr. 2.000 — (p&t 4 ovenfor)

Arlige utgifter i henhold til Kopinor (se pkt 4 ontor)

Budsjettar 2013-2014

Materiell Enhetspris  Antall enheter Belgp Ansvdig
Salmebgker kr. 2357 ? ? FR/MR/Gay
Koralbok kr 800 1 pr kirke (1.620) kr 1.296.000R F

Koralbok kr 800 920 (kirkemusikere) kr 736.00BR

Arlige dataabonnement for salmer (frivillig): kr @%: (se pkt 4 ovenfor)

Budsjettar 2015-2017

Revidert liturgiperm (jfr. med tall ovenfor) ?
Revidert liturgisk musikk (jfr med tall ovenfor) ?
Revidert tekstbok (jfr. med tall ovenfor) ?
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