Vedlegg 1)
Forslag til lokal kirkemusikkplan

Kirkeloven §9, 2. ledd, forutsetter at menigheten har sin lokale plan for kirkemusikk. Før en slik lokal plan utarbeides kartlegges hvilket kirkemusikkarbeid som allerede finnes i menigheten, hvilke ressurser som finnes eller som kan være tilgjengelige.

Noen kontrollspørsmål:

Hva har vi av kirkemusikalsk arbeid som kan legges inn i planen? Hvilke deler av virksomheten ønsker vi å utvide, eventuelt redusere? Hva kan realiseres over for eksempel en to-års periode, hva må ha et lengre tidsperspektiv? 

Et aktivt kirkemusikkarbeid vil sannsynligvis øke behovet for frivillige medarbeidere, og gjør det nødvendig å tenke igjennom stillingsressurs(ene). Dersom menigheten for eksempel ønsker å bygge opp et omfattende korarbeid i menigheten, kan det i samråd med kantor bli nødvendig å hente inn eksterne krefter som korledere o.a.

Et aktivt kirkemusikkarbeid vil også medføre behov for å prioritere blant kantors sentrale oppgaver og mer perifere oppgaver En gjennomtenkt prioriteringsplan og en god dialog mellom menighetsråd/stab, kirkeverge og kantor vil styrke muligheten for å lykkes med det kirkemusikalske arbeidet i menigheten.

En anbefaler at den lokale kirkemusikkplanen regelmessig evalueres. Den aktivitet planen beskriver må stå i forhold til de stillingsressurser menigheten har til rådighet.
Her følger et forslag til struktur og hovedinnhold i en lokal kirkemusikkplan. Forslaget tilpasses de lokale forhold.

Dersom menigheten har formulert en overordnet visjon for sin virksomhet, kan denne med fordel tas inn i en kirkemusikkplan. For eksempel slik:

NN menighet skal være en levende kulturkirke for mennesker i ulik alder og livssituasjon, der alle kan få erfare at de er verdifulle mennesker, som blir sett av Gud og medmennesker.

Menighetens hovedmålsetting for det kirkemusikalske arbeidet

Menighetens hovedmålsetting for det kirkemusikalske arbeidet er grunnlaget for planens innholdspunkter. Bruk gjerne nedenstående formuleringer, eventuell føy til en lokal hovedmålsetting med liknende innhold.

· Menigheten ønsker å være en aktiv bidragsyter inn mot utviklingen av kirkemusikalske uttrykk i Den norske kirke. I gudstjenestearbeid, kirkelige handlinger, kor- og konsertvirksomhet skal kirkemusikalske tradisjoner bevares og fornyes 

· kirkemusikken i vår menighet skal møte menneskers ønske om en kirkelig tilhørighet og bekrefte deres identitet

· gjennom det kirkemusikalske arbeid ønsker vi at menneskers forhold til kirken skal styrkes

Målsettinger og tiltak

1. Målsetting: I NN menighet skal kirkemusikken ha en sentral oppgave i gudstjenestene og de kirkelige handlinger

Gudstjenester og kirkelige handlinger vil alltid være en sentral del av menighetens liv, og her spiller også kirkemusikken en viktig rolle. Arbeidet inn mot disse tjenestene kan imidlertid prioriteres på ulike måter. Vurdér menighetens eksisterende gudstjenesteliv, formulér mål som omhandler kirkemusikkens rolle i det videre arbeidet og konkretisér tiltak som kan realisere målene.

For å oppnå denne målsetting ønsker NN menighet at:

· Kirkemusikken skal bidra til at kirkens budskap kommuniserer godt til mennesker som kommer til kirken, og menigheten skal ha en opplevelse av å bli inkludert i gudstjenesten 
· Musikken som kunstuttrykk i gudstjenester og kirkelige handlinger skal taes på alvor, og menighetens salmesang skal styrkes.
· Dersom det er praktisk mulig, skal det være med forsangergrupper eller kor på alle gudstjenester 

Forslag til tiltak
Alle tiltak må konkretiseres utifra lokale forhold, og kan foreslås gjennomført innenfor en angitt tidsperiode. Foreslå gjerne hvem som har ansvar for at de ulike tiltakene følges opp! 
· Det skal lages årsplaner fra august til august med oversikt over ulike gudstjenesteformer. 

· Det skal nedsettes et gudstjenesteutvalg som jobber spesielt med form og innhold inn mot menighetens gudstjenester. Kirkemusikeren og soknepresten er selvsagte medlemmer i dette utvalget. Menighetsrådet skal innkalle til et evalueringsmøte etter endt virksomhetsår.

· Det skal utarbeides årsplaner for gudstjenester som angår spesielle målgrupper, og disse skal forberedes senest to måneder i forveien for i størst mulig grad å kunne involvere frivillige (korister, konfirmanter, menighetsrådsmedlemmer og andre) 
· Menighetsrådet og kirkevergen skal oppmuntre ansatte generelt, men øremerke kursmidler spesielt til kantorer og prester for å delta på kurs som omhandler gudstjenesteutvikling/kommunikasjon. 

· Menighetsrådet skal sørge for at aktuell gudstjenestemusikk (for eksempel kantoribøkene, nye sangbøker, forspillsamlinger, orgelhefter osv.) er tilgjengelig for kirkemusikere og prester i menigheten

· Det skal opprettes et eget gudstjenestefond som skal sørge for større handlingsfrihet når det gjelder bruk av eksterne ressurser inn mot gudstjenestearbeidet

· Menighetsrådet skal invitere til én menighetskveld i halvåret, der ukjente salmer og liturgiske ledd skal gjennomgåes 

2. Målsetting: Korarbeid skal være et kjerneområde i menighetens kirkemusikkliv

Korarbeid er en vesentlig del av menighetens virksomhet. I korene engasjeres barn og voksne til å synge seg inn i menigheten, og gjennom musikkutfoldelsen i kirkerommet knyttes det personlige bånd til kirken. Alle menigheter bør satse på korarbeid. Fortrinnsvis, men ikke nødvendigvis, er det kirkemusikerens oppgave å lede korvirksomheten. Ønsker man å satse på korarbeid kan det i noen tilfeller bli nødvendig å finne tak i eksterne musikkpedagoger og dirigenter som kan drive med kor. Det er ikke sikkert at det er plass til alt en menighet ønsker seg i én kantorstilling. Vær åpen for å tenke stort, fleksibelt og framtidsrettet! 

Kortilbudene for barn, unge og voksne er avgjørende viktig for gudstjenestemusikken i fremtiden, og også et sentralt område for menighetens trosopplæring.

For å oppnå denne målsetting ønsker NN menighet å:

· Opprettholde og å styrke korarbeidet som en kirkemusikalsk ressurs i vår menighet

· Ha et åpent, kvalitativt kortilbud for barn og unge fra 4-18 år, samt for voksne fra 18-60 år. Kirkemusikeren skal ha hovedansvar for involvering av korene inn mot gudstjenestene

· Etablere en korskole med kor for jenter og gutter i differensierte aldersgrupper fra 4-18 år med fokus på trosopplæring og livsutfoldelse

· Ha et korarbeid som ivaretar og videreutvikler menighetens kirkemusikalske profil

Forslag til tiltak: 
Alle tiltak må konkretiseres utifra lokale forhold, og kan foreslås gjennomført innenfor en angitt tidsperiode. Foreslå gjerne hvem som har ansvar for at de ulike tiltakene følges opp! 
· Se til at organiseringen av korene sikrer de frivilliges innflytelse og oppmuntrer til aktiv deltagelse i menighetens virksomhet  

· Utvikle en lokal plan for trosopplæring i barnekorarbeidet

· Arbeide for å fremskaffe midler til økt stillingsressurs for korarbeidet

· Bidra til å fremskaffe produksjonsmidler til kirkemusikalske prosjekter som virker motiverende for korsangerne og som fremmer menighetens kirkemusikalske profil   

3. Målsetting: Musikkformidlingen i NN menighet skal ha bredde i musikkstil og uttrykk
Enhver menighet bygger opp sin musikalske identitet som er preget av tradisjoner og av musikalske preferanser hos både menighetslemmer, prester, kirkemusikere og øvrige stab. Hovedpoenget med dette punktet, er å gi rom for å tenke igjennom menighetens lokale musikalske profil, samt å oppmuntre til en musikktenkning som kommuniserer kirkens budskap på forskjellige måter til forskjellige mennesker. Utgangspunktet er at orgelet er menighetens hovedinstrument, men at også andre instrumenter kan bidra til å berike menighetens musikkliv i ulike sammenhenger. Det er imidlertid viktig å ha musikkens ulike funksjoner som bakgrunnsperspektiv; musikken er en kunstnerisk uttrykksform, den skal styrke lovsangen og tilbedelsen og den binder mennesker sammen i et fellesskap. Det er plass for et musikalsk mangfold i kirken.

For å oppnå denne målsetting ønsker NN menighet å: 

· Satse på differensierte gudstjenesteformer; Ung messe som involverer lokale ungdomsband og kulturskolens elever, høymesser med kirkekoret, Thomasmesser og familiemesser med barnekor i ulike aldersgrupper

· La orgelet være menighetens hovedinstrument i gudstjenestefeiringen, men samtidig å gi rom for at alternative instrumenter skal kunne brukes 

· La kirkemusikeren vurdere eksterne aktørers deltagelse sett i lys av den sammenheng de vil opptre i.

· La kirken være et åpent hus for alle musikere og ensembler som ønsker å bidra, uansett stilart

· La kirken være et rom for både tradisjon og nyskaping

Forslag til tiltak:

Alle tiltak må konkretiseres ut ifra lokale forhold, og kan foreslås gjennomført innenfor en angitt tidsperiode. Foreslå gjerne hvem som har ansvar for at de ulike tiltakene følges opp! 
· Det lages en plan for hvordan menighetens musikalske profil skal synliggjøres, med oversikt over hvilke aktører, både profesjonelle og amatører, som vil være naturlige bidragsytere for å tydeliggjøre denne
· Det må settes av midler i menighetsrådets budsjett til de profesjonelle utøverne som kan bidra til å utvikle menighetens musikalske mangfold

· Det sendes ut invitasjon hver høst til aktuelle musikere, kor og korps om å bidra inn mot ulike gudstjenester/konserter. 

· Ved bruk av elektriske instrumenter med forsterkere og høytalere, skal lydgjengivelsen kvalitetssikres

· Kantoren skal utfordres til å ta vare på det tradisjonelle samtidig som han gir rom for nyskaping. Kantoren skal initiere prosjekter som fremmer ny kirkemusikk i denne perioden. ( For eksempel kan det lyses ut en lokal salmeskrivingskonkurranse, eller lokale komponister kan oppfordres til å skrive nye verk som delfinansieres av menigheten.)
· Kirkemusikeren skal ha et tilpasset budsjett for å utvide sin repertoarkunnskap

4. Målsetting: Det kirkemusikalske arbeidet i NN menighet skal bygges på samarbeid og kommunikasjon

Kirkemusikken er hele menighetens eiendom. En fruktbar prosess i det kirkemusikalske arbeidet forutsetter et godt samarbeid, både innad i kirken og utad i lokalmiljøet. Tenk igjennom hvilke mulige samarbeidskonstellasjoner som finnes i deres menighet. Er noen samarbeidspartnere viktigere enn andre? Kanskje finnes der noen som ønsker å være med å bidra som ennå ikke er blitt invitert? Tenk igjennom hvordan dere ønsker at samarbeidet skal se ut, og foreslå tiltak som kan oppmuntre til godt samarbeid og opprettholde fokus på kommunikasjon!

For å oppnå denne målsetting ønsker NN menighet å legge til rette for:

· en kontinuerlig og åpen dialog mellom kantor (arbeidstaker) og kirkeverge (arbeidsgiver) 

· en åpen dialog mellom kantor, menighetsrådsleder og korstyreledere

· et kreativt samarbeid mellom kantor og prest

· en god dialog mellom kantorer og øvrige stab, menighetsråd og fellesråd

· et konstruktivt samarbeidsklima med de andre menighetene i byen

· et åpent kirke-/skolesamarbeid

· en aktiv dialog med kulturaktører i nærmiljøet, samt politikere og presse  

Forslag til tiltak:

Forslagene er ikke normative. Alle tiltak må konkretiseres utifra lokale forhold, og kan evenutelt gjennomføres innenfor en angitt tidsperiode. Foreslå gjerne hvem som har ansvar for at de ulike tiltakene følges opp! 
· menighetsrådets leder innkaller kantor, kirkeverge og korstyreledere til møte en gang pr. år for drøfting av virksomhetsplaner

· kantor og menighetens prest(er) skal etablere et fast samtaleforum for drøfting av gudstjenesteplanlegging, gudstjenesteutvikling, kirkelige handlinger og kirke-skolesamarbeid 

· det skal avholdes regelmessige stabsmøter 

· menighetsrådet innkaller kantor til minst ett menighetsrådsmøte pr. år for å gjennomgå virksomhetsplaner og gi rom for konstruktive samtaler omkring den kirkemusikalske virksomheten i menigheten 

· kantor skal føre en aktiv dialog med de andre menighetene i nærmiljøet, og bør etterstrebe koordinering av konserter og iverksetting av samarbeidsprosjekter

· å invitere ulike kulturaktører (konkretisér gjerne!) til å bidra inn mot ulike arrangementer i kirken

· menigheten må informere lokal presse og lokale politikere om den kirkemusikalske aktivitetener viktige samarbeidspartnere for menigheten, som må utfordres til overfor disse instanser forsøke å belyse menighetens posisjon som en uunnværlig kulturinstitusjon i lokalmiljøet

Vedlegg 2)

Organiseringen av den kirkemusikalske virksomheten
Det heter i KL § 9 at «Menighetsrådet har ansvar for at [..] kirkemusikk [..] innarbeides og utvikles i soknet.» Den ressursen menighetsrådet har til rådighet er først og fremst kirkemusikeren (organist/kantor) som ansatt fagpersonen. De aller fleste steder vil den kirkemusikalske virksomheten også involvere frivillige, først og fremst i ulike varianter av korvirksomhet. Større steder, f.eks ved domkirkene, kan kor- og konsertvirksomheten ha et stort omfang, som innebærer ansvar for et betydelig budsjett for innleide sangere/musikere mv.

Et kor som er en del av menighetens kirkemusikalske aktivitet, er en fritidsaktivitet for deltakerne, enten det er barn, unge eller voksne. Den organisatoriske løsningen av dette involverer flere aktører, som hver for seg har ansvar og interesser:

· menighetsrådet, i hht kl § 9

· fellesrådet (menighetsrådet i kommuner med ett sokn) som arbeidsgiver i hht § 14

· kirkemusikeren som ansatt fagperson , kantor med selvstendig faglig ansvar etter tjenesteordningen

· evt andre – frivillige eller betalte – dirigenter

· de frivillige sangerne både som gruppe og som enkeltpersoner.

Menighetsrådets og fellesrådets ansvarsområder følger av kirkeloven §§ 9 og 14. KA og KR har i KA-rundskriv nr 08/2001 omtalt dette nærmere.

Forholdet mellom koret som frivillig, organisert fritidsaktivitet og menighetsrådets ansvar kan være et spenningsfelt med noen utfordringer. Organiseringen kan bli så «stram» at den hindrer et frivillig engasjement. En løs og uklar organisering er også svært uheldig dersom det inntrer en situasjon som krever at noen står fram og må påta seg et ansvar. Det finnes ikke noen fasit på hva som er den «riktige» løsningen, men det kan pekes på noen tilnærminger som det er viktig å ha en oppfatning om, og evnt. klargjøre overfor dem som har et engasjement i denne sammenhengen. Kanskje er det umulig å finne løsninger som tar hensyn på alle områder samtidig, og da er det nødvendig lokalt å finne ut hvor det er nødvendig med avklaringer.

1st Hvem er ansvarlig?
Det kan være fruktbart å stille kontrollspørsmålet: Hvem er ansvarlig? Det er normalt i organisasjonsmessig sammenheng å forvente at svaret på dette spørsmålet korresponderer med det som gjenfinnes i planer/vedtekter, budsjett/regnskap og i årsmelding/rapport. Det kan f.eks bety at dersom kirkekoret regnes for å ligge under menighetsrådets ansvar, må korets økonomi og virksomhet rapporteres som en ordinær del av menighetsrådets årsmelding. Spørsmålet er ikke minst viktig når det gjelder ansvar ved skader/ulykker, og inngåtte forsikringsavtaler i den sammenheng. På slike områder må det være klart for alle aktører hvem som er ansvarlig.

2nd Menighetsrådets virksomhet
De fleste kor finner det tjenlig å organisere seg med eget styre som tar seg av planer og praktisk drift av koret. Dette behøver ikke å stå i motsetning til at dette ligger inn under menighetsrådets virksomhet. Styret kan f.eks ha en representant oppnevnt av menighetsrådet, og menighetsrådet bør gies anledning til å godkjenne korets vedtekter. Sammenhengen mellom menighetens virksomhetsplan og korenes virksomhetsplan bør være tydelig. I menighetens lokale kirkemusikkplan kan det også tydeliggjøres hvor stor aktivitet i form av deltakelse med forsangere/på gudstjenester/konserter mv som er forventet. Det kan være nødvendig å avklare hva som kommer innenfor organistens/kantorens arbeidsoppgaver, og som dermed er arbeidstid for kirkemusiker som er ansatt i Fellesrådet. Dersom koret har en annen, frivillig eller ansatt korleder, må forholdet til organist/kantor avklares.
Når det gjelder økonomiske forhold, kan korets aktivitet inngå i budsjett- og regnskapsrutinene til menighetsrådet, med egne poster for egenandel/kontingent, evt inntekter fra andre steder, ofringer mv., og utgiftsposter for hele bredden av korets aktiviteter.

3rd Medlemskap i andre organisasjoner
I Norge finnes det mange tilbud for kor til å organisere seg, for dermed å få tilgang til dirigentkurs, deltakelse på samlinger/festivaler, økonomiske støtteordninger, noterepertoar mv. De mest aktuelle er i dag:

– Norges Kirkesangforbund

– Ung Kirkesang

– Normisjon

– Norges KFUK-KFUM

– Norges korforbund

– Norges barne- og ungdomskorforbund (NOBU)

Disse organisasjonene driver lokale og sentrale musikkaktiviteter som kommer norske menigheter til gode. Samtidig ligger medlemsforeningene eller -korene inn under deres egen sentrale virksomhet og er bundet av resp. organisasjons vedtekter. 

Det bør lages en samarbeidsavtale mellom menighetsråd/fellesråd og organisasjonen hvor det går fram hvilke relasjon de har til hverandre, og hvor det klargjøres bl.a

– omfanget av aktivitet i menighetens arrangementer mv

– disposisjon av organist/kantor som dirigentressurs

– status i arbeidsfellesskapet for annen – frivillig eller betalt – dirigent 

– Eiendomsforhold til instrumenter, noter og annet utstyr

– økonomiske forhold

En slik avtale kan gjerne være tidsbegrenset, med mulighet for partene til å si opp og reforhandle den.

Denne modellen er ikke til hinder for at både årsrapport og regnskap offentliggjøres som vedlegg til menighetsrådets årsmelding, da som informasjon knyttet til samarbeidsavtalen.

4th Selvstendig juridisk person
Det er flere eksempler på at større kor eller kirkemusikkaktiviteter er organisert som selvstendig juridiske enheter, som stiftelse eller som aksjeselskap. Motivasjonen for å gå til et slikt skritt kan være flere, men gjennomgående forvalter disse enhetene betydelige økonomiske ressurser som soknet v/menighetsrådet eller fellesrådet ikke har kunnet eller villet påta seg. 

Det er grunnleggende problematisk å skille en aktivitet knyttet til en menighet i Den norske kirke ut som en egen juridisk enhet. Selv om en stiftelse eller aksjeselskap kan organiseres slik at menighetsrådet har innflytelse på sammensetning av styret (f.eks ved at menighetsrådet er generalforsamling), vil en slik organisasjonsform kunne være i strid med det ansvaret og den myndigheten som er tillagt kirkelige organer etter lov og tjenesteordning.

Som regel kan man løse de organisatoriske utfordringen ved å etablere hensiktsmessige arbeidsformer innenfor menighetsrådets/fellesrådets rammer som underutvalg med egne mandat el. lign uten å skille ut som egen juridisk enhet.

En stiftelse eller et AS som selvstendig juridisk enhet vil ha et helt annet og tydeligere behov for å regulere med juridisk bindende avtaler hva slags relasjon som gjelder overfor soknet, med hensyn til bl.a.

– økonomi

– leieavtaler 

– eiendomsforhold

– bruk av kirkens arbeidskraft, eller selskapets evnt egne ansatte

Generelt er det å si at det er mindre risiko for vanskeligheter hvis de organisatoriske forholdene er gjennomtenkt på forhånd, i stedet for å måtte lete etter og bestemme seg for hva som gjelder når krisen oppstår. I skjæringspunktet mellom menighetsråd/fellesråd som offentlige organer, og en frivillig aktivitet, vil det alltid være behov for store samarbeidsevner, uansett organisasjonsform. Her ligger det også et stort potensiale for engasjement og kreativitet som det er viktig å få utløst.

Vedlegg 3)

Domkantorene – stilling og rolle

Domkirkene har spilt en sentral rolle i kirken i lang tid, som representasjonskirke, og som spydspiss og modell for den kirkelige aktiviteten i bispdømmet. Derfor har det også vært et særskilt fokus på kantoren/organisten ved domkirkene mht til krav til kompetanse, og forventninger til den musikalske virksomheten i omfang og kvalitet.

Dette har endret seg over tid, i takt med generell utvikling, og som et resultat av justeringer i lov- og regelverk. Fram til 1997 var det bispedømmerådet som hadde tilsettingsmyndighetene for organist ved domkirkene fastsatt i Lov om organister. Det var likevel kommunen der domkirken lå som hadde de løpende arbeidsgiveransvaret. Domorganisten var fram til dette tidspunktet medlem av Kirkemusikalsk råd ved bispedømmet, og skulle gi sakkyndig uttalelse om kvalifikasjoner ved alle organistansettelser i bispedømmet. Kirkemusikalsk råd hadde også en rolle i orgelsaker i bispedømmet.

Med Lov om Den norske kirke fra 1997 er situasjonen normalisert for domkantorene,- de har ordinære ansettelsesforhold i fellesrådet på lik linje som andre kirkemusikere. Samtidig har ikke domkantoren lenger regulert ansvar/oppgaver inn mot biskopen/bispedømmerådet.

Bispedømmerådet skal ha sin oppmerksomhet henvendt på alt som kan gjøres for å vekke og nære det kristelige liv i menighetene (KL § 23). Biskopen har et forvaltningsanvar ved sin godkjenningsmyndighet for anskaffelse og avhendelse av inventar og utstyr i kirkene, som inkluderer orgel (KL § 18).

Det er viktig at det blir stilt ressurser til rådighet slik at domkirkene kan videreutvikles som kirkemusikalske sentra, og dermed være til inspirasjon og fornyelse for det kirkemusikalske livet i hele bispedømmet. Arbeidet ved domkirkene bør være preget av høy kvalitet og stor rikdom både i gudstjenestelivet og i kor- og konsertvirksomheten. 

Det er ikke unaturlig at domkantoren(-ene) brukes som ressurspersoner, f.eks ved kirkemusikalske fagsamlinger i bispedømmet. Det er også fullt mulig at domkantorene har formaliserte deltidsstillinger som kirkemusikalske konsulenter i bispedømmerådets stab, men dette må i så fall løses i enighet mellom bispedømmerådet, fellesrådet og den enkelte domkantor.

Når det gjelder oppgaver som konsulent for orgelsaker,- nybygg eller ombygging/restaurering, så er det KA på vegne av byggherrene som har en naturlig rolle for å følge opp arbeidet med å kvalitetssikre dette.

Biskopen har ansvar for å innhente rådgivende kompetanse i godkjenningssaker etter KL § 18. Det bør være et klart skille mellom stillinger som er knyttet til biskopens forvaltningsmyndighet og stillinger som er knyttet til bispedømmets arbeid mot menighetenes kirkemusikalske liv. Begge funksjonene bør ikke ivaretaes innenfor en og samme stilling.

