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Del 1 REFORMENS BAKGRUNN, OPPSTART OG ORGANISERING
1. BAKGRUNN FOR TROSOPPLÆRINGSREFORMEN

Den norske kirke er en barnedøpende folkekirke. Gjennom hele kirkens historie har dåp og opplæring hørt sammen. I kirkens dåpsliturgi er dette klart uttrykt som en forpliktelse både til foreldre og faddere og til den lokale menighet og hele kirken. 

Endringer både i kirke og samfunn førte fram til vedtaket om trosopplæringsreformen i Stortinget våren 2003. Det var særlig fem utviklingstrekk som preget prosessen fram til vedtaket om trosopplæringsreformen:


a) Skolens rolle i dåpsopplæringen er endret 

Skolen, og i særdeleshet kristendomsfaget, hadde i århundrer en sentral oppgave som kirkens dåpsopplæring for alle døpte. Viktige endringer kom i 1969 og ved dannelsen av KRL-faget i 1997. Senere er dette faget revidert flere ganger. Det er en felles forståelse at dåpsopplæring ikke er skolens oppgave. Skolen skal gi kunnskap om ulike religioner, men ikke opplæring til tro og religiøs praksis. 

For kirken er det viktig å legge til rette for at alle som er døpt, får kunnskap om, erfaring med og forståelse av hva dåpen og troen innebærer. Når dette ikke gjøres gjennom skolens undervisning, må kirken settes i stand til å gi et kvalitetsmessig godt tilbud til alle døpte. Fortsatt gir RLE-faget viktig kunnskap om kristendom og andre religioner. Men en opplæring om religion uten religionsutøvelse og trosfellesskap nødvendiggjør en systematisk trosopplæring i Den norske kirke som legger til rette for at barn og unge kan lære og erfare hva det betyr å være døpt. 


b) En endret samfunnsvirkelighet 

Innvandring og et stadig bredere livssynsmangfold skaper et stort behov for toleranse og respekt for ulike livssyn og religioner. Kjennskap og trygghet i forhold til eget livssyn er en viktig forutsetning for toleranse og respekt for andres tro og livssyn. For at barn og unge skal møte hverandres forskjellighet med åpenhet og nysgjerrighet, er det viktig at de har språk og erfaringer i forhold til egen tro og religion. 
c) Barnets rett til åndelig utvikling

Barnekonvensjonen fremhever barnets rett til åndelig utvikling (§27). Det betyr at det er et samfunnsansvar at barn og unge får gode rammer også for denne delen av oppvekst og modning. For kirken er det en erkjent forpliktelse at det er sammenheng mellom å døpe barn og unge og det å gi dem gode muligheter til å utforske og leve i det livsforhold de er døpt inn i. 


d) Nedgang i oppslutning om barne- og ungdomsorganisasjonene og i menighetenes dåpsopplæring
Mange barne- og ungdomsorganisasjoner opplevde en dramatisk nedgang i antall medlemmer i siste del av 1900-tallet. Dette rammet også kristne barne- og ungdomsorganisasjoner. Rapporten ”Dåpsopplæring i Den norske kirke” (Delrapport til Kirke/stat-utvalget 2001) fremhever at nedgangen er markert også for innmeldte kontinuerlige og avgrensede tiltak i menighetenes årsmeldinger. Det medførte at en rekke av de tiltak hvor mange døpte barn og unge fikk kunnskap og erfaringer med kristen tro, ikke lenger når like bredt. Dette utfordrer kirken til å etablere nye møtesteder hvor barn og unge kan arbeide med tro og livstolkning og få hjelp til å mestre sitt liv. Skal kirken videreføres som en bred folkekirke, er det nødvendig at nye generasjoner finner tilhørighet og engasjement i kirken. 
e) Bemanningssituasjonen i Den norske kirke

Det har gjennom mange år blitt påpekt at Den norske kirke er lavt bemannet i forhold til folketallet. I 2001 utarbeidet Kirkerådet en opptrappingsplan for kirkelig bemanning på oppdrag fra Kirke-, utdannings- og forskningsdepartementet. Utredningen understreket behov for en omfattende opptrapping av stillinger i menighetene. Dette underbygget forståelsen av at det ikke ville være rom for en omfattende trosopplæringsreform uten opprettelsen av et stort antall stillinger. 

2. Sentrale føringer ved trosopplæringsreformens oppstart

Det har i mange tiår vært arbeidet fra kirkens side for at det skal bevilges mer midler for å styrke det pedagogiske feltet i kirken. Opprettelse av kateketstillinger har vært et viktig delmål i denne sammenheng. Lov om katekettjenesten kom i 1969. Sentrale kirkelige aktører som Bispemøtet, Kirkemøtet, Kirkerådet, IKO og barne- og ungdomsorganisasjonene har vært viktige i arbeidet med å holde et tydelig fokus på dåps- og trosopplæringen. 

I forbindelse med Odelstingets behandling av Innst.O.nr.46 (1995-96), som blant annet omhandlet Kirke,- utdannings- og forskningskomiteens innstilling om lov for Den norske kirke, ble det oversendt et forslag til Stortinget om å be ”Regjeringen utrede og vurdere å fremme forslag om lovfestet rett til dåpsopplæring.” Ved kongelig resolusjon av 16. juli ble det nedsatt et utvalg for å forberede en bred gjennomgang av kirkens dåpsopplæring. Utvalget la fram sin innstilling ”… til et åpent liv i tro og tillit”, NOU 2000:26, i november 2000. En omfattende høring viste bred enighet om en reform av dåpsopplæringen.

To år senere la Regjeringen fram en melding om reform av dåpsopplæringen i Den norske kirke, ”Trusopplæring i ei ny tid”, St.meld. nr. 7 (2002-2003). Stortingskomiteen drøftet meldingen og avga sin innstilling til Stortinget 8. mai 2003. 

Stortingskomiteens innstilling fulgte i hovedsak opp meldingens hovedpunkter. 

Reformen ble vedtatt i Stortinget i juni 2003, og sentrale utfordringer til kirken ble gitt gjennom stortingskomiteens og Stortingets drøfting av reformen. Gjennom både det politiske og det kirkelige forarbeidet til reformen blir sentrale utfordringer for reformen tydeliggjort: 

a) Sterkt lokalt fokus

Gjennom stortingskomiteens arbeid med reformen ble det lokale perspektiv sterkt understreket. Stortingskomiteen nedtonet en nasjonal/regional forsøksstrategi og vektla et lokalt forsøks- og utviklingsarbeid.  Dette er i tråd med kirkelovens 1.3 § 9 om menighetsrådets oppgaver og menighetsrådets oppmerksomhet på at den døpte får dåpsopplæring. 

Flertallet i stortingskomiteen uttrykte dette slik: 

”Dette er en nasjonal reform med lokal forankring.” 

”Flertallet vil understreke at det er den enkelte menighet som ut fra lokale forhold skal organisere og vedta rammene for innholdet i opplæringen.”

”Flertallet vil understreke at det innenfor de sentrale rammer skal være rom for stor lokal tilpasning og fleksibilitet.”

”Flertallet vil sterkt understreke reformens lokale forankring”
( Innst.S. nr.200 (2002-2003) fra Kirke-, utdannings- og forskningskomiteen)
Det er gjennomført få nasjonale reformer som så tydelig er formet som et erfaringsbasert forsøks- og utviklingsarbeid.  For Kirkerådet og Styringsgruppa for trosopplæringsreformen har det vært viktig å etablere en god struktur for en innovativ prosjektmodell. 

Gjennom et omfattende forsøks- og utviklingsarbeid med en stor bredde av menigheter i Den norske kirke som prosjektsubjekter hentes det inn erfaringer og refleksjoner som viser vei for en fornyet trosopplæring i alle menigheter. Denne modellen for en pedagogisk reform har skapt både nasjonal og internasjonal interesse og nysgjerrighet. 

b) Organisasjonsmodell for den innledende prosjektorganiserte forsøks- og utviklingsfasen

En sentral endring ble gjort i organisasjonsmodellen for den innledende forsøks- og utviklingsfasen. NOU 2000:26 og St.meld. nr. 7 (2002-2003)  la opp til en femårig forsøks- og utviklingsfase hvor bispedømmene hadde en sentral og koordinerende rolle i utviklingsarbeidet. Med en sterk poengtering av arbeidet til den lokale menighet endret stortingskomiteen dette til en toleddet organisasjonsstruktur med et sekretariat knyttet til Kirkerådet og forsøks- og utviklingsarbeidet i lokalmenighetene. Bispedømmene ble dermed ikke egne forsøkssubjekter med egne prosjektledere. En sentral prosjektmodell hvor hvert enkelt bispedømme skulle få ansvar for ulike aldersfaser etc., ble erstattet med at det skulle iverksettes forsøks- og utviklingsarbeid der menighetene var det sentrale subjekt for forsøks- og utviklingsarbeid med en fornyet trosopplæring.  

c) En bred forståelse av trosopplæring i reformen
Trosopplæringsreformen er en pedagogisk reform med en bred forståelse av læring. Trosopplæringsreformen er en viktig mulighet til å videreutvikle og fornye forståelse av læring i kirken. Stortingsmeldingen uttrykker noe av dette på denne måten:   

Etter kyrkja si lære er dåpen ei heilag handling, eit sakrament, ei nådegåve frå Gud som vert gitt utan vilkår. På same måten som nyfødde må lære livet å kjenne, må dei døypte lære å kjenne den trua dei er døypte til. Slik høyrer dåpsopplæringa saman med dåpen. Dåpsopplæringa handlar om å utvikle reflektert tru og tillit til det dåpen er ei forteljing om. Opplæringa skal setje lys på dei sentrale dimensjonane ved menneskelivet. Ho skal knyte lærdom, kunnskap og kritisk refleksjon saman med oppleving og deltaking. Dei døypte skal få stimulert si evne til å forstå tilværet i lys av gåva dei fekk i dåpen, og dermed deira evne til å tolke, meistre og leve sitt liv. Dåpsopplæringa skal gi dei unge livshåp, utvikle deira evne til å møte gode og vonde dagar og til å tru på framtida og eigne ressursar. Opplæringa skal byggje ein trygg identitet hos den døypte, stimulere til refleksjon over eigne haldningar og utvikle toleranse og respekt i møte med dei som har ei anna tru eller eit anna livssyn.
Dette og lignende sitater fra reformens grunnlagsarbeid har vært sentrale tekster i Styringsgruppas utlysning av prosjekter og gir et uttrykk for reformens forståelse av trosopplæring. 
En slik forståelse av trosopplæring aktualiserer behovet for avklaringer i forhold til det øvrige barne- og ungdomsarbeidet i kirken.  På den ene siden står sitatet ovenfor som uttrykker en omfattende forståelse av trosopplæring, hvor det meste av kirkens barne- og ungdomsarbeid naturlig hører med. På den annen side skal det utvikles en systematisk og sammenhengende trosopplæring med en antydet dimensjoneringsnorm på 315 timer. Det uttrykker en forventning om en kjerne-trosopplæring som er tilrettelagt og gjennomført slik at alle døpte lærer å kjenne den kristne tro. Fordokumentene fremhever at det vil være ”avgrensede tiltak” som naturlig uttrykker denne trosopplæringen for alle. Dette kan skape et dilemma og en mulig spenning mellom menighetenes trosopplæring, forstått som en stamme av avgrensede tiltak, og menighetenes øvrige barne- og ungdomsarbeid, som også har en rolle som trosopplæring. Arbeidsfellesskapet har påpekt denne spenningen og oppfordret til at det arbeides videre med disse avklaringene.  

d) Trosopplæring i forhold til skolen og SFO
Gjennom arbeidet med grunnskoleloven i 1969 ble det presisert at skolen ikke anser kristendomsfaget som kirkens dåpsopplæring.  Skolen skal gi kunnskap om religion og kristendom, men opplæring i tro og til tro er foreldrenes og livssynssamfunnenes oppgave og ikke skolens. Nye og vesentlige endringer har kommet i skolens livssynsfag etter dette. Med nytt læreplanverk i 1997 kom KRL–faget, som også har vært endret en rekke ganger siden da. Det er bred enighet både i Den norske kirke og hos politiske myndigheter om at kirkens oppfølging av alle døpte ikke er en del av et skolefag. 

I Stortingets drøfting av trosopplæringsreformen ble det også poengtert at trosopplæring ikke skal inngå i skolefritidsordningen (SFO-opplegget) og at konfirmasjonsundervisningen skal skje utenfor skolen.  Dette ble tatt opp som en oppfølging av vedtaket om trosopplæringsreformen gjennom Odelstingsproposisjon 30 (2004-2005). Disse bestemmelsene ble gjort gjeldende for alle og har ført til at mange barn og unge har fått et dårligere tilbud ved at menighetene ikke har fått økt sine ressurser til en fornyet trosopplæring. 

Det har i prosjektperioden vært en rettslig prosess omkring KRL-faget som har tydeliggjort behovet for den klare delingen mellom skolens fag og kirkens dåpsopplæring som trosopplæringsreformen er et uttrykk for. 


e) Trosopplæring for alle

Nær 90 prosent av barna til medlemmer i Den norske kirke blir døpt. Dåpstallet ligger på 74 prosent i forhold til årskullet. Både fra kirkens side og i de politiske prosessene har det vært vektlagt at alle døpte er reformens sentrale målgruppe. Stortingsmeldingen utrykker det slik: ”Det vil vere ei stor utfordring for kyrkja å finne organisatoriske og pedagogiske løysingar som gir tilbodet om dåpsopplæring det breie nedslagsfeltet som den obligatoriske opplæringa i skulen hadde i si tid”. Da saksordfører Jan Olav Olsen presenterte saken i Stortinget, innledet han med å si: ”trusopplæring i ei ny tid” er en sak med vide perspektiver, kanskje videre perspektiver enn i de aller fleste saker vi  behandler i denne salen… Nå ligger utfordringen hos Kirken og hos den enkelte menighet. Utfordringen ligger i å utarbeide gode opplegg for en trosopplæring som favner bredt og får en oppslutning fra større grupper enn dem som nå søker seg til menighetens barne- og ungdomsarbeid. 
Trosopplæringsreformen er en omfattende reform med et bredt nedslagsfelt. 

Det er mer enn  800 000 døpte barn og unge mellom 0 og 18 år.  Hvert år døpes ca. 42 000 barn. Det betyr at det årlig er mer enn 80 000 foreldre som velger å døpe barna, og ca. 200 000 voksne er faddere hvert år. Reformen utfordrer kirken til å fornye og utdype denne brede kontakten til store deler av landets befolkning. 
f) Rekruttering og stillinger

Trosopplæringsreformen ble også i forarbeidet beskrevet som en stillingsreform i Den norske kirke. Både i høringen til NOU 2000:26 og i Stortingets drøfting av reformen ble rekruttering beskrevet som et kritisk punkt. Reformen ble av politisk ledelse knyttet sammen med opptrapping av bemanning i kirken, og det skulle opprettes stillinger gjennom reformen. 

g) En økonomisk opptrapping over 5–10 år 

NOU 2000:26 anbefalte en økonomisk ramme på 550 millioner i 2000-kroner. Bakgrunnen for tallene var knyttet til en trosopplæring på 315 timer. Stortingsmeldingen reduserte denne rammen til 250 millioner. Reformen skal trappes opp gjennom økning av tildeling over statsbudsjettet.  Forutsigbarhet i opptrappingen ble da formelt en uttrykt målsetting samtidig som de formelle og reelle prosessene omkring opptrappingen ble en årlig utfordring i forhold til det enkelte statsbudsjett. Både den offentlige utredningen og Stortingsmeldingen la opp til en jevn opptrapping over en 5 –10-årsperiode. 

h) Trosopplæringsreformen er en folkekirkereform
Stortingskomiteens flertall uttrykte hensikten med reformen på denne måten: 

Flertallet vil understreke at hensikten med reformen er å sikre at alle menigheter i Den norske kirke og andre tros- og livssynssamfunn får mulighet til å tilby opplæring til barn og unge. For at Den norske kirke fortsatt skal være en bred folkekirke, er det av avgjørende betydning at barn og unge får grunnleggende kunnskap om den kristne tro og gis støtte til å mestre sitt liv i lys av den kristne tro. Dette er en nasjonal reform med lokal forankring. 

Fra kirkens side har det vært fremhevet at kun den kirke som overleverer, vil overleve. Skal Den norske kirke bestå som folkekirke, er det nødvendig at nye generasjoner får en forståelse av dåpen og den kristne tro. 

i) Trosopplæring i kirkens struktur
Samtidig med trosopplæringsreformen pågår det forsøk med å endre samarbeidsmønstere og strukturer i Den norske kirke. I Stortingskomiteen ble det vektlagt at utprøvingen av en fornyet trosopplæring må ta hensyn til samarbeid over menighets-/fellesrådsgrenser. 
Dette anliggende er gjentatt i flere politiske dokumenter gjennom prosjektperioden. Blant annet i ”økonomimeldingen”, Innst.S.nr.106 (2005-2006) fra Kirke-, utdannings- og forskningskomiteen: ”Departementet ser trosopplæringsreformen som en av de største og viktigste reformene i kirken i nyere tid. Departementet framholder at utviklingen av denne reformen og de erfaringene reformen gir, må brukes aktivt i det reform- og fornyelsesarbeidet som retter seg mot de økonomiske, strukturelle og forvaltningsmessige rammene for kirkens arbeid.”
3. IGANGSETTING, ORGANISERING OG DRIFT AV REFORMEN

Trosopplæringsreformen var etterlengtet og forberedt i Den norske kirke gjennom mange år. Kirken har arbeidet med fornyelse av trosopplæring for barn og unge i mange tiår. Barne- og ungdomsorganisasjonene har arbeidet aktivt. Konfirmantarbeidet har vært i stadig endring, katekettjenesten har vokst fram som en viktig tjeneste og bidratt til høynet pedagogisk kompetanse i mange lokalmenigheter. Gjennom tildelingene fra Opplysningsvesenets Fond har det i mange år vært drevet forsøks- og utviklingsarbeid, selv med relativt begrensede midler. Satsingsperioden i forlengelsen av Plan for dåpsopplæring i 1991 innebar blant annet at alle menigheter utviklet en lokal plan for trosopplæring. IKO, kirkelig pedagogisk senter, har i flere tiår arbeidet med å utvikle materiell og ressurser til menighetenes dåpsopplæringsarbeid. Sammen med metode- og materiellutvikling i barne- og ungdomsorganisasjonene, i IKO og i forlagene, gikk  reformen gikk inn i et vel forberedt miljø i kirken for en storsatsing på trosopplæring. 
Et av spørsmålene i høringen etter NOU 2000:26 omhandlet tilslutning til at reformen innledes med en femårig forsøks- og utviklingsfase som skulle være prosjektorganisert, og at reformen skulle innføres i hele kirken over en periode på ti år. Høringssvarene viste stor tilslutning til en slik modell.  Prosjektledelsen ble lagt til Kirkerådet.


3.1 Styringsgruppa – mandat, sammensetning og arbeidsform
Stortingskomiteen fremhevet at reformen skulle ledes av en bredt sammensatt styringsgruppe, og at dette skulle knyttes til Kirkerådet: 
 Flertallet viser til at det foreslås at prosjektet organiseres med ledelse lagt til en styringsgruppe med bred representasjon og at det etableres et nasjonalt prosjektsekretariat. Flertallet støtter denne organiseringen og er også enig i at Kirkerådet skal ha det koordinerende ansvaret for prosjektet og for å oppnevne styringsgruppa. 

Kirkerådet utnevnte Styringsgruppa på sitt møte 6. juni 2003. Styringsgruppa ble sammensatt av 10 personer under ledelse av Helga Haugland Byfuglien.  Styringsgruppa som ble opprettet for hele femårsperioden, er bredt sammensatt og besitter bred kompetanse innen feltet. 

Helga Haugland Byfuglien, leder, generalsekretær i Norges KFUK/KFUM,  biskop i Borg fra 2005
Oddbjørn Evenshaug, nestleder, førsteamanuensis, Drammen
Rolf Steffensen, sokneprest, Hamarøy, fra 2007 ordfører i Hamarøy 
Anne Marja Gaup Eira, lærer, Masi
Harald Gundersen, student,  kampanjekonsulent i Kirkens Nødhjelp, Oslo 
Trond Skard Dokka, professor ved Det teologiske fakultet, Oslo 
Johanne Grønning Mikalsen, student, medlem av Kirkerådet, Mo i Rana
Sunniva Gylver, kapellan Grønland menighet, Oslo
Marianne Bergsjø Gammelsæter, undervisningsrådgiver i Bjørgvin, fra 2006 kateket og prosjektleder i Fjell

Jon Veflingstad, kirkeverge, Elverum, medlem til 2007
Harald Gundersen har skiftet navn til Harald Nyeggen Sommer
Johanne Grønning Mikalsen har skiftet navn til Johanne Mekkelgården Ressem
Styringsgruppa ble gitt følgende mandat: 

Styringsgruppa vil ha hovedansvar for å styre arbeidet med trosopplæringsreformen innenfor de rammer som blir fastsatt av Kirkerådet. 

Styringsgruppa gis ansvar for den løpende ledelse av forsøks- og utviklingsarbeidet, herunder prosjektsekretariatets faglige arbeid, både mht. organisering, framdrift og innhold.

Styringsgruppa rapporterer til Kirkerådet og har et nært, løpende samarbeid med Kirkerådets sekretariat. 

Styringsgruppa hadde sitt første møte 8. september 2003. Styringsgruppa har rapportert årlig til Kirkerådet og Kirkemøtet.  Kultur- og kirkedepartementet har mottatt både årsrapporter, muntlige statusrapporter og fortløpende evalueringsrapporter. I 2007 oversendte Kirkerådet på departementets anmodning en omfattende statusrapport pr. 1. august 2007. 

Styringsgruppa har i prosjektperioden avholdt 26 møter, hvorav 6 har vært todagersmøter. De øvrige har vært holdt som heldagsmøter. Styringsgruppa har også i tilknytning til todagersmøtene hatt drøftinger og møter med lokale menighetsprosjekter. 
Styringsgruppa har arbeidet med å legge opp og gjennomføre en strategisk plan for prosjektperioden. Styringsgruppa har lagt de sentrale føringene for alle utlysningsprosessene, vurdert kriterier for søknadsbehandling og vedtatt tildelingene. Et viktig fokus for Styringsgruppa har vært å utvikle strukturer rundt menighetenes utviklingsarbeid som virker kvalitetsfremmende og bidrar til å utvikle kirken som en lærende organisasjon. Styringsgruppa har gjennomført risikoanalyser og pekt på kritiske faktorer for utviklingsarbeidet. Styringsgruppa har også hatt særlig fokus på samisk trosopplæring, FOU-arbeid, forhold til de øvrige reformprosessene i Den norske kirke, utvikling av en kommunikasjonsplattform for reformen,  barne- og ungdomsorganisasjonenes rolle og at trosopplæringen skal favne alle uansett funksjonsnivå. 
Styringsgruppa har mottatt rapporter fra prosjektleder både i møtene og mellom møtene. I Kirkerådets møte 13.-14. februar 2007 fikk Styringsgruppa et tileggsoppdrag i å utarbeide forslag til ny plan for trosopplæring (Sak KR-010/07). 

3.2 Trosopplæringssekretariatet

Sekretariatets funksjon har vært å forestå den daglige ledelse av reformen ut fra Styringsgruppas vedtak og de føringer som er gitt i tildelingsbrev og politiske vedtak. Kirkerådet ansatte prest Paul Erik Wirgenes som prosjektleder og et sekretariat ble opprettet høsten 2003. Våren 2004 besto sekretariatet av fem stillinger, utvidet til seks i 2006 og til ni fra sommeren 2007. 


Særlig har sekretariatets funksjon vært knyttet til:  

1) Tilretteleggelse og gjennomføring av søknadsprosesser for lokale, regionale og nasjonale prosjekter.

2) Faglig veiledning av prosjektene.

3) Etablering, drift og videreutvikling av kvalitetsfremmende prosesser rundt et erfaringsbasert forsøks- og utviklingsarbeid. 

4) Kurs og foredragsvirksomhet i forhold til reformens utfordringer.

5) Tilrettelegging og faglig bearbeiding av erfaringer slik at de blir tilgjengelige for flere.

6) Kommunikasjon av reformen. 

7) Administrasjon, rapporthåndtering og kontroll av tildelingene. 

8) Kommunikasjon og koordinering med sentralkirkelige, nasjonale og regionale aktører. 

Trosopplæringssekretariatet har bestått av: 

Paul Erik Wirgenes (prosjektleder), fra september 2003

Anne Marie Eilertsen (fra 2003 til 2006)

Kristine Aksøy Alveng, fra 2004, nestleder fra 2007

Kjetil Bondevik, fra 2004

Dag-Håkon Eriksen, fra 2004

Kristin Frydenlund, fra 2005

Inger Torunn Sjøtrø, fra 2006

Randi Langkaas, fra 2007

Kjersti Kolbjørnsrud, fra 2007

Dag Eirik Lannem, fra 2007

3.3 Teologisk og pedagogisk grunnforståelse

Da trosopplæringsreformen ble vedtatt, hadde kirken i mange år arbeidet faglig med videreutvikling av dåpsopplæringen. Nær alle menigheter i Den norske kirke arbeidet på 90-tallet med sin lokale dåpsopplæringsplan som en oppfølging av planen fra  Kirkemøtet i 1991. Med den nye Plan for konfirmasjonstiden i 1997 (PKT-97) ble menighetene og utdanningsmiljøene utfordret til fornyet gjennomtenkning av konfirmantarbeidet og lokalt planarbeid. 
Kirke/stat utvalget, også kalt Bakkevig-utvalget, utga en egen delrapport om ”Dåpsopplæring i Den norske kirke” i 2001. Delrapporten er grundig og innleder med en gjennomgang av teologisk og prinsipielt grunnlag for kirkens dåpsopplæring.  Da Styringsgruppa for trosopplæringsreformen startet sitt arbeid, forelå det dermed et ferskt grunnlagsarbeid som Styringsgruppa la til grunn for sitt arbeid. Denne delrapporten har vært vist til som et av grunndokumentene for trosopplæringsreformen og har fulgt alle søknadsrundene. 

Både NOU 2000:26 og de øvrige politiske dokumentene avspeiler en bred forståelse av læring. Faglig kan denne pedagogiske grunnforståelsen favnes i en såkalt sosiokulturell forståelse av læring, i tråd med bl.a. konfirmasjonsplanen fra 1997. For Styringsgruppa var det samtidig viktig at prosjektperioden også ble preget av ulike prosjekter med ulikt læringssyn, og at kirken gjennom dette ville videreutvikle sin forståelse av trosopplæring som læringsprosess. 

3.4 Forhold til andre reformprosesser i Den norske kirke
Trosopplæringsreformens forsøks- og utviklingsfase henger nært sammen med andre kirkelige reformer som utvikles samtidig. 

Ny plan for diakoni ble vedtatt på Kirkemøtet i 2007. Styringsgruppa har gjennom sine utlysninger vektlagt diakonale prosjekter. Dette har dels vært knyttet til diakonale perspektiver i reformens forståelse av læring slik det er uttrykt både i kirkelige og politiske dokumenter: ”Dåpsopplæringa skal gje borna og dei unge livshåp, utvikle deira evne til å møte gode og vonde dagar og til å tru på framtida og eigne ressursar.” 

Diakoni er en del av grunnforståelsen av den kristne tro og en dimensjon ved det å være kirke. En diakonal trosopplæring vil ha livshjelp og handlende kjærlighet som en integrert del av læringsbegrepet. En diakonal trosopplæring vil se, tolke og handle i forhold til barn, unge og familiers livserfaring. Slik kan mennesker erfare at det er plass til dem i kirkens fellesskap og at deres liv blir tatt på alvor.

Det har også vært et sterkt fokus på tilrettelegging av en fornyet trosopplæring for barn og unge uansett funksjonsnivå. I alle søknader og tiltaksrapporter fra prosjektmenigheter er dette perspektivet vektlagt, og i Styringsgruppas utlysninger av prosjektmidler har tilrettelegging vært særlig etterspurt. Dette har bidratt til et fornyet fokus på tilretteleggingsperspektivet og en omfattende metode- og materiellutvikling.

Sentrale temaer i diakoniplanen som miljø og internasjonale perspektiver har også vært fremhevet i Styringsgruppas utlysninger og prosjekttildelinger. Slik har reformen igangsatt sentrale diakonale prosjekter og bidratt til fag- og metodeutvikling i grensefeltet mellom pedagogikk og diakoni. I en kartlegging blant ansatte i reformen svarer 22 at de har diakonal kompetanse. 
Gudstjenestereformen ble vedtatt på Kirkemøtet i 2004 og har medført et omfattende utredningsarbeid. Kirkens trosopplæring har de siste tiårene fokusert stadig tydeligere på katekesens forankring i gudstjenestelivet. I løpet av forrige århundre ble dåpen en naturlig del av høymessen. Konfirmasjonsplanen foreskriver flere obligatoriske gudstjenester i konfirmasjonstiden og vektlegger gudstjenesten som sentral læringsarena. Utdeling av fireårsboken og dåpsskole for 6-åringer har hatt samme utvikling. Svært mange tiltak i trosopplæringsreformen viser samme sentrale forståelse av gudstjenestens rolle i trosopplæringen. Det er tildelt egne prosjekter knyttet til dåpsliturgi og til barn og unge som aktive deltagere i gudstjenestefornyelse. Arbeidsfellesskapets sluttrapport sier følgende om denne utviklingen: ”Det har foregått en lokal teologisk refleksjon om dåp og opplæring og blitt utviklet ny tenkning om læring som legger vekt på at læring skjer i et praksisfellesskap. Gudstjenestens sentrale plass og synet på barn og unge som subjekter, deltagere og sentrale aktører representerer kanskje den mest vesentlige endringen i forsøksfasen.”
Arbeidet med kirkelige strukturer har også vært et viktig tema, dels knyttet til arbeid med kirkeordning og dels knyttet til forsøk med å skape så hensiktsmessige strukturer som mulig innenfor nåværende ordning.  I innledningen til økonomimeldingen for Den norske kirke heter det: ”Departementet framholder at utviklingen av denne reformen og de erfaringene reformen gir, må brukes aktivt i det reform- og fornyelsesarbeidet som retter seg mot de økonomiske, strukturelle og forvaltningsmessige rammene for kirkens arbeid.” 
Som en omfattende endringsreform aktualiserer trosopplæringsreformen viktige strukturelle temaer i Den norske kirke. Styringsgruppa har bevisst utlyst prosjekter med ulike prosjektsubjekter og innhentet erfaringer med dette. 

Tilsvarende berører trosopplæringsreformen ”kunsten å være kirke”,  ”ung i kirken” og ”plan for kirkemusikk” som har vært og er viktige satsingsområder i kirken. 
3.5 Reformens visjon, løfter og verdier

Trosopplæringsreformen innebærer en omfattende kommunikasjonsutfordring. I det første prosjektåret iverksatte Styringsgruppa et arbeid med å tydeliggjøre trosopplæringsreformen med kortformuleringer omkring reformens visjon, løfter og verdier. Kommunikasjonsplattformen ble vedtatt av Styringsgruppa. Dette grunnlagsarbeidet har vært førende for hvordan reformen har vært ledet og kommunisert. Alle prosjektledd har blitt utfordret på disse begrepene. 

Styringsgruppa ga reformen overskriften STØRST AV ALT. 

Størst av alt 

… er kjærligheten

”Så blir de stående disse tre: tro, håp og kjærlighet. Men størst blant dem er kjærligheten. (1 Kor 13,13) Kjærligheten er det sentrale verdibegrep som beskriver både hvordan Gud er og hvordan menneskene utfordres til å møte hverandre. Denne grensesprengende kjærlighet skal være trosopplæringsreformens grunnleggende verdi.
... er barnet

En gang disiplene kranglet om å være størst, tok Jesus et lite barn og stilte det midt iblant dem, la armene om det og sa til dem: ”Den som tar imot dette barnet i mitt navn, tar imot meg. Og den som tar imot meg, tar imot ham som har sendt meg. For den som er den minste av dere alle, han er stor.” (Luk 9,48) Kirkens arbeid skal kjennetegnes av dette synet på barnet og den unge. De er ikke morgendagens kirke. De er dagens kirke. 

Reformens visjon: 

En raus og tydelig kirke hvor barn og unge får hjelp til å leve livet i tro, håp og kjærlighet.
Reformens mål: 

Vi skal utvikle en systematisk trosopplæring som fremmer kristen tro, gir kjennskap til den treenige Gud og gir hjelp til livstolkning og livsmestring for alle døpte i alderen 0-18 år, uansett funksjonsnivå. 

Reformens løfter:
Vi deler troen og undringen

Vi deler kristne tradisjoner og verdier

Vi deler opplevelser og fellesskap

Vi deler håpet om en bedre verden

Reformens verdier:
Troverdig

Raus

Omsorgsfull

Engasjerende

Nyskapende

Det er utarbeidet en logo knyttet til begrepene tro, håp og kjærlighet og en grafisk profil som har fulgt reformen. 
3.6 Evaluering av reformen

Forarbeidene for reformen understreket at den femårige forsøks- og utviklingsfasen skulle følges av en forskningsbasert evaluering. Evalueringsoppdraget ble utlyst 12. mai 2004 med en åpen prekvalifiseringsrunde. Tre av søkerne ble invitert til en lukket anbudsrunde med forhandlinger. Arbeidsfellesskapet fikk kontrakten på evalueringsoppdraget og endelig kontrakt ble skrevet i november 2004.   Arbeidsfellesskapet  består av utdanningsinstitusjonene Diakonhjemmet og Det teologiske Menighetsfakultet og ledes av Mag.art. Otto Hauglin. Forskerne i Arbeidsfellesskapet har bred erfaring fra evalueringsarbeid og har kompetanse innen samfunnsvitenskap, religionssosiologi og religionspedagogikk.  
I avtalen mellom Styringsgruppa og Arbeidsfellesskapet heter det at evalueringen skal:

· Legge til grunn Den norske kirkes lære om dåpen og de premisser som gjelder for Trosopplæringsreformen.

· Beskrive trosopplæringens utforming, utvikling og konsekvenser.

· Gi informasjoner om hvilke erfaringer forsøksmenighetene, de døpte og deres foreldre har med trosopplæringen og hvilke resultater som blir oppnådd.

· Belyse konsekvensene av å ha vært en forsøksmenighet.

· Gi grunnlag for læring for forsøksmenighetene og prosjektledelsen, og for bedre styring av forsøket.

· Gi grunnlag for å vurdere overgangen fra forsøk til varig reform.

· Gi et bidrag til religionspedagogisk forskning og forskning om trosopplæring.

Rapportering

Styringsgruppa bestilte en evalueringsforskning med rapportering underveis i forsøks- og utviklingsfasen.  Arbeidsfellesskapet har rapportert gjennom:

• Delrapporter

• Årlige underveisrapporter

Følgende delrapporter er levert:

• Delrapport 1 Søknader, søknadsbehandling og tildeling (2005)

• Delrapport 2 Sentral organisering og prosjektledelse (2005)

• Delrapport 3 Oppstart og utforming av forsøkene (2005)

• Delrapport 4 Trosopplæring i forsøksprosjektene – og i de andre menighetene (2008)

• Delrapport 5 Casestudier (2008) (kommer som bok, november 2008)
• Delrapport 6 Samisk trosopplæring (2008)

• Delrapport 7 Kjønnsperspektiver i Trosopplæringsreformen (2008)

Følgende underveisrapporter er publisert:

• Underveisrapport 1 Organisering og oppstart av reformen (2005)

• Underveisrapport 2 Utvikling og utbygging av reformen (2006)

• Underveisrapport 3 Videreutvikling og oppsummering av forsøkene (2007)
Arbeidsfellesskapets sluttrapport Kunnskap, opplevelse og tilhørighet ble offentliggjort 15. august  2008 og utgitt i bokform.
Samtlige del- og underveisrapporter er tilgjengelig på evalueringens hjemmeside www.etor.no
Rapportene og møtepunktene med forskerne har vært stimulerende både for reformens nasjonale ledelse og for utviklingsarbeidet i menighetene. Rapportene er blitt publisert fortløpende og har gitt viktige innspill til forsøksarbeidet, slik at de har kunnet utfordre og bidra til videreutvikling både av ledelse og gjennomføring av trosopplæringsarbeidet. Forskerne har jevnlig møtt styringsgruppa og lagt fram sine rapporter. De har også deltatt på samlinger for prosjektmedarbeiderne og mentorene. Evalueringen har på denne måten bidratt til læring og utvikling gjennom reformens forsøks- og utviklingsfase. Evalueringsforskningen har bidratt til høy bevissthet i forsøksmenighetene og hos den nasjonale prosjektledelsen rundt det å være del av ”en lærende organisasjon”.

4. ETABLERING AV FORSØKS- OG UTVIKLINGSARBEIDET

Trosopplæringsreformens egentlige sted er den lokale menighet hvor foreldre døper barna sine og hvor barn og unge lever sine liv. I Den norske kirke er det den lokale menighet ved menighetsrådet som har ansvar for at den døpte blir gitt dåpsopplæring. Dåpsliturgien henvender seg til foreldre og faddere, og dåpsopplæring som et hellig ansvar er noe de har sammen med den lokale menighet og hele kirken.
De politiske beslutningsprosessene tydeliggjorde at reformen ikke skulle organiseres slik at det vedtas en læreplan som så settes ut i livet. I trosopplæringsreformen skal en fornyet trosopplæring utvikles og formes i den lokale menighet. Dette innebærer at reformens kvalitet særlig viser seg i de prosesser som legges til det lokale nivået. Denne indirekte utvikling av en fornyet trosopplæring er et av reformens kjennetegn og en stor utfordring. Det har vært en hovedoppgave for trosopplæringsreformen å gi ressurser og oppmerksomhet til lokalt utviklingsarbeid i lokalmenighetene. Gjennom mange år har en rekke menigheter utvidet sitt dåpsopplæringstilbud både i kvantitet og i kvalitet. Det var således mange menigheter som allerede var i gang med omfattende forsøks- og utviklingsarbeid da reformen ble vedtatt i 2003. 

Kompetansekravene til stillingene i kirken er høye. Når diakon, kateket og kantor er på mastergradsnivå og prestene har cand.theol.-grad, gir det et høyt kompetansenivå i menighetene i Den norske kirke. Kombinasjonen av høy kompetanse i kirkelige stillinger og bred frivillighet i kirkens barne- og ungdomsarbeid gjør det naturlig at det lokale nivået har et slikt sentralt ansvar for fornyelse av kirkens trosopplæring. Trosopplæringsreformen har representert en stor mulighet for de lokale ressursene til å investere kreativitet og engasjement og på den måten bidra til utviklingen av en trosopplæring for en ny tid. 

4.1 Fire åpne utlysninger og forsøk 2008
Stortingsmeldingen om trosopplæringsreformen (St.meld.nr.7) vektla at reformen måtte virke stimulerende på menigheter som hadde kompetanse og vilje til å utprøve et utvidet opplæringstilbud. Umiddelbart etter oppnevnelse av Styringsgruppa og utnevnelse av prosjektleder startet forarbeidet med å lyse ut prosjektmidler. 27. november 2003 ble første utlysning kunngjort. Utlysningen var en åpen utlysning sendt til alle menigheter i Den norske kirke. Første året søkte mer enn 40 prosent av alle menighetene i Den norske kirke. I tråd med økningene av midler til trosopplæringsreformen over statsbudsjettet har Styringsgruppa gjennomført fire omfattende utlysningsrunder for prosjektmenigheter. 
De åpne utlysningene har gjennomgått utvikling og endringer år for år, både i søknadsmetodikk og innhold. Den første av disse foregikk på papir. Ved den andre, i 2005 kunne søknadene sendes inn via e-post, mens de siste i 2006 og i 2007 har vært rent webbaserte utlysninger og søknadshåndtering. Underveisrapport 3 har behandlet trosopplæringsreformen som sentral aktør for å digitalisere kirken og beskriver reformens metodikk og midler som en sentral faktor i moderniseringen av kirken. 

I den siste av søknadsrundene kunne søkerne velge mellom aldersspennet 0 til 12 år eller 10 til 18. I søknaden måtte de dokumentere hvordan deres prosjekt ville bidra til en systematisk, sammenhengende trosopplæring for den valgte aldersgruppen.  I begge de to siste søknadsrundene har det også vært etterspurt prosjektutvikling innen definerte temaer som kirkeåret, miljø, religionsdialog osv. Søknadene har også gitt en beskrivelse av utviklingen av en systematisk og sammenhengende trosopplæring for alle døpte i deres menighet. I forbindelse med utlysningene har det vært utarbeidet bakgrunnsnotat som gir en grundig innføring i reformen, veiledning i webbasert søknadsskjema, samt omfattende kurs- og foredragsvirksomhet. Trosopplæringssekretariatet har samarbeidet med bispedømmene, og de fleste ansatte i Den norske kirke har vært på kurs i forbindelse med reformen og søknadsprosessene. 
4.2 Antall søknader 

Det høye antall søknader allerede første året var en bekreftelse på at reformen var etterlengtet i Den norske kirke. Figur x viser utviklingen i antall menighetssøknader i prosent i forhold til alle menigheter i det enkelte bispedømme. 
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Til sammen har mer enn 80 prosent av menighetene søkt en eller flere ganger. Nær 150 menigheter har søkt alle fire gangene. I to av bispedømmene er søknadsprosenten nå nær 90 prosent (Stavanger og Borg) mens den ikke i noen av bispedømmene er under 60 prosent. Søknadsmengden er representativ med store og små menigheter som søkersubjekter. 

Søknadsprosessene har også hos svært mange menigheter vært gjennomført som samarbeidsprosjekter, slik at det i snitt er ca. 2,1 menighet bak hver prosjektsøknad. Søkersubjekter har vært enkeltmenigheter, samarbeidende menigheter, fellesråd eller prostier. Alle prostier i kirken har vært representert med minst en menighetssøknad. 

De fire søknadsrundene representerer den mest omfattende skriftliggjorte strategiprosess i Den norske kirke noensinne. Utlysningsdokumentene har vært lagt opp slik at søknadene behandles både blant ansatte og frivillige og i menighetsråd og andre utvalg. En rekke menigheter har i tillegg gjennomført åpne samtalekvelder og foretatt undersøkelser blant foreldre og unge i forkant av egen prosjektutvikling. Kan hende er denne lokale mobiliseringen hvor man lokalt arbeider med hvordan kirken på en ny måte kan kommunisere, undervise og oppleves aktuell for bredden i folkekirken, noe av det aller viktigste ved trosopplæringsreformen. 

Søknadsrundene i 2006 og 2007 etterspurte særlig enkelte utviklingsområder ut fra prosjektets totalbehov og erfaringene i reformens innledningsfase. Menighetenes endrede og forbedrede søknader år for år gjenspeiler en viktig endring både i erfaring og forståelse i menighetene. Den webbaserte søknadsprosessen gir en omfattende database som viser tenkning og forståelse av folkekirke og trosopplæring. 
På bakgrunn av de omfattende søknadsrundene og arbeidet med videreføring av reformen bestilte Styringsgruppa i 2005 et tilleggsprosjekt fra Arbeidsfellesskapet om hva som var skjedd av utvikling i trosopplæring i menigheter som hadde søkt en eller flere ganger og ikke fått, og i menigheter som ikke hadde søkt ved noen av utlysningene. Undersøkelsen ble offentliggjort i delrapport 4 og dokumenterer en omfattende fornyelse av trosopplæring i alle menigheter. At utviklingen i menigheter som hadde søkt uten å få, var betydelig bedre enn i menigheter som ikke har søkt, kan indikere at søknadsprosessene sammen med den brede kirkelige opptattheten av trosopplæring hadde bidratt til lokal fornyelse. Særlig er det verdt å merke seg at økning på ledertrening med etterkonfirmanter øker fra 19,7 prosent i 2003 til 66,7 prosent i 2007. Dette er en viktig og god utvikling med tanke på demokrati i kirken og rekruttering til kirkelig utdanning.  

4.3 Utvelgelse av prosjektmenigheter
Kvalitet i utvelgelsen av prosjekter er en hovedutfordring i et erfaringsbasert prosjekt. Det er et stort ansvar forbundet med å dele ut så store midler som de Trosopplæringsreformen forvalter. Tildelingsprosessene er behandlet i delrapport 1 fra Arbeidsfellesskapet og i Underveisrapport 1, 2 og 3. 
Søknadene har i første fase vært behandlet bispedømmevis med to fagpersoner som uavhengige lesere. Det har vært gjennomført fagdager for leserne fra trosopplæringssekretariatets side. Det er også utviklet en lesemanual for leserne. Etter at leserne har samkjørt sine innstillinger, har de hatt møter med de respektive bispedømmekontorene, som også har hatt lesetilgang til søknadene fra sitt bispedømme. Leserne har deretter sluttført sin innstilling som de har overlevert skriftlig til sekretariatet. Deretter har de hatt møter med to fra sekretariatet, der de har begrunnet sin innstilling. 
Sekretariatet har så samkjørt innstillingene og vurdert dem ut fra et nasjonalt perspektiv og øvrige kriterier knyttet til god prosjektskikk. Styringsgruppa har så drøftet prinsipielle problemstillinger knyttet til tildelingen, vurdert enkelt søknader som eksempler og vedtatt tildeling av nye prosjekter. Prosjekttildelingene har vært i størrelsesorden i årlig tildeling på kr 40 000 til 1 680 000. Totalt har den årlige tildelingen til nye prosjekter variert mellom 16 og 21 millioner. Veksten i antall prosjekter har fulgt den økte bevilgningen over statsbudsjettet:  Med tildelingen i 2008 er 479 menigheter i gang med forsøks- og utviklingsarbeid. Det utgjør 37,5 prosent av landets menigheter. I utvelgelsen av prosjektmenigheter la Styringsgruppa vekt på at de utvalgte menighetene skulle representere stor variasjon sosiokulturelt og religionssosiologisk, i tilegg til geografi og størrelse på menighetene. 


4.4 Etablering av avtaleverk og kontrakter

For Styringsgruppa har det vært en hovedoppgave å etablere en struktur for et prosjektorganisert forsøks- og utviklingsarbeid som sikrer høy kvalitet og gode rammer for arbeidet. Det er gjort avtale med det enkelte menighetsråd og gitt tildelingsbrev til fellesrådet. Avtalen bygger på menighetens søknad og utlysningens dokumenter og den gir rammer for menighetsrådets forvaltning av prosjektet og tydeliggjør menighetens forpliktelser i forhold til prosjektet. Budsjett-tildelingen skjer til det respektive fellesråd. I vår kirkeordning er det normalt Fellesrådet som er arbeidsgiver for denne type stillinger, og det var naturlig for trosopplæringsreformen å velge en avtalestruktur for reformen som ligger så tett opp til normalstrukturene i Den norske kirke som mulig. Avtalen har også et budsjett og regnskapsoppsett som er utviklet i samarbeid med Kirkens Arbeidsgiverorganisasjon.
4.5 Modell for prosjektmenighet i trosopplæringsreformen 

Trosopplæringsreformen har utviklet en mal for hva det innebærer å få tildelt et menighetsprosjekt. Malen henger sammen med budsjettoppsettet og de kvalitetsstrukturer som Styringsgruppa har etablert rundt det enkelte prosjekt: 


	Hovedområder for tildeling
	Kommentar

	Stillingsdel
	Gjennom tildelingen er det gitt midler for opprettelse av stilling innen det religionspedagogiske området. Tildelingsbrevene fra KKD til Kirkerådet viser til at tildelingen til trosopplæringsreformen henger sammen med en økning av bemanningen i Den norske kirke. 

	Overhead, kontorutgifter, sosiale utgifter etc.
	Normale kostnader til drift av opprettet stilling.

	Drift av prosjektet.
	Midler til ledertrening, oppfølging av frivillige, dåpsopplæringsmateriell til familier og til barn og unge, aktivitetskostnader m.m.

	Kommunikasjon
	Reformen er en folkekirkereform som forutsetter at lokalkirken evner å kommunisere bredt i lokalmiljøet. Jf. stortingsmeldingen om trosopplæringsreformen: ”Informasjon og samarbeid med foreldre/dei føresette må utviklast i eit omfang som ikkje har vore prøvd ut før.” 



	Kursdeltagelse kompetansemidler
	I et erfaringsbasert forsøks- og utviklingsarbeid er kompetansen på det utøvende nivå en hovedutfordring. Det er øremerkede midler til innføringskurs og annen kompetanseøkning både til ansatte og frivillige.

	Mentortjeneste 
	Det er utviklet en egen veiledningstjeneste. Hvert prosjekt får tildelt en mentor som en kritisk og konstruktiv følgesvenn gjennom prosjektets utvikling.


Det er i 2008 bevilget 107 millioner i helårsvirkning til 479 menigheter. Snitt tildeling pr. prosjekt er på 538 000 i årlig tildeling. Den største delen av dette er i de fleste prosjekter knyttet til stillingskostnader. 
4.6 Kvalitetssystemer for prosjektmenighetene
Trosopplæringsreformen representerer en unik mulighet for kirken til å fornye trosopplæringen i alle menigheter. Styringsgruppa har etablert en rekke prosesser for å sikre kvalitet og fremme fagliggjøring av det brede erfarings- og forsøksarbeidet: 

Oppstartsamling

Alle innvilgede prosjekt har blitt invitert til en nasjonal oppstartskonferanse hvor avgjørende informasjon og veiledning om prosjektoppstart blir gitt. Fagdagen skjer to til tre uker etter tildeling av prosjekt, og representanter for menighet og fellesråd er innkalt. Alle nytildelte prosjekter har vært representert på disse oppstartssamlingene. Prosjektene får utdelt materiell som setter fokus på sentrale tema for prosjektene. Samlingen bidrar til en felles forståelse av trosopplæringsreformen og hjelper prosjektene til å komme raskt i gang.  En slik samling er også et godt utgangspunkt for nettverksjobbing og videre samarbeid prosjektmenighetene imellom. 

Innføringskurs

Alle prosjekter gjennomfører som en del av sin oppstartsprosedyre et innføringskurs. Uansett størrelse på tildeling får de tildelt kr 10 000 i første semester som er øremerket til å dekke utgifter ved et slikt kurs. Dette er et kurs over to dager for alle ansatte og frivillige tilknyttet prosjektet. I praksis vil dette si menighetsråd, styringsgruppe, stab, frivillige ledere og andre interesserte. Prosjektets mentor og rådgivere fra bispedømmet er også ofte til stede. 

Innføringskursene utvikles og gjennomføres av prosjektsekretariatet i samarbeid med ekstern kursstab fra IKO og Diakonisenteret. To til tre kursholdere deltar på hvert kurs.  Kursopplegget har blitt videreutviklet hvert år ut fra erfaring og evalueringer.

For prosjektene som startet i 2007 var innføringskurset i to deler. Del I ble gjennomført lokalt i prosjektet og fungerer som et lokalt oppstartseminar. Målet var å sikre eierskap og operasjonalisere prosjektbeskrivelsen fra søknaden. Del II ble så gjennomført av sentral kursstab over to dager og ga informasjon og hjelp til oppstart og drift av prosjektet, samt å sikre forståelse av reformen og det lokale prosjektets rolle i dette. 

Tema på innføringskursene har vært reformens grunnleggende føringer og prinsipper, prosjektarbeid, endringsledelse, tverrfaglig samarbeid, kommunikasjon, frivillighet, innføring i rapporteringsverktøyet og religionspedagogikk/didaktikk. Med innføringskursene i 2007 har det blitt gjennomført 80 slike kurs. I snitt har det vært to prosjekt på hvert innføringskurs. 
Styringsgruppas vurdering er at innføringskursene har hatt avgjørende betydning for prosjektenes oppstart og drift. For et erfaringsbasert forsøks- og utviklingsarbeid er det å etablere lokal fellesforståelse, faglighet og engasjement blant de viktigste oppgaver for god videreutvikling. Kursene legger grunnlag for kontakt og videre samarbeid med sentral prosjektledelse og mentor. 

Konferanser for ansatte
Det gjennomføres årlig to fagkonferanser for ansatte som arbeider med reformen i prosjektmenighetene. Disse konferansene har vært gjennomført som en eller to dagers konferanser og er viktige både for faglig formidling til prosjektmedarbeider og for erfaringsutveksling og alliansebygging prosjektene imellom. I 2007 var det ca. 300 deltagere på begge konferansene. Særlig har problemstillinger knyttet til reformens innhold, arbeid med nasjonale og lokale planer for trosopplæring samt teologiske og pedagogiske temaer preget disse konferansene. Det har vært lagt til rette for bred erfaringsdeling mellom prosjektene, og konferansene har bidratt til mye kontakt mellom menighetene også utenom selve prosjektsamlingene.
I tillegg har det vært arrangert kurs og konferanser blant ansatte på bispedømme- og prostiplan, samt større fellessamlinger som strategidager etc. hvor ansatte og frivillige i en eller flere menigheter deltar. De aller fleste ansatte i Den norske kirke har i prosjektperioden vært på ett eller flere kurs hvor trosopplæringssekretariatet har deltatt. 
 
Mentortjenesten

Styringsgruppa inngikk i 2004 et samarbeid med IKO om mentortjenesten. IKO er sekretariat for mentortjenesten som ledes av en styringsgruppe med to fra IKO og to fra trosopplæringssekretariatet.  Hvert menighetsprosjekt blir tildelt en mentor som følger prosjektet hele prosjektperioden. Mentorenes rolle er å stille kritiske og konstruktive spørsmål til utviklingsarbeidet og bidra med en faglig prosessveiledning. Det er utviklet en egen mentorhåndbok som beskriver rollen. Det avholdes fagkonferanser med alle mentorene to ganger i året, og de leverer årsrapport på mentoroppdraget. Tjenesten er grundig og positivt evaluert av Arbeidsfellesskapet. Pr. august 2008 er det 120 mentorer i funksjon. Det har lykkes reformen å etablere denne tjenesten med høy kvalitet, og den bidrar vesentlig til prosjektenes fremdrift og til oppbyggingen av nettverk av fagpersoner i en fornyet trosopplæring.


Rapporteringsverktøy
I et erfaringsbasert forsøks- og utviklingsarbeid er språkliggjøring og tilgjengeliggjøring av de lokale erfaringene et nødvendig virkemiddel for at prosjektet skal føre til læring både lokalt og nasjonalt. Trosopplæringssekretariatet har utviklet et omfattende rapporteringssystem som sikrer dokumentasjon på en rekke felter og som gir nødvendig kontroll med tildelte midler. Rapporten er femdelt. Rapporten leveres innen 1. mars hvert år og følges opp av både mentor og kontaktperson i sekretariatet. Alle prosjekter leverer årsrapport. Verktøyet er nettbasert og søkbart. Det består av fem deler.  

Del I  er en kort beskrivelse av prosjektet med visjons- og målformuleringer samt statistiske data som bakgrunn. Denne oppdateres fortløpende og ligger fremme som prosjektpresentasjon på reformens nettside. 

Del II inneholder tiltaksrapporter fra prosjektet og består av to hovedkategorier: utadrettede tiltak og interne tiltak. På bakgrunn av rapportene er det mulig å generere statistikk på deltagelse, antall frivillige osv. Tiltaksrapportene ligger også åpent i reformens database, og det er utviklet en søkemotor i databasen. Det er pr. august 2008 i overkant av 3000 tiltaksrapporter i databasen.  
I del III  beskriver prosjektmenigheten hvordan forsøket er organisert. De gjør rede for om forsøks- og utviklingsarbeidet følger planlagt framdrift. Og de beskriver hva de har lært gjennom forsøks- og utviklingsarbeidet. 
Del IV er en kartlegging av støtteapparatets funksjon og de behov prosjektet ser for utvikling av materiell og kompetanseutviklingstiltak. 
Del V inneholder økonomirapport og budsjett. Det er utarbeidet en kontoplan i samarbeid med KA. Fellesrådet er forpliktet til å føre budsjettet på egen prosjektkonto for å sikre en god økonomistyring i prosjektet. Prosjektenes regnskap revideres som en del av fellesrådets revisjon. 

I årsrapportene for 2007 ble prosjektene også bedt om å fylle ut et såkalt fullskalaskjema med skjematisk beskrivelse av alt trosopplæringsarbeid for aldersgruppen 0-18 som enten er gjennomført eller er planlagt som en del av deres helhetlige trosopplæringstilbud. Dette bidrar til å hjelpe menighetene til å tenke systematikk og sammenheng i en fornyet trosopplæring for alle døpte mellom 0 og 18 år. 
Kontaktperson i trosopplæringssekretariatet 

Alle prosjekter får utnevnt en kontaktperson i prosjektsekretariatet. Denne personen følger prosjektet tett og er tilgjenglig for rådgiving og avklaringer. Kontaktperson er saksbehandler for forespørsler prosjektet måtte komme med i forsøksfasen. Ved behov reiser kontaktperson ut til prosjektene for å delta på møter etc. Kontaktperson leser årsrapporten fra prosjektene og gjennomfører på bakgrunn av dette en samtale hvor status og framdrift i prosjektet gjennomgåes. Det er et omfattende arbeid å følge opp en så omfattende prosjektportefølje som den reformen etter hvert har generert. 

Regional oppfølging og fagtilbud
Mange prosjekter har dannet sine egne uformelle regionale nettverk for å utveksle erfaringer og ideer i forsøksarbeidet. I flere tilfeller har bispedømmene og andre faginstitusjoner bidratt i opprettingen og koordineringen av slike nettverk. Prosjektsekretariatet har ved noen anledninger deltatt på slike nettverksamlinger. 

Flere av prosjektene har inngått samarbeid med lokale høyskoler, som f.eks. Volda.

Bjørgvin Bispedømme har inngått samarbeid med Norsk Lærerakademi og dannet ”Kompetansesenter for trosopplæring”. Senteret har tilbudt en rekke kurs om trosopplæring både til prosjektmenigheter og til andre, som for eksempel en fagdag for store menigheter med mer enn 150 døpte i året, og en fagdag om dåpsteologi og trosopplæring. Tilsvarende har de to nordligste bispedømmene arrangert Nord-Norge- samlinger med prosjektene i samarbeid med Kirkelig Utdanningssenter i Nord-Norge. Slike allianser prosjektene imellom og i samarbeid med regionale høyskoler er viktige for å spre erfaringer og fremme fagliggjøring av reformens erfaringer. 

I Underveisrapport 2 oppsummerte Arbeidsfellesskapet utviklingsarbeidet i prosjektmenighetene og understreket den rolle de mente å se at rapportering, søknadsprosesser og fagliggjøring av trosopplæringsreformen hadde: 

”Allerede nå er det mulig å se at prosjektene viser en kreativ og levende bredde, at prosjektet utløser ny og spennende aktivitet. Menighetene lager planer, formulerer tiltak, eksperimenterer, skoleres, veiledes og driver egenevaluering og rapportering i et omfang som er nytt. Dette gjør at menighetene er i ferd med å utvikle et språk innenfor det pedagogiske området som de ikke har eid tidligere og som igjen gir mulighet til erfaringsflyt mellom de lokale prosjektene.”  (Underveisrapport 2)

5. OPPSTART AV REGIONALE OG NASJONALE PROSJEKTER

Det er en lang tradisjon med at det meste av barne- og ungdomsarbeidet i Norge er tilsluttet en nasjonal frivillig organisasjon. Den lokale bevisstheten om organisasjonstilhørigheten er dels sterk, men noe varierende. Det er også i organisasjonene en bevissthet om deres rolle i kirkens trosopplæring, og flere av dem har tilpasset sitt opplegg til dåpsopplæringsplanen av 1991. Organisasjonene arbeider lokalt, regionalt og nasjonalt og har lang tradisjon i utarbeidelse av metodikk, ledertrening, hjelpemateriell, støttelitteratur og forsøksvirksomhet. Det er også et rikt mangfold av institusjoner og faglige miljøer som driver et godt faglig arbeid relatert til sentrale problemstillinger for trosopplæringsreformen. Dette er verdifull kunnskap og refleksjon som kirken trenger for å utvikle en trosopplæring som favner bredt og oppleves relevant og meningsfull for bredden av døpte barn og unge. I stortingskomiteens drøfting av organisasjonenes rolle i reformen heter det: 

Komiteen mener at aktiv deltaking og engasjement fra kirkens frivillige organisasjoner som driver barne- og ungdomsarbeid og fra de mange enkeltpersoner, er viktig for at fornyingen og styrkingen av trosopplæring skal få den ønskede bredde og omfang. 

Komiteen vil understreke at det er menighetene lokalt som skal være garantisten for at bredden i folkekirken blir ivaretatt i opplæringen. Samarbeid med ulike organisasjoner må legge til grunn at opplæringen skal ha inkludering og respekt for mangfold som mål. Komiteen vil derfor understreke at frivillige organisasjoner kan være en del av opplæringen i den grad de respekterer opplæringens krav til inkludering og mangfold. 

Styringsgruppa har drøftet forholdet til organisasjonene i en rekke saker og fastholder at det er nødvendig med et offensivt samarbeid med barne- og ungdomsorganisasjonene i arbeidet med å fornye kirkens trosopplæring. Styringsgruppa har tatt initiativ til orienteringer og drøftingsmøter med organisasjonene. I utlysningsrunden av menighetsprosjekter ble menighetene utfordret til å samarbeide med organisasjonene i prosjektgjennomføring, og det ble sendt informasjon til organisasjonene om å søke samarbeid med menighetene i dette. Styringsgruppa vedtok i desember 2005 å lyse ut prosjektmidler hvor blant andre barne- og ungdomsorganisasjonene kunne søke. 
Det har også vært viktig for Styringsgruppa å involvere utdannings- og forskningsinstitusjonenes ressurser i arbeidet med trosopplæringsreformen.
5.1 Utlysninger av regionale og nasjonale prosjekter
Det har blitt lyst ut midler til regionale og nasjonale utviklingsprosjekter i 2005, 2006 og i 2007. De to første årene hadde denne utlysningen en øvre søknadsramme på 125 000 pr. år i inntil tre år. I den siste utlysningen økte søknadsrammen til 250 000 over to år. Utlysningene har gått bredt ut med brev til potensielle søkere og offentlig annonsering. Utlysningene med bakgrunnsnotat og søknadsskjema har vært webbaserte. Det har vært gjennomført åpne søknadskonferanser. Alle utlysningene har etterspurt prosjektutvikling knyttet til barn og unge med behov for tilrettelegging. I utlysningsbrevene har det vært lagt vekt på at de regionale og nasjonale prosjektene skal være i tråd med reformens verdier: 

”Trosopplæringen skal sette lys på de sentrale dimensjonene ved menneskelivet. Den skal gi barn og unge hjelp til å leve sitt liv i tro, håp og kjærlighet. Den skal knytte lærdom, kunnskap og kritisk refleksjon sammen med opplevelse og deltakelse. 

For å utvikle en slik trosopplæring vil vi stimulere til forsøksarbeid, læring og utvikling av ressurser og materiell. Vi ønsker regionale og nasjonale prosjekter som bidrar til å nå hele bredden av de døpte, og som er relevante for trosopplæringsarbeidet som foregår i lokalmenigheten. Dette kan gjøres på ulik måte ut fra geografisk, demografisk og kulturell egenart.” (Sitat fra utlysningsbrev 2007)
5.2 Tildelte prosjekter

Søknadsprosessene har bidratt til å øke og spre kunnskap om reformen. Det har vært en tilfredsstillende søkermengde til prosjektene, og Styringsgruppa har kunnet velge blant mange gode prosjekter. Alle tildelte prosjekter samles etter kort tid til en felles fagdag hvor de nye prosjektene får inngående kjennskap til reformen og blir presentert for rapporteringsverktøyet. På denne samlingen har også alle en kort presentasjon av eget prosjekt. En bieffekt av disse oppstartssamlingene har vært at prosjektene knytter bånd til hverandre og utveksler erfaringer gjennom prosjektperioden. Alle prosjektene leverer årsrapporter og sluttrapport når prosjektet avsluttes. 
Kronologisk oversikt over tildeling av regionale og nasjonale prosjekter:

2003: 1 søknad og ett innvilget prosjekt (Det var ingen åpen utlysning dette året)

2004: 4 søknader og 4 innvilgede prosjekt (Det var ingen åpen utlysning dette året)

2005: 64 søknader og 19 innvilgede prosjekt (Første år med åpen utlysning)

2006: 75 søknader og 27 innvilgede prosjekt

2007: 78 søknader og 27 innvilgede prosjekt

De innvilgede prosjektene bidrar med viktig metode-, fag- og materiellutvikling til en fornyet trosopplæring. Arbeidsfellesskapet har fokusert på disse prosjektene i flere av rapportene. De har også kommentert den endring som har skjedd i utlysningstekstene: 
De første utlysningene var åpne, og hadde bl.a. som hovedmål å gi organisasjonene en selvstendig plass i reformen. I 2006-utlysningen brukte styringsgruppa og prosjektsekretariatet sine muligheter til å initiere nødvendige utviklingsprosjekt på bakgrunn av rapporter, tilbakemeldinger, evalueringer og andre innspill de hadde fått. Vi konstaterte også at de administrative rutinene var kommet på plass, med oppstartkonferanse, årsrapporter, oppfølging og erfaringsbase på nett.

Sammenliknet med de foregående utlysningene har årets utlysning mer vekt på fagliggjøring av de erfaringene som er gjort lokalt, samt ulike typer materiellutvikling, også digitalt materiell. (Underveisrapport 3 s. 76-77)
Til sammen er det i 2008 77 regionale og nasjonale prosjekter i virksomhet, noe som indikerer at reformen har utløst et omfattende utviklingsarbeid.
Tre hovedtyper regionale og nasjonale prosjekt

Prosjektene kan grovt deles inn i ulike kategorier som metode- og materiellutvikling, fagutvikling og prosjekter overfor barn og unge med funksjonshemming. Det har vært øremerkede midler til hver av disse hovedtypene. 

Bakerst i rapporten presenteres alle de regionale og nasjonale prosjektene. Om betydningen av disse prosjektene skriver Arbeidsfellesskapet i Underveisrapport 3: 

Det er av betydning å merke seg at man her har lykkes i å få involvert mange ulike aktører innenfor et bredt spekter av sammenhenger i Den norske kirke. Det tyder både på stort engasjement ute i feltet og bra annonsering og kommunikasjon mellom sentralledelsen og potensielle søkere.

Gjennom de regionale og nasjonale prosjektene får utdanningsinstitusjonene en mer aktiv rolle i trosopplæringen. De bidrar ved sin kompetanse til en fagliggjøring av emner og innholdskomponenter i trosopplæringen.

Etter vår vurdering har sekretariatet utviklet gode administrative rutiner for oppfølging og rapportering. Nye prosjektledere blir invitert til de nasjonale oppstartssamlingene. De nasjonale og regionale prosjektene har også sin kontaktperson i sekretariatet.

Erfaringer som er gjort i forsøkene, kommer alle menighetene i Den norske kirke til gode.

Det foregår et omfattende forsøks- og utviklingsarbeid der de nasjonale og regionale prosjektene har bidratt til aktivisere mange ulike aktører i reformarbeidet som barne- og ungdomsorganisasjonene og utdanningsinstitusjonene. Det kan vises til mange konkrete og spennende resultater i form av artikler, materiell og ulike typer samlinger. Dette har stor betydning for utvikling av reformen og for kompetanseheving på trosopplæringsfeltet hos de ulike aktørene. (Underveisrapport 3, kapittel 5)
6. RESSURSBRUK OG ØKONOMIFORVALTNING
I Stortingets vedtak om trosopplæringsreformen lå en uttalt målsetting om årlig økonomisk opptrapping av reformen. Det ble samtidig presisert at denne økningen er avhengig av behandling av det enkelte statsbudsjett. Dette har vært fulgt opp gjennom budsjettprioriteringene fra Kirkerådet hvert år. En konsekvens av en slik årlig opptrapping er at reformen ikke har kunnet legge en plan for hele femårsperioden, men har måttet avvente arbeidet med det enkelte statsbudsjett. Dette har medført at en i prosjektperioden har hatt et femårsperspektiv samtidig som rammene for neste budsjettår ikke er lagt før i november det enkelte år. 

Trosopplæringsreformen finansieres over statsbudsjettet, og tildelingen har økt i tråd med intensjonene i Stortinget da reformen ble vedtatt i mai 2003. Kirkerådet har årlig levert budsjett med kommentarer til Kultur- og kirkedepartementet samt årlig årsrapport om reformens utvikling.  Reformens økonomi er todelt. Det overføres midler til Kirkerådet til dekning av reformens sentrale ledelse. Hoveddelen av de tildelte midlene er tildelt lokale og regionale utviklingsprosjekter i tråd med Stortingets vedtak. Disse fordeles på grunnlag av søknader og tildelingsbrev. Det er utviklet en omfattende rapportering for bruk av eksternt tildelte midler. 

I perioden 2004 til 2008 er det bevilget til sammen totalt 389 millioner. Av dette har Kirkerådet ved Styringsgruppa forvaltet 375 955 000. Det øvrige har vært øremerket stillinger opprettet i 2003 med basis i bevilgede forprosjektmidler på fem millioner. 
 Den årlige økningen har vært på mellom 21 og 25 millioner. 

I stortingskomiteen var det bredt flertall for at reformen skulle være fullfinansiert.
Komiteen viser til at kommunenes utgiftsplikter i forhold til kirken er regulert i Kirkeloven § 15 og gir kommunene størstedelen av finansieringsansvaret for kirkens virksomhet. ”Komiteen er enig med departementet i at det ikke er aktuelt å legge nye utgiftsplikter på kommunene i forbindelse med reformen. Komiteen vil derfor understreke at reformen må være fullfinansiert over de statlige bevilgninger, slik at heller ikke utgifter til rekruttering, etterutdanning, pensjon, kontorutstyr mv. blir belastet den enkelte kommune.”
Det ble bevilget 5 millioner til Kirkerådet over 2003-budsjettet som midler til forprosjekt i forkant av Stortingets behandling av trosopplæringsreformen.  NOU 2000:26 anbefalte en årlig opptrapping av reformen med 55 millioner årlig over 10 år. Denne jevne opptrappingskurven er fulgt i femårsperioden, men med en opptrappingstakt som forholder seg til en økonomisk ramme på 250 millioner. 
	 Trosopplæringsreformen
	2004-2008
	Prosent

	Lokale menighetsprosjekter
	288 927 000
	77,8 prosent

	Regionale og nasjonale prosjekter 
	14 598 000
	3,9 prosent

	Tilrettelegging og Diakonale prosjekter
	6 726 100
	1,8 prosent

	Samiske prosjekter
	5 270 000
	1,4 prosent

	Kompetansenettverk og FOU-prosjekter
	11 329 000
	3,1 prosent

	Forskning og evaluering
	13 100 100
	3,5 prosent

	Informasjonstiltak
	7 400 000
	2,0

 prosent

	Styring og prosjektledelse
	27 957 000
	7,5 prosent

	Sum
	375 307 200
	 

	Tildelt beløp ekslusive stillinger opprettet over forprosjektmidler i 2003
	375 955 000
	 

	Ramme statsbudsjett
	389 000 000
	 


Fordelingen på de ulike postene har i hovedsak hatt samme fordeling i de enkelte prosjektår. Tildelingene til kompetansenettverk og FOU prosjekter har økt i siste halvdel av prosjektperioden.
Gjennom hele prosjektperioden har det vært et sterkt fokus på å holde de administrative kostnadene så lave som mulig. Evalueringene har gjentatte ganger påpekt at reformen ledes effektivt og med de elementer som kjennetegner et godt prosjekt. Arbeidsfellesskapet påpekte flere ganger i løpet av femårsperioden at det sentrale nivået var underdimensjonert.


Reformen kjennetegnes av å være organisert som et toleddet prosjekt med hovedprofil knyttet til den lokale menighet. Totalt går 78 prosent av tildelt beløp til utøvende forsøks- og utviklingsarbeid i lokalmenighetene. Det sentrale nivå har en administrasjonsprosent som ligger godt under 10 prosent. Dette til tross for at sekretariatets totale virksomhet inkludert lokale kurs, faglig veiledning av prosjektene etc. er kontoført på prosjektsekretariatet sentralt. 

Det har vært stort engasjement fra alle bispedømmer i søknadsprosessene, og det har vært prioritert fra Styringsgruppa å få med nye prosjekter fra hvert av bispedømmene i de årlige tildelingsrundene. For 2008 er snitt-tildelingen pr. bispedømme 9 736 454. Oslo er høyest og Nord-Hålogaland er lavest. Dersom tildelingene korrigeres for antall døpte i bispedømmene, er de største bispedømmene noe underfordelt. 

Arbeidet med en samisk trosopplæring pågår gjennom øremerket tilskudd forvaltet av Samisk Kirkeråd, men er også vektlagt særlig i en rekke av menighetsprosjektene, jf. eget punkt. 

Tilsvarende er trosopplæring for barn og unge med behov for særlig tilrettelegging en egen post i budsjettet knyttet til egne prosjekter, samtidig som perspektivet er vektlagt i menighetsprosjektene, jf. eget punkt. 

Prosjektmenighetene anvender i tillegg egne midler inn i arbeidet med gjennomføringen og videreutviklingen av trosopplæringen. Egne midler er bruk av andre stillingsressurser inn i arbeidet, innsamlede midler til opprettelse av hele og deltidsstillinger osv.

FOU-arbeid i lys av budsjettforvaltningen
For denne reformen har det vært viktig å legge til rette for gode faglige prosesser både nasjonalt, regionalt og lokalt. En hovedutfordring ved et erfaringsbasert forsøks- og utviklingsarbeid er å medvirke til høy faglighet i det lokale arbeidet samtidig som det legges en systematikk for å generere læring og faglig refleksjon som så igjen bidrar til å fornye forsøks- og utviklingsarbeidet.  Trosopplæringsreformen har prioritert vesentlige midler til slike faglige prosesser. Dels har dette egne budsjettposter, dels inngår disse midlene som spesifiserte deler av andre overføringer. Henter vi fram FOU-delen av femårsperioden, viser oversikten at de spesifiserte delene av FOU-midlene til sammen utgjør i overkant av 43 millioner som igjen representerer 11,5 prosent av de midlene Styringsgruppa har forvaltet i prosjektperioden. 

	 
	tildelt 2004-2008

	FOU –prosjekter, 

fordelt etter utlysning. Utdanningsinstitusjoner og andre fagsentra er prosjektsubjekter. Noen av disse prosjektene er gjennomført som nettverksgrupper mellom utdanningsinstitusjon og praksisnivå.
	10 746 400

	Nettverks-grupper

3 nettverksgrupper fordelt etter tildeling fra Styringsgruppa. (Tre grupper: forståelse av læring (KIFO), forståelse av familie og familieritualer (KIFO), utvikling av mentortjenesten (IKO))
	830 000

	Nettverks-møter

Årlige konferanser med alle kirkelige utdanningsinstitusjoner, samt annen kontaktvirksomhet.
	560 000

	Nettsted

Utvikling av side knyttet til www.stortstavalt.no med innmelding og presentasjon av fagkonferanser og personer knyttet til kompetansenettverket.
	75 000

	Forskning/evaluering

Kontrakt med arbeidsfellesskapet. Utgjør 3.6prosent av samlet tildeling. 
	13 100 100

	Sekretariatet

En av stillingene har et særlig ansvar for oppfølgingen av kompetansenettverket. Konservativt anslag av del av denne stillingen. Sekretariatets øvrige bidrag til FOU arbeid er ikke regnet med her.
	750 000

	Nasjonale konferanser i kompetansenettverket 
En til to årlige fagkonferanser i det nasjonale kompetansenettverket. Regionale fagkonferanser er ikke regnet inn her (årlig samisk verdikonferanse bl.a.).
	190 000

	Konferanser

Sekretariatet arrangerer to årlige fagkonferanser med alle ansatte gjennom prosjektet. Dels sentralt finansiert, dels øremerket overføring til prosjektmenighetene. 
	5 800 000

	Mentor/menighet

Mentortjenesten er obligatorisk og er en øremerket del av Styringsgruppas tildeling til det enkelte menighetsprosjekt. IKO som operatør for tjenesten fakturerer prosjektmenighetene.
	8 700 000

	Mentor (IKO)
Støtte til IKO for sentral ledelse av mentortjenesten. 

	2 402 890

	Sum
	43 154 390


Kostnadene til evalueringsforskningen ligger samlet i overkant av 13 millioner, hvilket er 3,6 prosent av samlet tildeling. I tillegg kommer sekretariatets finansiering og innkjøp av bøker om sluttevaluering og casestudier i 2008. Ut fra en normal vektlegging på evaluering av statlige reformer er dette et høyt nivå. Anbudet til Arbeidsfellesskapet vektlegger også evalueringsforskningen som bidrag til fagliggjøring av en fornyet trosopplæring og blir derved også et bidrag til FOU-midlene i trosopplæringsreformen. Samler vi evalueringsforskningen sammen med FOU-midlene som ligger i regionale og nasjonale prosjekter samt i kompetansenettverket, utgjør dette 13 millioner i budsjettet for 2008. Trosopplæringsreformen fremstår med dette som en omfattende faglig fornyelse av kirkens trosopplæring.

I tildelingsbrev til FOU-prosjektene er det vektlagt at prosjektene skal skriftliggjøres. Det avholdes fagkonferanser, skrives bøker og artikler samt gjennomføres etter- og videreutdanning som del av dette FOU-arbeidet. 2008 er et særlig viktig år for oppsummeringer og produkter fra reformens FOU-prosjekter. 

Del 2 UTVALGTE FOKUS FRA FORSØKS- OG UTVIKLINGSARBEIDET

I denne delen av rapporten fokuserer Styringsgruppa på noen sentrale tema fra forsøksarbeidet. Det er mange områder som kunne ha blitt trukket fram fra denne perioden av trosopplæringen, men av plasshensyn har Styringsgruppa foretatt noen utvalg. Fokusområdene bygger på rapportene fra prosjektene, fra nasjonale kompetansenettverk, evaluering, forskning og annet utviklingsarbeid i reformen. Erfaringsmaterialet fra prosjektfasen er omfattende. Samtidig vil stadig flere erfaringer bli rapportert etter hvert som reformen bygges ut. Det vil være en sentral oppgave i det videre arbeidet med en fornyet trosopplæring å bearbeide det stadig voksende erfaringsmaterialet på en måte som gir kirken ny kunnskap på dette viktige feltet. 

1. FORNYET FORSTÅELSE AV BARN OG UNGE 

Barn og unge er ikke morgendagens kirke, de er dagens kirke. Setningen er hentet fra bakgrunnsdokumentet som gjør rede for trosopplæringens grunnlagstenkning og oppdrag. Gjennom å sette overskriften ”Størst av alt” på trosopplæringsreformen har styringsgruppa ønsket å fokusere på Jesu lære om barnets plass i Guds rike:  Nettopp da kom disiplene og spurte Jesus: «Hvem er den største i himmelriket?»  Da kalte han til seg et lite barn, stilte det midt iblant dem og sa: «Sannelig, jeg sier dere: Uten at dere vender om og blir som barn, kommer dere ikke inn i himmelriket. Den som gjør seg selv liten som dette barnet, han er den største i himmelriket. Og den som tar imot et slikt lite barn i mitt navn, tar imot meg. (Matt 18,1-5)
Jesus ble sint da disiplene ville avvise de som kom til Jesus med barna sine. Han snudde de voksne forestillingene om forholdet til Gud på hodet ved å si at bare den som blir som et lite barn, vil komme inn i Guds rike. 
Ut fra et luthersk dåpssyn gir dåpen del i Guds ufortjente nåde og en fullverdig tro, selv om den som døpes er et spedbarn. I en barnedøpende folkekirke er barn og unge fullverdige og viktige i menighetens fellesskap og som troende i kraft av hva de er nå, ikke i forhold til hva de skal bli som voksne. På dette grunnlaget utfordres Den norske kirke til å utvikle en trosopplæring som ivaretar en slik forståelse av barn og unge. 
1.1 Rett til åndelig utvikling, medvirkning og medbestemmelse

En forståelse av barn og unge som individ med rett til medvirkning preger i økende grad samfunnets forståelse av oppvekst og oppdragelse. Barnet som objekt for voksnes oppdragervirksomhet til å bli ”gagnlege menneske” må suppleres med en forståelse av barn og unge som delaktige i sin egen utviklingsprosess.

Barns rett til å bli hørt og til medbestemmelse tydeliggjøres nå også for mindre barn. I barnehageloven er barns rett til medvirkning uttrykt i § 3. Barnekonvensjonens artikkel 27 slår fast at barn har rett til åndelig utvikling. Hjemmet, samfunnet og tros- og livssynsamfunnene må samvirke for at det legges til rette for at åndelig utvikling stimuleres og bekreftes som et positivt aspekt i en helhetlig utvikling som menneske.

På 1990-tallet ble fokuset på ungdoms plass i kirken tydeliggjort gjennom ”Ung i kirken”-satsningen. Ungdomsarbeidet i kirken skulle styrkes og integreres i menighetens helhet. Unges medvirkning og medansvar ble satt på dagsorden. Ungdomsdemokratiet i kirken er bygget ut gjennom ungdomsråd i menighetene og bispedømmene og gjennom opprettelsen av Ungdommens kirkemøte som nasjonalt organ. Parallelt med dette har barne- og ungdomsorganisasjonene  spilt en viktig rolle ledertrening og demokratibygging blant barn og unge.

Trosopplæringsreformen innebærer en utfordring til å finne måter å ivareta barns medvirkning i menigheten, slik at også deres ønsker og meninger blir hørt. 
1.2 Barneteologi

Flere fagpersoner og fagmiljøer har de senere årene arbeidet med å utvikle en teologisk og pedagogisk tenkning rundt barn og unges plass og funksjon i kirken gjennom å sette fokus på barneteologien. En søker ikke bare å utvikle en teologi for eller om barn, men en teologi med barn som gir rom for barns perspektiv på bibelfortellinger, liturgisk praksis og spiritualitet. Dette innebærer en forståelse av barn og unge som en naturlig del av menighetens fellesskap, ikke som målgrupper eller objekt for menighetens virksomhet.

Flere utviklingsprosjekt har arbeidet med barneteologi gjennom reformens forsøksfase på ulike måter, og fagnettverk er under utvikling på dette feltet. Det har blitt publisert artikler, foredrag, kurs, studietilbud og metodeutvikling som har stimulert menighetenes forståelse av barn og unge i trosopplæringen. KFUK-KFUM har gitt ut en bok om hvordan man kan arrangere liturgiske verksted sammen med barn, der de blir kjent med de ulike element i gudstjenesten. Dronning Mauds Minne Høgskole for førskolelærerutdanning har hatt et prosjekt som de har kalt Kunsten å være kirke - også for små mennesker. Her har de vært opptatt av å legge til rette slik at små barn kan oppleve kirkerommet og gudstjenesten på nye måter. Gjennom bruk av lek, drama og teater er det utviklet små teaterforestillinger, ritualer, liturgi eller liturgiske komponenter til bruk i kirkens arbeid med barn, og i barns møte med kirken og kirkerommet, og de har gjort observasjoner av barna. Resultatet er blitt både konserter og gudstjenester med temaet ”Se på meg!” og en teaterforestilling ”Mellom Himmel og Jord”. Om dette sier prosjektleder: Vi har lært å se hvor stor betydning og hvilke muligheter som ligger i å arbeide med barns lek med tanke på å utvikle elementer til bruk i en gudstjeneste for små mennesker. Vi har sett viktigheten av å samarbeide med kunstnere og større barn som barneliturg som ressurser i kirkelig sammenheng. Musiker, skuespillere og større barn som barneliturg, fikk avgjørende betydning for å kunne gjennomføre arrangement for barn i alderen 0–3 år. Videre så vi viktigheten av å dra nytte av kompetanse knyttet til barneteologi og liturgi”. 
Andre utviklingsprosjekt som på en særlig måte har belyst forståelsen av barn og unge:

· Barneteologi og kirkens ritualer: Det praktisk teologiske seminar ved Universitetet i Oslo
· Barnet som teolog: Det praktisk teologiske seminar ved Universitetet i Oslo
· Barns spiritualitet og barneteologi – symposium: Dronning Mauds Minne Høgskole for førskolelærerutdanning
· Gudsrikeleiken: Bjørgvin bispedømme
· Kan tro praktiseres? Trospraksiser for ungdom 14-18 år: Det teologiske Menighetsfakultet
1.3 Forståelsen av barn og ungdom i forsøksarbeidet

Menighetene har blitt utfordret til å reflektere over sin forståelse av barn og ungdom i trosopplæringen gjennom utvikling av søknader og prosjektbeskrivelser, organisering og planlegging av trosopplæringstiltak. Arbeidsfellesskapet skriver i sin hoverapport at ”Både ideen og begrepet ”barneteologi” er blitt fanget opp i mange av prosjektene, og forsøksfasen synes å ha bidratt til holdningsendringer, både hos menigheter og enkeltmedarbeidere.” 
Et eksempel på hvordan denne forståelsen kommer til uttrykk ser vi i årsrapporten for 2007 fra Tynset, Tylldalen, Kvikne og Brydalen menigheter: Dette skal skje i en åpen dialog med barna hvor vi lytter på deres livserfaringer og møter dem der de står i livet. På spørsmålet om ”Hvilke tre ting har dere lært som på en særlig måte bidrar til en fornyelse av kirkens trosopplæring?” fremhever Malvik betydningen av å bruke barn og unge som ressurser i planlegging, gjennomføring og ikke minst evaluering av tiltak. Flere av prosjektene rapporterer om gode erfaringer med å involvere barn og ungdom i planlegging og gjennomføring av tiltak. Lindesnes har gjort følgende erfaring med å involvere barna i gudstjenesten: ”Ved å engasjere barna i gudstjenestene, får man en stor delaktighet og eierforhold til gudstjenesten og til kirka. Barn er et subjekt.”
Arbeidsfellesskapet reflekterer over hvorvidt en tilsvarende utvikling har skjedd i forståelsen av ungdom i kirken: ”Med noen unntak, herunder et par nasjonale prosjekter, har ikke ungdomsteologien fått den samme oppmerksomhet som barneteologien. Dette noe begrensede arbeid med det teologiske grunnlag for ungdomsfasen, er etter vårt skjønn noe man må ta høyde for i den videre utvikling av reformen.” 
I lys av det fokus som har vært på ungdomsarbeid i menigheten og etablering av ungdomsdemokrati i Den norske kirke gjennom ”Ung i kirken”-satsingen i løpet av de siste 15 årene, er det kanskje ikke så rart om barneteologien har fått større fokus som en ”nyhet” i reformen. 
Det har vært arbeidet med fagutvikling av feltet ungdomsteologi allerede før trosopplæringsreformen ble iverksatt, bl.a. i Forum for ungdomsteologi. Dette har også medført at det har blitt utviklet studietilbud både på grunn-, etter- og videreutdanningsnivå på feltet ungdomsteologi. Kirkerådet har sammen med MF gjennomført ”prosjekt 18–30” der en ser på hvordan Den norske kirke kan være kirke for denne aldersgruppen. Dette prosjektet har hatt tett dialog med trosopplæringsreformen.

Da trosopplæringsreformen ble startet, var det kort tid etter at Den norske kirke hadde fått en ny plan for konfirmasjon (PKT-1998). Denne planen åpnet opp for lokale variasjoner og mye frihet i metodevalg. Mange av de regionale og nasjonale prosjektene i reformen har utviklet materiell og ressurser til bruk i konfirmantarbeidet. Det er også mange FOU-prosjekter knyttet til både konfirmant- og ungdomsfasen. Flere av dem gjennomfører konferanser og står bak bokutgivelser høsten 2008. 

1.4 Konfirmant- og myndighetsfasen 

I hovedevalueringen til Arbeidsfellesskapet reises spørsmålet om de mange prosjektene i trosopplæringsreformen som bruker betegnelsen konfirmasjon på andre faser og aldersgrupper enn det som har vært den tradisjonelle i Den norske kirke, kan representere en trussel for konfirmasjonsfasen. Dette er en viktig problemstilling som bør følges opp i det videre utviklingsarbeidet. Erfaringene fra forsøksfasen gir ikke grunnlag for å vurdere hvorvidt dette er en effekt av økt satsing også utover konfirmantalder. Statistikk for Den norske kirke viser økt oppslutning om konfirmasjon de siste tre årene og gir ikke grunnlag for å trekke en slik slutning. Vi vil få mer forskningsbasert kunnskap om utvikling av konfirmasjon når Kirkelig utdanningssenter i nord / IKO – Kirkelig pedagogisk senter (KUN/IKO) presenterer en stor konfirmantundersøkelse våren 2009. Denne undersøkelsen er et av de nasjonale prosjektene i trosopplæringsreformen. 

I de første utlysningsrundene ble prosjekt og tiltak for aldersgruppen 15–18 år særlig etterspurt, siden denne aldergruppen ikke var med i Plan for dåpsopplæring fra 1991. Tidligere var konfirmasjonen avslutningen på kirkens dåpsopplæring. Men det ble nå lagt vekt på at kirken også har et ansvar for å følge opp ungdommene i tiden etter konfirmasjonen. Reformen har satt i gang mange prosjekt for aldersgruppen 15–18 år, men fortsatt gjenstår det en del i arbeidet med å systematisere og tolke alle erfaringene. Høsten 2008 er det planlagt flere konferanser der det vil bli presentert ny forskning, blant annet Det teologiske Menighetsfakultet sitt arbeid med trospraksiser for ungdom. 

1.5 Utviklingsarbeid for ungdomsfasen

Aldersgruppen 15–18 år har ikke tidligere hatt noen plan for dåpsopplæring, og har dermed ikke noen innarbeidede tradisjoner å bygge videre på når det gjelder ”milepælsmarkeringer” etter konfirmasjonen. Det har ikke vært lett for forsøksmenighetene å finne tiltak der en når bredden av denne aldersgruppen. Kontinuerlige tiltak med vekt på å skape miljø der ungdom kan samles, som kafe-, klubb-og kulturarbeid preger satsningen rettet mot ungdom i mange av menighetene. Temasamlinger med vekt på ungdomsfasens utfordringer når det gjelder samliv, hybeltilværelse, trafikksikkerhet og rusproblematikk har også vært forsøkt. Gudstjenestelige samlinger knyttes ofte til tiltakene. Ledertrening er et sentralt anliggende i møte med denne aldersgruppen, men har sjelden preg av å være rettet mot alle døpte.

I de første utlysningsrundene ble det spurt etter prosjekt som la vekt på livskompetanse og livsmestring. Disse begrepene har gitt viktige incitament til nytenkning, spesielt innen det området som tradisjonelt er betegnet som ungdomsdiakoni. Her er det store variasjoner – fra ”Dialog og livsmestringsprosjektet” på Hamarøy til ”Det store Gjestebudet” til Kristent Interkulturelt Arbeid, KIA. På Hamarøy har de brukt dialogen som metode i trosopplæringen med ungdom. De har samarbeidet med videregående skole om et livsmestringsprogram som avsluttes med en myndighetsmarkering. Det er et mål for prosjektet at kirken skal bli en viktig samtalepartner for ungdom i tros-, livs- og samfunnspørsmål. Gjennom hybelbesøk har de samtaler med enkeltpersoner, og de har samarbeidet med skolen for å arrangere temadager om rus, psykisk helse, flerkulturell forståelse, forsoning og kjærlighet. 
KIA i Rogaland har laget et undervisningsopplegg om det å føle seg fremmed, mens KFUK-KFUM med prosjektet ICY har utviklet et helhetlig undervisningstilbud der konfirmantene får lære om og sette seg inn i tematikken rundt forbruk, miljø og rettferd. De får også redskaper og muligheter til å se og bruke de ressursene hver enkelt har til å arbeide for en bedre verden for alle. Også flere menighetsprosjekter har med dette perspektivet når de skal fornye sin trosopplæring, blant annet menighetene i Vear og Hogsnes som både har laget opplegg for lokalt engasjement og engasjement for barn og ungdom som lever i sør. Dette internasjonale solidaritetsarbeidet har også vært et sentralt fokus for ungdomsprosjektet i Molde.
Mange menigheter har satset digitalt for å nå ungdom. Arbeidsfellesskapet peker på at trosopplæringsreformen har ført til en digital reform av Den norske kirke. (Underveisrapport 3, 2007:44) Det har preget mange prosjekt både for konfirmanter, Konfirmant Online i Oddernes menighet, og mer generelle ungdomsprosjekt, som Digitale trosfortellinger i Haslum menighet. Dette prosjektet har utviklet metodikk for unges tros- og livsfortellinger.  Flere menigheter har involvert ungdom til å utvikle nettsider. Internett er en arena som barn og ungdom bruker aktivt, og gode opplegg og verktøy som barn vil logge seg inn på når de sitter ved maskinen hjemme, vil være en god ressurs for trosopplæringen. 
Det er også gitt støtte til fagutvikling på dette området. Prosjektet ”Digital trosopplæring” ved Høgskulen i Volda vil resultere i en fagbok om digital trosopplæring. Visjonen for dette prosjektet gir en god beskrivelse av utfordringen kirken og trosopplæringen har i møte med de digitale mediene:
”Utgangspunktet for trusopplæring er at kyrkja har noko å lære bort, både kunnskaps- og holdningsmessig. Utfordringa er å finne ut korleis dette best kan skje på dei nye arenaene. Tradisjonell trusopplæring kan ikkje berre ”overførast” til eit nytt medium. Nye media skaper også nye føresetnader, og ei form for ”omsetjing” må til.”

Et annet kjennetegn ved prosjekt for ungdomsfasen har vært ledertrening og lederutvikling. Mange menigheter har sett at skal de nå de ambisiøse målene om å nå alle døpte, er det nødvendig å rekruttere nye frivillige. En mulighet er kursing av tidligere konfirmanter og andre ungdommer man har hatt kontakt med. Dette er et område der barne- og ungdomsorganisasjonene tradisjonelt har spilt en sentral rolle. I Møre bispedøme har flere organisasjoner i samarbeid med ungdomskonsulenten i bispedømmet laget et felles ledertreningskurs der både ACTA, NMSU og KFUK-KFUM er med.  Erfaringene er at de på denne måten har rekruttert flere ungdommer til sine kurs enn de ulike organisasjonene ville gjort hver på sin kant, og ungdomsorganisasjonene er blitt gode lokale samarbeidspartnere for ungdomsarbeidet. 
Trosopplæringsreformen har utfordret menighetene til å tenke systematisk rundt oppfølgingen av 15 til 18 åringene. Nær 90% av de døpte blir konfirmert og kirken har et nært forhold til hele aldersgruppen gjennom en omfattende konfirmantperiode. Høsten 2008 oppsummeres erfaringene med denne fasen samtidig som en rekke FOU prosjekter knyttet til ungdom blir publisert.

Ungdomsarbeid er relasjonsarbeid. Flere prosjektenheter har erfart at ungdom forholder seg til relasjoner, og i mindre grad til geografi og menighetsgrenser når de velger felleskap og fritidsaktiviteter. I prosjektrapporten ”Plattform for planutvikling” identifiserer forskeren Erling Birkedal utfordringene kirken står overfor i møte med ungdomsfasen slik: ”Det er en utfordring og oppgave for kirken å bygge ulike sosiale fellesskap som unge opplever positivt. Unge, som er inne i stor utvikling og i en ”religiøs pubertet”, kan oppleve kirken som tradisjonell og lite relevant for sin mer eksperimentelle livsholdning. Det er en utfordring for kirkens ledere.”
1.6 Barn og unge preger og utfordrer kirken 

Språket vi bruker er med på å skape forståelse og virkelighet. Hvordan omtaler vi barn og unges plass i menigheten? Skal VI som kirke møte DEM, eller er barn og unge likeverdige deltakere i fellesskapet? Gjennom å fokusere på begrepet ”barneteologi”, har det blitt skapt refleksjon og endring i hvordan menighetene forstår barns rolle i trosopplæringen. Den døpte som subjekt i egen trosutvikling har også overførbarhet til hvordan vi tenker om og samhandler med ungdom i trosopplæringen. Breddeperspektivet og tenkningen om delaktighet og medbestemmelse er i noen grad utviklet gjennom ”Ung i kirken”-arbeidet, men det ligger store muligheter og utfordringer i å være menigheter som ungdom opplever som relevante fellesskap. Barne- og ungdomsteologien utfordrer kirken til å ta barn og unge på alvor med deres kompetanse på eget liv og egen tro. Trosopplæringen må stå i dialog med barns og unges livserfaring og livstolkning dersom den skal oppleves relevant for dem. 
Det er viktig å gi ungdommene eierforhold til kirken og det som skjer der, ved at ungdommene er med og planlegger og gjennomfører. Noen har erfart at man måtte jobbe med holdninger hos de man opplevde som nøkkelpersoner i ungdomsmiljøet. Hvordan en informerte, og ikke minst hvem som eide et tiltak for denne aldersgruppen, viste seg å være avgjørende. 
Erfaringer fra forsøksarbeidet viste at hvis menighetene skulle få bred oppslutning i myndighetsfasen, var det avgjørende at konfirmantene blir videreført til god og aktiv trosopplæring etter konfirmasjonstiden. Prosjektene med hovedvekt på ledertrening ønsket å sette fokus på bruk av 15–18-åringene som unge frivillige medarbeidere i trosopplæringen. Slik kunne de også bli verdifulle medarbeidere i alle faser i trosopplæringen, og dette kunne igjen bidra til å rekruttere nye medarbeidere til kirken. Det omfattende ledertreningsarbeidet i kirke og organisasjonene er viktige bidrag for demokratibygging både i kirke og samfunn. 
Men det er her viktig å ha en mangfoldig tilnærming til arbeidet for ungdomsfasen. Alle har noe å bidra med, men alle ønsker ikke nødvendigvis å gå inn i en lederrolle. Mange menigheter har erfart at det er krevende å nå bredt ut, og det er nødvendig at det tenkes kreativt om samarbeid, spesielt med de mange kristne barne- og ungdomsorganisasjonene.
2. FRIVILLIG MEDARBEIDERSKAP I PROSJEKTENE

Dugnad er et velkjent norsk fenomen. Mye av menighetens aktiviteter og liv er bygget på dugnadsånd, og på menneskers ressurser og vilje til å bruke tid og krefter der. Dette bunner også i en forståelse av kirkens vesen som bygger på det allmenne prestedømme – der alle er like viktige deler av helheten, uavhengig av ansettelsesforhold. Hvordan skal menighetens ønske om trosopplæring og ressurser som menigheten disponerer gjennom frivillig medarbeiderskap, finne sammen? Sett i lys av at alle døpte (og andre som ønsker det), skal kunne bidra inn i fellesskapet med evner, anlegg og ressurser, blir det viktig å gjennomtenke hva som kjennetegner menigheten. Erfaringer viser til at bevisstgjøring av frivillig medarbeiderskap og synliggjøring av oppgaver som passer den enkelte, ser ut til å utløse frivillighet. Dette henger også sammen med menighetens visjon om å være lokalmenighet.

Frivillig medarbeiderskap har vært et viktig anliggende i forsøks- og utviklingsfasen. Allerede i utlysningsteksten og i forhold til eierskap har frivillighet vært vektlagt. I alle prosjekt var tillitsvalgte i menighetsrådene ansvarlige søkere og prosjekteiere. Slik har prosjektene vært initiert og ledet av frivillige i råd og utvalg. Frivillige har derfor ofte vært premissleverandører for prosjektene. 

I prosjektperioden har frivillig medarbeiderskap vært tema i menighetsråd, styringsgrupper, på innføringskurs, fagkonferanser og i andre sammenhenger. Noen prosjekt har hatt medarbeiderskap som et særskilt fokus i prosjektet. Å bygge ut et kvalitativt godt tilbud til alle døpte mellom 0–18 år stiller krav til et godt og målbevisst arbeid med frivilligheten. Fokuset på å nå alle døpte har vært en impuls til menigheters arbeid med rekruttering og oppfølging av frivillige medarbeidere. 
Arbeidsfellesskapet sammenlignet i Delrapport 4 antall frivillige i prosjektmenigheter og ikke-prosjektmenigheter og fant at det i snitt var flere frivillige engasjert i prosjektmenighetene. Rapportene fra prosjektene viste at det var rekruttert flere nye frivillige medarbeidere, også mange som ikke hadde vært med i menighetens arbeid tidligere. Arbeidsfellesskapet konkluderte slik i sin hovedevaluering:

I sum ser det ut til at Stortingets forutsetninger om bruk av frivillige oppfylles. Et viktig poeng er også at forsøksvirksomheten ser ut til å engasjere nye frivillige, blant annet fordi det i 90 prosent av forsøksprosjektene er rekruttert frivillige som ikke tidligere har deltatt som frivillige i menighetssammenheng. (Hauglin m.fl. 2008: s 145)
2.1 Søknadsprosessene

I forsøks- og utviklingsfasen har det både i søknadsprosessene, på innføringskursene og i rapportene vært et særskilt fokus på frivillig medarbeiderskap. I de fire søknadsrundene har det i søknadsskjema vært spørsmål knyttet opp til frivillighet. 

I 2004 ble det formulert slik: 


Punkt 6: Gi en kort vurdering av samarbeidet mellom frivillige medarbeidere og ansatte i menigheten. Hvordan tenker dere om en eventuell nødvendig og mulig forbedring av dette samarbeidet?

Punkt 7: Hvilken strategi har menigheten for rekruttering og oppfølging av frivillige medarbeidere?

I 2005 var det slik formulert i punkt 10: Frivillige medarbeidere:
a) 
Gi en kort vurdering av samarbeidet mellom frivillige medarbeidere og ansatte i menigheten.

b)
Hvilken strategi har dere for rekruttering og oppfølging av frivillige medarbeidere knyttet til trosopplæringen?

I veiledningsteksten i søknadsrunde 2006 og 2007 ble frivillighet utdypet på denne måten:
Hvis menigheten skal nå den brede oppslutningen om trosopplæringen som reformen har som mål, vil det trenges mange medarbeidere utover de som er lønnet i menigheten. Med begrepet "frivillig medarbeider" menes en person som gjør en tjeneste/jobb i menigheten uten å være lønnet for det. Gi en kort beskrivelse av hva som gjøres i forhold til arbeidet med frivillige og hvilke strategier en ønsker å iverksette for å rekruttere og følge opp frivillige i forhold til trosopplæringen. Her gjelder det særlig frivillige til arbeid med barn og unge i menigheten. 

2.2 Innføringskurs

Innføringskurs har vært obligatorisk for alle nye prosjekt. Kurskvelden var lagt opp slik at menighetsråd og andre frivillige i menigheten skulle få eierskap og motivasjon til å bidra inn med ideer, oppgaver og eventuelt forslag til hvem som kunne være aktuelle som nye frivillige i menighetens arbeid. Kursdag to var i hovedsak lagt opp for staben i menigheten. Der var medarbeiderskap et viktig tema. Prosjektene ble utfordret til å arbeide kreativt med medarbeiderskap i egen menighet, til å komme med forslag til rekruttering og oppfølging av medarbeidere og gjerne lage en konkret opptrappingsplan for frivillighet i menigheten.

2.3 Rapporter

I årsrapportene ble prosjektene spurt om de hadde hatt ulønna medarbeidere med i tiltakene og om de hadde hatt med nye medarbeidere (som ikke har vært med i frivillighetsarbeid i menigheten før). Tallene viste at det hadde vært høy grad av frivillighet, til sammen i 2007 ble det rapportert at det hadde vært 5779 frivillige medarbeidere involvert i forsøksarbeidet, og av disse var 67 prosent kvinner. Det ble rapportert at 2889 av de ulønna medarbeiderne ikke vært registrert som frivillige før. I snitt har det vært seks frivillige medarbeidere med i hvert tiltak. 

I årsrapportene hadde prosjektene også mulighet til å komme med kommentarer om frivillighet. Her er noen sitat hentet fra rapporten fra 2007 på spørsmål om hvem som var med som ulønna medarbeidere:

Noen er foreldre eller besteforeldre, aktive i menigheten, noen er ungdommer som er ledere for yngre gruppe(Moss/Jeløy).

Vi har omlag 22 ulønnede voksne medarbeidere involvert i forsøksarbeidet. I tillegg kommer en rekke ungdommer som tar mye ansvar og utfører er rekke forskjellige oppgaver (Sømna).

Vi fikk 12 nye unge medarbeidere gjennom MILK-kurs, mens noen som var med i 2006 er flyttet eller sluttet av andre grunner. (MILK-kurs er ledertrening for fjorårskonfirmanter) (Åsen/Frosta.)
Sakte, men sikkert er vi i ferd med å bygge opp en gruppe med frivillige som tar større og større ansvar for enkelttiltak. (Eidsberg, Trømborg, Mysen og Hærland menigheter)
2.4 Frivillighet i prosjektene

Noen prosjekt har valgt å bruke en liten stillingsdel på frivillig medarbeiderskap, og de fleste har sett at arbeid med frivillig medarbeiderskap har vært en sentral oppgave for de prosjektansatte. 

Et prosjekt (Eidsberg, Trømborg, Mysen og Hærland menigheter) hadde søkt som en del av sitt prosjekt å utarbeide et digitalt register for oppgaver i menigheten. Der kunne ansatte og frivillige sette seg opp på ulike tiltak, og det var oversiktlig å koordinere engasjement. I dette prosjektet ble en del av stillingen i menigheten brukt til å utarbeide og iverksette dette verktøyet. Erfaringen viste at det var terskel for å ta i bruk verktøyet, men da det ble knyttet opp mot verktøyet menigheten brukte fra før, ble dette aktivisert. Prosjektets iver etter å finne gode digitale løsninger var med å sette fortgang i arbeidet med å utvikle ”Medarbeideren”. Dette er et program utviklet for å planlegge arrangement og administrere ansatte, frivillige, lokaler og ressurser. 
Det har vist seg at når menighetene tar utfordringen om å nå alle døpte på alvor, fører dette med seg et behov for å involvere flere frivillige medarbeidere. Dette krever en systematisk jobbing med rekruttering og oppfølging av disse. Menighetene har høstet erfaringer med dette, som disse sitatene illustrerer: 

Trosopplæringsreformen legger opp til at svært mye arbeid skal foregå i tverrfaglige team. Det betyr at oversikt og innsyn i den enkeltes arbeidsdag blir viktigere enn før. 
Reformen krever også en langt større bevisst bruk av frivillige medarbeidere. Det er derfor behov for grundig registrering av disse og hva de er med på. (Så ikke flere spør dem samtidig).


Medarbeiderfester er blitt mer vanlig. Da er det også viktig å ha listene lett tilgjengelig. Frivillige medarbeidere har også behov for å gå inn og sjekke ut hva de er satt opp på. Innføringer av nye verktøy må forankres i ledelsen. Hvis ikke blir det ikke noe av. Endringsviljen og fleksibiliteten i den enkelte stab er også avgjørende for resultatet.
Menighetene har hatt et utstrakt samarbeid med frivillige organisasjoner i lokalmiljøet. Dette har mange steder også utløst frivillig engasjement. I fremste rekke gjaldt dette kristelige barne- og ungdomsorganisasjoner, men også jeger- og fiskeforeninger, idrett og kulturelle organisasjoner har vært samarbeidspartnere. Mye tyder på at gjennom forsøks- og utviklingsfasen har mange av menighetene blitt mer aktive i lokalmiljøet gjennom økt samarbeid og en mer aktiv kommunikasjon med nye grupper. 

I flere av menighetsprosjektene har det vært fokus på lederutvikling og rekruttering av unge ledere. Fasen etter konfirmasjon har i mange menigheter vært knyttet opp til ledertrening og lederkurs. Dette har gitt mange menigheter og tiltak gode og viktige ledere. En viktig faktor har vært at ungdom ofte har vært nærmere målgruppen enn de voksne lederne er, og har bidratt med viktige ressurser inn mot barn og unge. 

Dette gjelder prosjekt som Sykkylven og Ikornnes sitt prosjekt ”Trusopplæringsprosjekt 13–18 år” og prosjektet i Arendal og Froland ”Lær dem å lede”, et faseprosjekt for ungdom mellom 15 og 18. 
At det var et tydelig fokus på rekruttering og oppfølging av ungdom som ledere, viser disse sitatene fra årsrapportene i 2007:
Leiarkurs er blitt ein fast del av kyrkjelydsarbeidet. Me ønskjer å få til ei oppfølging av unge leiarar som er ferdig med leiarkurs. Dette kan ikkje vere for omfattande då våre ungdomar flytter ut etter ungdomsskulen. Oppfølginga må difor skje i tilknytning til juleferie. Me vil då ha tilbod til desse sjølv om dei har flytta (Eidfjord). 

For dei løna medarbeidarane i staben har vi fått på plass tilfredsstillande strukturar som sikrar team-arbeid og ivaretaking av den einskilde sine behov. Vi har likevel ei utfordring i det å prioritera høgt nok team-samlingar. Når det gjeld dei uløna medarbeidarane så er dette ei meir ulik gruppe. Vi har ei årleg samling for uløna medarbeidarar. Nokre få uløna medarbeidarar har fått på plass kontraktar og årvisse vegleiingssamtalar, og vi ser at dette er nyttig og skapar stabilitet. Ungdomsleiarane har og ganske gode rutinar for leiarsamlingar, kursing og oppfølgjing. Det er likevel framleis mange medarbeidarar som nok skulle hatt tettare oppfylgjing og fått tilbakemelding på den tenesta dei gjer, og kanskje og fått nye utfordringar (Førde).

Å rekruttere nye frivillige medarbeidere opplever mange som utfordrende. Det gjelder alle sektorer som baserer oppgaver på frivillighet. ”Vi er en liten menighet, og har en maks grense for hvor mange frivillige vi kan bruke, eller overforbruke,” sier en menighet om sitt frivillighetsarbeid. 

Det har også vært viktig å oppmuntre og inspirere de som allerede hadde sagt ja til frivillig arbeid i menighetene. Prosjektene har rapportert om medarbeiderfester, frivillighetsfester, inspirasjonssamlinger og avtaler som konkretiserer og avgrenser oppgavene den enkelte påtok seg.

Rapportene viste til at det i hovedsak var lettere å engasjere frivillige til arbeid med barn enn til tenåringer/ungdom. Dette kan ha flere årsaker, men en årsak kan være at mange foreldre følger tettere opp de yngre barna og gir slipp – eller slipper ikke inn – på arenaene når barna blir tenåringer. Dette sammenfaller med funn gjort av Arbeidsfellesskapet som spurte et utvalg menigheter uten prosjekt om frivillighetsandelen i deres trosopplæringsarbeid. Det ble svart at der de brukte frivillige, en del eller mye, var andelen høyere inn mot de yngste barna enn i tenårene og oppover.

Det var også en utfordring å gi frivillige medarbeidere oppgaver som passet og som tok i bruk den enkeltes kompetanse og interesse. Prosjektet i Fusa har, med sin medarbeiderkoordinator, hatt som utgangspunkt de frivilliges interesser og anlegg, og ikke menighetens behov for å få løst en oppgave. Dette har forløst mye frivillig engasjement. I hvilken grad frivillige gikk inn i oppgaver som hovedansvarlige ledere og ikke som hjelpere, varierte fra prosjekt til prosjekt. Det har i rapportarbeidet ikke vært spesifisert hvilke oppgaver frivillige har hatt i tiltaket. Årsrapportene gjenspeilte at det i mange av tiltakene også var ansatte med på gjennomføringen. Det ser ut til at der det har vært ansatte med i prosjektet, har frivillige medarbeidere ikke hatt lederoppgaver, men mer hatt form av å være medhjelper. 
2.5 Nasjonale og regionale utviklingsprosjekt

Et av de nasjonale og regionale prosjektene som fikk en toårig tildeling var Menighetsfakultetets (MF) ”Frivillige medarbeidere i barne-ungdomsarbeidet”.

Prosjektet gikk ut på at MF samarbeidet med ulike menigheter i Oslo og omegn for å systematisere erfaringer og å bringe praksis og teori sammen. Dette gjorde de ved å bruke fagsamlinger/rundbordkonferanser, der praktikere sammen med teoretikere/forskere jobbet med de ulike målene i dette prosjektet. Målsetningen var å skape positiv utvikling og læring i forhold til frivillige medarbeidere i kirken. Materialet som ble produsert ved disse samlingene og arbeidet i prosjektgruppen, ble systematisert og gjort tilgjengelig for menigheter og trosopplæringsreformen. Blant annet ble det tydelig hvor viktig det frivillige engasjementet var for den frivilliges egen læring og vekst. 

Flere nasjonal/regionale prosjekt har hatt ledertrening av ungdom som tema. Disse er: Changemaker: ”Noe å leve for! Et ungdomslederkurs med diakonalt fokus”, Møre bispedøme: ”På tvers av grensene”, ”Storetveitmodellen - et godt redskap for trosopplæring!?”, Norges KFUK og KFUM, Troms krets: ”Kinderegg” og IKO: ”Unge som hjelpeledere i trosopplæringen”.
3. REKRUTTERING OG KOMPETANSE 
I forkant av reformen var det gjennom ulike utredninger satt søkelys på hva en opptrapping av personell innebar, både tallmessig og økonomisk. 

Kirkerådet hadde i 2001 lagt fram en rapport om bemanning i Den norske kirke, ”Opptrappingsplan for kirkelig bemanning”.
 Rapporten viste til at bemanningen i kirken ikke hadde fulgt økningen i folketallet, og sammenlignet med offentlig sektor i samfunnet ellers hadde kirken sakket akterut i stillingsstørrelse. Det ble understreket at de mål og oppgaver kirken har, ikke kunne løses tilfredsstillende uten at kirken fikk en vesentlig økning i bemanningen. 

Også Stortingsmelding nr. 7 (2002-2003) ”Trusopplæring i ei ny tid” redegjorde for bemanningsbehovet ut fra omfanget til en fornyet dåpsopplæring i Den norske kirke. Stortingsmeldingen understreket dette anliggende ved å si: 

ei særleg utfordring som gjer seg gjeldane ved ei reform av dåpsopplæringa, er å få god tilgang på kvalifisert arbeidskraft innan opplæringsfeltet. Spørsmål og tiltak som gjeld rekruttering og opplæring av personell må derfor stå sentralt i åra framover. Sjølv om dette arbeidet må gå føre seg i samarbeid med andre organ i kyrkja, med Kirkens Arbeidsgiverorganisasjon, tenestemannsorganisasjon og utdanningsorganisasjonene, vil arbeidet med rekrutteringsspørsmål være ein viktig del av prosjektet (side 31)

Rekruttering har vært omtalt som en av reformens kritiske punkter. I stortingskomiteens drøfting mai 2003 hvor rekruttering drøftes i eget avsnitt, står det bl.a.:  

Komiteens flertall, alle unntatt medlemmene fra Fremskrittspartiet og representanten Simonsen, vil understreke at den foreslåtte reformen og styrking av dåpsopplæring kan føre med seg et langsiktig behov for å styrke kompetansen og kapasiteten innen kirkens opplæringsfelt. Flertallet viser til at gjennom erfaring fra forsøksarbeidet vil en få nødvendig kunnskap om stillingsbehov og om i hvilken grad rekruttering av personell innen opplæringsfeltet er tilfredsstillende i forhold til det behovet som er synliggjort gjennom forsøkene. Det vises også til Kirkerådets bemanningsplan hvor det er fremhevet at rekruttering vil være en kritisk faktor i årene fremover.
3.1 Utforming av stillingene i forsøks- og utviklingsfasen

Med utgangspunkt i Stortingets vedtak og departementets tildelingsbrev hadde Styringsgruppa for trosopplæringen lagt til grunn fire premisser for forvaltningen av midler i forsøksperioden:  

· Stillinger som ble opprettet var faste stillinger.
· De menigheter som hadde mulighet til raskt å vise resultater i forhold til en fornyet trosopplæring skulle prioriteres (stortingsmeldingen understreket dette).
· Det skulle innhentes et bredt erfaringsgrunnlag ved å sette i gang forsøk i et mangfold av menighetstyper i ulike deler av landet. 
· Alle menigheter skulle få midler til fornyet trosopplæring når reformen var fullt utbygd. 
I første utlysning ble det verken spurt om hvilken type stilling eller hvor stor stillingsprosent menighetene mente en fornyet trosopplæring, ut fra prosjektsøknad, ville trenge. I de andre utlysningene måtte menighetene i søknaden redegjøre for hvor stor stillingsprosent og hvilken type stilling de ønsket å opprette. Prosjektene definerte selv hvilke stillinger de ønsket å opprette i forsøksperioden. Stillingene som ble lyst ut i prosjektperioden, ble derfor ofte formet ut fra det enkelte prosjekts behov og ut fra oppgaven som skulle løses. Dette ga mangfold i stillinger, mangfold i stab og ga noen steder lokale fagfolk, som ellers ikke ville ha passet inn i de kirkelige stillingskategoriene, mulighet til å jobbe i kirken. Ansettelsen fulgte det vanlige stillingsmønsteret med fellesrådet som arbeidsgiver. 

3.2 Kompetanse i prosjektfasen

I forsøksperioden søkte prosjektene etter personell som i stor grad skulle løse oppgaver ut fra prosjektets egenart. Erfaringene så langt viser at mange har utlyst stillinger som prosjektledere/prosjektmedarbeidere, og gjerne med spisskompetanse som prosjektet trengte. Dette kunne være pedagoger, fortellere, musikere, ungdomsarbeidere osv. Flere har vært ansatt i deltidsstillinger. Prester, diakoner, kateketer og organister/kantorer har vært ansatt helt eller delvis i prosjektstillinger. 
I reformen var det per 1. mars 2008 ca. 147 årsverk i prosjektene, fordelt på 282 ansatte. Av disse var 189 kvinner og 93 menn. Gjennomsnittet på stillingene var på litt over 50 prosent. Det var noen prosjekt som valgte å leie inn personer til spesielle oppdrag, dette kunne være kunstnere eller ungdom til lederoppgaver. Disse ble også fanget opp i statistikken.

I årsrapporten for 2007 ble ansatte bedt om å fylle ut hvilken kompetanse de hadde. Det var mulig å krysse av på flere valg, så derfor var det ikke mulig ut fra statistikken å se hvor mange som var utdannet diakoner, kantorer, kateketer, prester, lærere osv. Materialet viste at det var stor overvekt av ansatte med pedagogisk kompetanse (131), kateketisk (32), diakonal kompetanse (27), kirkemusikalsk kompetanse (20) og teologisk kompetanse (59). I kategorien pedagogisk kompetanse var det for eksempel kompetanse fra lærerutdanning, pedagogikk grunnfag, førskoleutdanning, praktisk pedagogisk utdanning osv. I kategorien teologi var det variasjon fra bibelskole til cand.theol. Mange hadde også krysset av for annen kompetanse, og dette varierte fra media til merkantil utdanning. Andre igjen hadde gjerne kombinerte kompetanser, så som pedagogikk og teologi eller musikk. 
Flere av de nyansatte hadde ikke utdannelse primært rettet inn mot kirkelig tjeneste, men opplevde kirken som en meningsfull arbeidsplass. Mange hadde derfor et ønske om fortsatt å arbeide i kirken. Et spørsmål mange har stilt er om de må tilegne seg en type kirkelig kvalifikasjon, og i så fall hvor omfattende må den være. Det er en viktig oppgave å legge til rette for at det kirkelige arbeidsmarkedet fortsatt virker rekrutterende for disse. Rådgivningsbehovet overfor fellesrådene på dette området vil bli stort de nærmeste årene, og det blir vurdert hvordan sentralkirkelige aktører som Kirkerådet og Kirkens arbeidsgiver- og interesseorganisasjon møter disse prosessene.

3.3 Rekruttering 

I forkant av trosopplæringsreformen var det i Kirkerådet et treårig rekrutteringsprosjekt, og i samarbeid med Kirkerådet og Kirkens arbeids- og interesseorganisasjon et toårig rekrutteringsprosjekt. Disse arbeidet med strukturer for å øke rekrutteringen til kirkelig utdanning. Det ble blant annet utviklet et nettsted www.kirken.no/jobb som presenterte kirkens arbeidsmuligheter. Prosjektene ble avsluttet i 2005. 

Innføringen av trosopplæringsreformen har også blitt betegnet som en stillingsreform. En viktig side av reformen har vært opprettelse av nye stillinger i menighetene. Prosjektene har blitt fordelt både til folkerike og mindre folkerike områder og i alle bispedømmene. Dette ga mulighet for en jevn rekruttering og ansettelse av ulik kompetanse og fagpersonell i hele landet. Det vil i de nærmeste årene være behov for 300–500 nye årsverk i kirken innenfor feltet trosopplæring. Dette kommer på toppen av den vanlige utskiftingen av personell. En forventer en stor avgang i presteskapet pga. store kull av prester som går av med pensjon. Våren 2008 var det 11 prester med ansettelsesforhold gjennom trosopplæringsreformen. Det bør i tillegg til den kontinuerlige rekrutteringen til det kirkelige arbeidsmarkedet også legges en strategi for rekruttering til de nye stillingene som opprettes i trosopplæringen. 

Rekrutteringen til stillingene har i forsøksperioden vært gode, og kvalifiserte medarbeidere, ut fra utlysningsteksten, har blitt ansatt i stillingene. Mange godt kvalifiserte medarbeidere er rekruttert fra andre ikke kirkerlige stillinger i lokalmiljøet. Det har fra ulikt hold vært kritisert at reformen ikke satte krav til hvilken kompetanse ansatte i prosjektene skulle inneha, og at det var opp til det enkelte prosjekt å definere kravene til stillingen. De fleste prosjekt valgte å lyse ut stillingene som prosjektleder eller prosjektmedarbeider og satte oppgaven som skulle løses, som viktig kriterium. Dette ga mangfold i både kompetanse og stillingsmønster, og hovedtendensen var at prosjektene ble bemannet med kvalifisert personell. Dette gjaldt både formell kompetanse og egnethet til oppgavene. 

En fullt utbygd reform vil være krevende med tanke på å rekruttere kvalifisert personell. Ikke minst innenfor feltet pedagogikk. Det er gledelig at det høsten 2008 har vært en økning til kateketutdanningen og til flere av de andre kirkelige utdanningene. Signalene kommer fra flere hold om at trosopplæringsreformen har vært med å løfte fram barne- og ungdomsarbeidet og gitt feltet økt status. Dette antar vi vil være rekrutterende også for kirkelig utdanning og arbeidsmarked. Rektor Vidar Haanes ved MF sa dette om økningen til kirkelig profesjonsutdanning høsten 2008: De høye søkertallene er et resultat av at MF sammen med andre aktører har satt fokus på behovet for flere kateketer, diakoner og prester. Men han tror også trosopplæringsreformen har vært viktig: Det er blitt mye større bevissthet om betydningen av trosopplæring på lokalplan, og det er der rekrutteringen skjer.
Trosopplæringen skal preges av høy faglighet og av tverrfaglighet i arbeidet. Dette medfører at det er et kvantitativt behov for rekruttering av flere kirkelige medarbeidere (ansatte og frivillige) og et kvalitativt behov for kompetanseutvikling, både for ”gamle” og nye medarbeidere. For tiden er det i samfunnet et stramt arbeidsmarked. Det stiller krav til kirken om å profilere seg som et attraktivt arbeidsmarked med meningsfylte arbeidsoppgaver og med utdanninger som vil gi arbeidsmuligheter. Derfor vil det også framover være viktig å rekruttere og dyktiggjøre mange til å jobbe i kirken. Dette gjelder alle typer stillinger i kirken, ikke bare nyopprettede stillinger innen trosopplæringsfeltet.

Rekruttering til kirkelig utdanning og arbeidsmarked er en kontinuerlig prosess, og det er et felleskirkelig ansvar. Å legge til rette for rekruttering til det kirkelig arbeidsmarkedet er en stadig utfordring og vil kreve godt og målrettet arbeid. Kirkerådet har tatt ansvar for et årlig møtepunkt for utdanningsinstitusjonene og partene i arbeidslivet med hovedvekt på rekruttering. Fra høsten 2008 er det opprettet et utvalg for undervisning der Kirkerådet møter de sentrale utdanningsinstitusjonene innen kirkelig utdanning. Utvalgets mandat er i hovedsak å drøfte spørsmål angående utvikling av stillinger innen kirkelig undervisning, diakoni og kirkemusikk, samt holde hverandre orientert om aktuelle saker.  
3.4 Kompetanse og kompetanseutvikling

I årsrapportene har prosjektansatte blitt spurt om hva de mener er viktig kompetanse for å arbeide med trosopplæring. Svarene ga et stort mangfold og en viss ”nærsynthet” i hva det enkelte prosjekt mente var viktig. Men mange påpekte at de som skal arbeide i det kirkelige feltet, trenger kompetanse på pedagogikk og kristendom/teologi. Ellers var kunnskap og erfaring i kunstfag/estetiske fag (sang/musikk/kunst/idrett) og engasjement/kunnskap om frivillighet noe mange framhevet som viktig kompetanse. Skal dette tas med i tenkningen rundt hvilke kompetansekrav en skal stille til de som jobber innen trosopplæring, kan det bidra til et bredt kompetansemønster for trosopplæringsmedarbeidere. Dette henger også sammen med behovet for å rekruttere bredt til det kirkelige arbeidsfeltet. 

For å oppnå varig gjennomslag for reformen må det også utvikles utdannings- og kurstilbud som kontinuerlig sikrer kompetanse hos medarbeidere i trosopplæringsarbeidet. De fleste utdanningsinstitusjonene innen kirkelig utdanning har i prosjektperioden arbeidet fram kurs og kompetansegivende moduler rettet mot trosopplæring og ansatte i fagfeltet trosopplæring. Det har de senere årene kommet utdanning på bachelornivå som gir kompetanse til også å arbeide med trosopplæring i menigheter og organisasjoner. 
Kartlegging og gjennomtenkning av nasjonale planer for kompetanseutvikling må naturlig foregå innenfor rammene som er mellom utdanningsinstitusjonene, arbeidstakerorganisasjonene, de nasjonale og regionale nivå. I henhold til hovedavtalen på KA-sektor § 12 har arbeidsgiver plikt til å legge til rette for faglig utvikling og ha kunnskap om hvilken kompetanse de tilsatte har og for å gjennomtenke hva slags faglig påfyll de trenger. 

Styringsgruppa har drøftet i hvilken grad erfaringene med rekruttering og mangfold i nye stillingskategorier fra prosjektperioden gjør at stillingsmønster og kompetanse bør utredes. Dette for å kartlegge ev. behov for nye stillingskategorier og krav til kompetanse for ansatte i trosopplæringsreformen som ikke har den formelle kompetansen som profesjonsutdanningene gir. Det kan for eksempel være krav om minimum av kristendom og/eller pedagogikk for dem som skal arbeide med trosopplæring.
4. TILRETTELAGT TROSOPPLÆRING FOR BARN OG UNGE MED SÆRSKILTE BEHOV
Reformens målformulering om å utvikle en systematisk trosopplæring […] for alle døpte uansett funksjonsnivå innebærer å legge til rette for at alle skal kunne delta, uansett funksjonsnivået til det/den enkelte barn/unge. Kirken må innarbeide i grunnforståelsen hvordan de skal skape en trosopplæring som er et reelt tilbud til alle barn og unge i målgruppen. Prosjektledelsen sentralt og lokalt har hatt et kontinuerlig fokus på dette aspektet ved forsøksarbeidet.

4.1 Omfatter hele reformen

Dette anliggendet ble fremholdt i reformens bakgrunnsdokumenter: 

Noen barn og unge trenger mer ressurser for å få det samme tilbudet som andre. Dette gjelder i særlig grad barn og unge med ulike funksjonshemminger […]  NOU 2000:26 s. 49

Menneske med psykisk eller fysisk utviklingshemming må ha det same tilbodet som andre s 22 St.meld nr. 7 (2002-2003) 

Det må òg leggjast vekt på å utvikle materiell og pedagogiske opplegg for barn og unge med særskilte behov. s.31 St.meld nr. 7 (2002-2003)

Behovet for spesialpedagogisk kompetanse må understrekast, fordi det vil vere ei særleg utfordring for kyrkjelydane å tilby tilpassa opplæring for barn og unge med særskilde behov. s.32 St.meld nr. 7 (2002-2003)

Trosopplæring for alle har vært tema i alle utlysninger og i oppfølgingen av forsøksmenighetene gjennom kurs, veiledning og rapportering. Styringsgruppa vil understreke det viktige anliggende som integrerings- og tilretteleggingsperspektivene utgjør i trosopplæringen. En tilrettelagt trosopplæring for alle, integrert så langt det er mulig og tjenlig, uttrykker det bærende menneskesyn som reformen preges av. Styringsgruppa ber sekretariatet fortsatt ha et fokus på dette anliggendet og særlig når det kommer til holdningsskapende arbeid og den praktiske tilretteleggingen på lokal- og individplan.[…] (Styringsgruppas vedtak i sak 22/05). I sak 28/05, langtidsplan 2006-2009, omhandler delmål 18 tilretteleggingsperspektivet: Det er en fornyet bevissthet omkring tilrettelegging, metodikk og økonomi for trosopplæring for barn og unge med behov for tilrettelagt trosopplæring.
Oppstart

En trosopplæring tilrettelagt for alle har vært tydeliggjort i alle utlysningene og vektlagt som kriterium ved tildeling av prosjekt. Temaet har vært et obligatorisk element på alle innføringskurs, og kursopplegget ”Hvor er Liv og Per Annerledes i morgen?” er kjøpt inn til alle prosjektmenighetene. Det har vært oppfølgingskurs ved integreringskonsulentene i bispedømmene. Målet med kurset har vært å gi menighetene modeller og metoder som er med på å virkeliggjøre kirkens visjon om å være en hel kirke for alle.

Rapportering

Tilretteleggingsperspektivet har blitt etterspurt gjennom menighetenes tiltaksrapportering. I hver tiltaksrapport var følgende tre spørsmål: 

1) Kunngjøres mulighet for tilrettelegging i informasjonsmateriellet? 2) Innhentes det informasjon om behov for tilrettelegging ved påmelding? 3) Hvor mange av deltakerne hadde behov for tilrettelegging? 

Ut fra prosjektenes rapporter dannes følgende inntrykk: Det var relativt få tiltak som meldte om deltakere som trengte spesiell tilrettelegging. Hovedtendensen i tiltaksrapportene som meldte at de hadde hatt tilrettelagt tiltak, dreide seg om å gjøre tiltaket fysisk tilgjengelig for bevegelseshemmede. I noen grad ble det rapportert på bruk av døvetolk, assistenter for barn/unge med atferdsvansker og behov for spesialdiett.

I Underveisrapport 2 (2006) sier forskerne i Arbeidsfellesskapet dette om tilrettelagt undervisning:

En ser tydelig av rapportene at en er blitt flinkere til å be foreldre melde

fra om de særegne behovene deres barn har ved påmelding og at dette er

blitt en naturlig del i skjemaene…

En ser likevel at det er der hvor menighetene bevisst arbeider med

tilrettelegging at foreldrene blir trygge og bringer barna sine med. Et godt

eksempel her er Hareid menighet i Møre bispedømme der en tydeligvis

har evnet å gi foreldrene denne tilliten slik at barn med spesielle behov

virkelig deltar i fellesarrangementene.

Andre steder kan avkryssingen i rapportskjemaet for om tiltaket er

tilrettelagt se ut til å være en automatisk handling …
Helhetsplaner

I årsrapporten for 2007 ble prosjektmenighetene bedt om å legge ved en skisse til en helhetlig trosopplæringsplan. Et av punktene i helhetsplanen var tilretteleggingsperspektivet. Menighetene svarte svært ulikt på dette temaet. 

Noen valgte å kommentere hvordan de i praksis la til rette for funksjonshemmede i sin menighet, og da i hovedsak bevegelseshemmede. Andre omtalte tilrettelegging som skyss for alle barn pga. lange avstander. Det var generelt en positiv holdning til at menigheten selvfølgelig hadde ansvar for å gi alle en undervisning etter evne og behov, og at alle skulle bli inkludert, uansett funksjonsevne.

Prosjektene uttrykte at det har blitt vanlig å ha dette med i sin informasjon til hjemmene, og det var en bevissthet om at all ekstern informasjon burde tydeliggjøre at tiltaket var for alle uansett funksjonsevne. Det kunne være vanskelig å komme i kontakt med noen av de som trengte tilrettlegging av tiltaket. Foreldre måtte ha fortrolighet med kirken for å si ifra om dette.

Prosjektmenighetene rapporterte om usikkerhet og manglende rutiner på hvordan man i praksis skulle gjennomføre undervisningen. Noen menigheter hadde erfaring med å oppsøke de miljøene som hadde kompetanse på tilrettelegging. Dette kunne skje gjennom å inngå samarbeid med spesialskoler eller PPT (Pedagogisk-psykologisk tjeneste) i området for å få råd og veiledning og for å ha kirkelig undervisning for elevene på spesialskole (for eksempel Byåsen). Det var behov for å avklare med kommunen og andre ansvarlige instanser om beredskap for hjelp når de ansvarlige i menigheten måtte trenge det.

Tilrettelegging betyr at man må tenke at de som kommer er individer og ikke en "gruppe" innenfor en bestemt aldersgruppe (Åssiden). 

Det tar tid å legge til rette for alle, og dette må beregnes inn både i planarbeid og gjennomføring. Det må settes av ressurser og bemanning lokalt til tilrettelegging. Det bør være noen i menigheten som leder arbeidet med funksjonshemmede (Malvik). 
Det kan være meningsfullt at diakonen er med i ulike tiltak, med ansvar for de med spesielle behov. Eller det kan være diakoniutvalget (Holmen).

Kurs og konferanser

Tilretteleggingsperspektivet har stått på dagsorden under alle kurs, konferanser og samlinger som har vært arrangert i bispedømmene og nasjonalt i regi av reformen. I tillegg har det vært tema på nasjonale konferanser og regionale fagdager. Til sammen er dette et uttrykk for et langsiktig holdningsskapende arbeid. 

Samarbeid

I tillegg til fagmiljøet som disse prosjektene representerte, har sekretariatet etablert kontakt med, samarbeidet med og involvert fagmiljøer som i særlig grad har kompetanse på og arbeider med integrering av funksjonshemmede i kirken. Alle nasjonale og regionale prosjekt samt integreringskonsulentene i bispedømmene har vært involvert i planverksted og kommet med bidrag til teologisk og pedagogisk grunnlagstenkning for en fornyet trosopplæring. 

4.2 Nasjonale og regionale prosjekt

Også ved utlysning av regionale/ nasjonale prosjekt har det vært etterspurt prosjekter med særlig fokus på tilrettelagt trosopplæring for barn og unge med fysisk og psykisk funksjonshemming. Det har vært etablert 16 prosjekt innen dette feltet. Gjennom disse prosjektene ble det gjort erfaring med tilrettelagt trosopplæring for ulike målgrupper, og det ble utviklet metoder og materiell.

Særlig forsøks- og utviklingsarbeid

Noen prosjekt har hatt spesielt fokus på å bidra til å ivareta åndelige behov hos mennesker med psykisk utviklingshemming og legge til rette for gudstjenestedeltagelse. Det er grunnleggende at mennesker med psykisk utviklingshemming får møte den kristne tro på egne premisser – uansett grad av funksjonshemming. 

IKO har i samarbeid med menigheter i Stavanger bispedømme utviklet og utgitt en metodikk og et materiell gjennomførte ”Se, smak, kjenn”. Det er tilrettelagt for konfirmantenes behov og gjør det praktisk mulig for konfirmantlæreren å møte ungdommene. Det har også vært prosjekter som har utviklet klubbtilbud og leir- og konfirmantarbeid med psykisk utviklingshemmede (bl.a. Åsane menighet, Alfsam i Grimstad kirkelige fellesråd, Nidaros bispedømme, NMS region Stavanger).

KABB har utviklet et verktøy for å ivareta synshemmedes behov og gi praktisk hjelp til å utarbeide en individuell plan gjennom prosjektet ”De usynlige i kirken”. Dette er blitt en ressurs for menighetene for å legge til rette for at synshemmede barn og unge kan bli sett og delta aktivt i gudstjenesten og i menighetens barne- og ungdomsarbeid.
Stiftelsen Kirkeforskning (KIFO) gjennomførte på vegne av prosjektgruppen i Døvekirken en spørre- og intervjuundersøkelse våren 2008 blant foreldre med døve/hørselshemmede barn og med døv ungdom i aldersgruppen 17–29 år. Dette for å undersøke målgruppens bruk av, erfaringer med og ønsker i forhold til Den norske kirkes, herunder døvemenighetenes, trosopplæringstilbud. Den foreløpige rapporten pekte i retning av at foreldre og ungdommer i alderen 17–29 år ønsket et bedre tilrettelagt tros- og dåpsopplæringstilbud enn det de får i dag. På bakgrunn av bl.a. funnene i spørreundersøkelsen skal det utarbeides en egen ”Plan for tros- og dåpsopplæring for døve/hørselshemmede barn og unge”. 

Døveprostiet, det sør-vestenfjeldske distrikt, har utviklet metodikkressursen ”Skattejakten” for Bibelarbeid med døve. 

NMS region TeVeBu har arrangert juniorleir for døve i aldersgruppen 10–12 år.

Sju samarbeidende menigheter i Halden kommune har hatt samarbeid mellom kirken og kommunen om å informere om at trosopplæringen er for alle. Prosjektet har gjort gode erfaringer med å gjøre kirkens tilbud kjent via helsestasjon, pedagogisk-psykologisk tjeneste og interesseforeningene. Disse vil være nyttige samarbeidspartnere og informasjonskanaler for menighetene.

Nord-Norges Diakonistiftelse (NND) har hatt som mål å være et ressurssenter for prosjektmenigheter i Nord-Norge. NND har i særlig grad bidratt til å gjøre ressurser tilgjengelig ved at de har etablert nettportalen Troshandboka.no. Den fungerer som en ressursbank for menighetene når det gjelder trosopplæring for barn og unge med spesielle behov. 
Stavanger, Bjørgvin og Agder og Telemark bispedømmer arrangerte en landsomfattende konferanse i mars 2008: HEL, et helt menneske – et helt liv – en hel kirke. Målet med konferansen var at medarbeidere skulle få kunnskap som utrustet til å kunne gi et tilrettelagt tilbud til alle døpte, også de som har en utviklingshemming. 
Et samarbeidsprosjekt mellom Kirkens Arbeidsgiver- og interesseorganisasjon og Avdeling for kompetansehevende studier (AKS) ved Teologisk fakultet/Universitetet i Oslo, utviklet et studieemne om universell utforming av kirkens trosopplæring som startet høsten 2008.
4.3 Universell utforming

Universell utforming er i særlig grad satt på dagsorden i samfunnet gjennom Diskriminerings- og tilgjengelighetsloven (2008). Formålet med loven (§1) er …å fremme likestilling og likeverd, sikre like muligheter og rettigheter til samfunnsdeltakelse for alle, uavhengig av funksjonsevne, og hindre diskriminering på grunn av nedsatt funksjonsevne.” Det er et mål at offentlig virksomhet, IKT, bygg og uteområder skal være utformet slik at flest mulig kan benytte seg av disse. Det utfordrer menigheten til å utforme inkluderende fellesskap slik at mangfoldet av alle mennesker inkluderes og ivaretas likeverdig. Og det krever en økt bevisstgjøring og kunnskap om funksjonsevne til den enkelte. Denne plikten utfordrer til planlegging av undervisningsopplegg og kreativitet med hensyn til hvordan oppnå samme læringsmål gjennom ulike metodikker. 

4.4 Individuell tilrettelegging

Samtidig som universell utforming vil være en grunnleggende målsetting, vil det alltid være barn og unge som vil trenge særskilt tilrettelegging og tilpasset opplæring. Ifølge Opplæringslova (1998) skal skolens opplæring tilpasses evnene og forutsetningene til den enkelte elev (§1-3). Eleven har rett til spesialundervisning dersom eleven ikke har eller ikke kan få tilfredsstillende utbytte av det ordinære opplæringstilbudet (§5-1). Ifølge Diskriminerings- og tilgjengelighetsloven (2008) har skolen plikt til å foreta rimelig individuell tilrettelegging for at elever med funksjonsnedsettelse skal få likeverdige opplæringsmuligheter (§12). Loven presiserer at det i noen tilfeller vil kunne være nødvendig å forskjellsbehandle for å oppnå et saklig formål. Disse bestemmelsene gir også viktige retningslinjer for kirkens trosopplæring. Det vil ikke alltid være et mål å integrere alle barn og unge i menighetens ordinære trosopplæring, men det må gis mulighet til å delta i et eget trosopplæringstilbud på egne premisser. 

Erfaringene fra forsøks- og utviklingsfasen viser at mange barn og unge med nedsatt funksjonsevne i utgangspunktet ikke vil ha behov for spesialpedagogiske tiltak. Først og fremst har en behov for ledere som har kunnskap om den enkeltes behov, og som vet noe om hvordan den enkelte skal møtes. 

Andre erfaringer viser at flere barn og unge med nedsatt funksjonsevne vil kunne ha behov for en form for ledsager (støttekontakt, avlaster eller brukerstyrt personlig assistent) for å kunne delta i et større fellesskap/en gruppe sammen med andre barn og unge. 

Foreldrene vil i de fleste tilfeller være de som bistår de yngre barna. Når barna blir eldre, vil det i mange tilfeller være behov for ekstern ledsager. Kommunene bevilger midler til å dekke nødvendig ledsagertjeneste i form av støttekontakttjeneste. Men antall tildelte timer er begrenset. Det vil derfor mange steder være behov for å øke antall medarbeidere i menigheten for å kunne gi et godt tilbud til alle. I de fleste tilfellene er det ikke behov for fagspesialister for å kunne møte barn og unge med nedsatt funksjonsevne på en god måte. 

4.5 Trosopplæring for alle 

Erfaringene fra forsøksfasen viste at mange barn og unge vil ha behov for ulike former for tilrettelegging og oppfølging. I tillegg til barn og unge med fysiske funksjonshemminger og psykisk utviklingshemmede, gjelder det også barn og unge med ulike former for sosiale, psykiske og kognitive vansker.

Tenk alltid at i en aktivitet / i et tiltak skal alle som møter opp, oppleve mestring og mening, oppleve å bli sett og verdsatt. (Gildeskål)

For at alle barn og unge skal få en likeverdig mulighet til å delta i kirkens trosopplæring, vil det i fortsettelsen være behov for styrket kunnskap og bevissthet om å nå barn som er i en vanskelig livssituasjon. 
Trosopplæringstilbudene må tilrettelegges i samarbeid med den enkelte, og det må gis tilbud om oppfølging. Her må det tydelig kommuniseres hvem av de ansatte i menigheten som har hovedansvaret. Det vil også være avgjørende å ha god kontakt og samarbeid med foreldre/foresatte (og ev. skole, kommunale tjenester og annet støtteapparat) for å kunne gi et godt tilbud til den enkelte.
5. TROSOPPLÆRINGSREFORMEN I ET KJØNNSPERSPEKTIV

For trosopplæringsreformen, som det sentrale dannelsesprosjektet i Den norske kirke på begynnelsen av det 21. århundre, vil kjønnsperspektivet være viktig. En gjennomgang av reformens ledelse, ansatte i prosjektene og kjønnsfordeling blant deltakere og frivillige gir viktige indikatorer. Men det vil også være av interesse å se på innholdet i arbeidet for å kunne gi en grundigere analyse av dette.  

5.1 Tverrgående perspektiv

Den norske kirke har i en årrekke vært opptatt av likestilling og likeverd mellom kjønnene. Kjønn og likestilling er et av de tverrgående perspektivene i Strategiplan for Den norske kirke. Det har i flere år vært en egen strategiplan for kjønn og likestilling. Det arbeides nå med en revisjon av denne strategiplanen, og her er hovedmålet et likeverdig og likestilt fellesskap av kvinner og menn, jenter og gutter. For å oppnå det må kjønns- og likestillingsperspektivet innarbeides på alle nivå og felt i Den norske kirke. 

Styringsgruppa for Trosopplæringsreformen har bestått av ni medlemmer, fem kvinner og fire menn. Den har vært ledet av en kvinne med en mann som nestleder. I sekretariatet var det høsten 2008 ni ansatte, fire menn og fem kvinner. Prosjektleder var mann. Dette var helt i tråd med det som var vanlig i mange andre kirkelige organer, der en lenge hadde tilstrebet en jevn fordeling av kvinner og menn i ulike styrer og råd. I høringsuttalelsen som Kirkerådet ga til NOU 20081 Kvinner og homofile i trossamfunn, ble det gitt støtte til forslaget om å endre Likestillingsloven § 2. Dette vil føre til skjerpede krav til dokumentasjon for tros- og livssynssamfunn som vil kreve unntak fra Likestillingsloven. 

I St.prp. nr. 1 (2005-2006) for budsjettåret 2006 for Kultur- og kirkedepartementet ble det under punkt 6.1 Kjønns- og likestillingsperspektivet i budsjettet bedt om at man kartla hvor mange gutter og jenter som deltok i de lokale prosjektene, og dessuten fanget opp kjønnsfordelingen hos dem som hadde ansvar for planlegging og undervisning i prosjektmenighetene. I rapporteringsskjemaene ble det spurt hvor mange gutter og jenter  /kvinner og menn som var med på de ulike tiltakene, og likestillingstemaet ble tatt inn i bakgrunnsdokument i forbindelse med utlysningsrundene for både regionale/nasjonale prosjekt og menighetsprosjekt i 2006 og 2007. 

Tradisjonelt har kvinner spilt en sentral rolle i mye kirkelig barne- og ungdomsarbeid, og det har vært antatt at dette arbeidet har hatt større appell til jenter enn til gutter. I undersøkelsen om situasjonen i norske menigheter i forkant av Trosopplæringsreformen, ”Dåpsopplæring i Den norske kirke i 2003”, gikk det fram at det ikke var store forskjeller mellom gutter og jenter når det gjaldt deltakelse på ulike kirkelige tiltak. Også for 15–18- åringene var det ganske jevn fordeling mellom kjønnene. Det ser altså ikke nødvendigvis ut til å være slik at jo eldre ungdommene blir, dess skjevere blir fordelingen mellom gutter og jenter (Lorentzen 2005: 47). Derimot, når det gjaldt ansatte og frivillige, var det en stor overvekt av kvinner, spesielt i tiltak for de yngste aldersgruppene. Kartleggingen ble fulgt opp i forbindelse med årsrapporteringen fra menighetsprosjektene, men ga bare delinnsikt. 

Det blir derfor nødvendig med mer enn bare en kvantitativ tilnærming. Det blir også nødvendig å se på hvilke verdier som blir formidlet og hvilke tema som blir tatt inn i trosopplæringsarbeidet. Er disse med på å sementere tradisjonelle kjønnsroller, eller gir de rom for større variasjon og individualitet når det gjelder å tolke hva som er kvinnelig og hva som er mannlig? Her vil prosjektet til Norsk kvinnelig teologforening gi verdifull kunnskap.

5.2 Jevn fordeling av gutter og jenter 

For å kartlegge hvordan de ulike tiltakene hadde nådd fram til gutter henholdsvis jenter var det et eget spørsmål om dette i tiltaksrapporten. En gjennomgang av årsrapportene for 2007 viste at andelen jenter i tiltakene var 54 prosent. I 2006 var tallet 55 prosent og i 2005 53 prosent. Det var heller ikke store variasjoner mellom de ulike bispedømmene. Flest jenter var det i Sør-Hålogaland og Tunsberg, med henholdsvis 59 prosent og 57 prosent, mens det var jevnest kjønnsfordeling i Stavanger med 51 prosent jenter. 

Når det har vært en såpass jevn kjønnsfordeling på de ulike tiltakene, kan det henge sammen med at anliggendet har vært vektlagt ved at alle tiltaksrapporter hadde et eget spørsmål om dette. Det har også vært et viktig anliggende i forbindelse med innføringskurs og konferanser, som en del av grunnlagstenkingen om å nå hele bredden av barne- og ungdomskullene. 

Det kan også henge sammen med at man mange steder har satset på tiltak som en antar vil ha stor appell til gutter. Dette gjelder både for de eldste ungdommene og for de litt yngre. I Bamle bar et av tiltakene tittelen ”Veien”. Der har det vært kirkevandring med skattejakt og utforsking av Olavskirken med Mariakapellet i vintermørket og 10 minusgrader – oppslutning åtte gutter og ei jente. Eidsvåg menighet hadde tiltaket ”Eidsvåg Adventure” med følgende målformulering: Å nå ut til aldersgruppen 15–18 med Guds ord gjennom spennende aktiviteter. De tok i bruk både skytebane og dykkersenter og angir en oppslutning på 12 gutter og ei jente. Oddernes menighet har satset mye på film, og på et av tiltakene deres – kinobesøk med samtale – er det rapportert om 35 gutter og 15 jenter. Kanskje ikke helt uventet da det var filmene ”Spiderman 3” og ”Det gyldne kompasset” som sto på programmet. Vear og Hogsnes har hatt kirkelig dataparty for aldersgruppen 14–18 år, og i Åsnes har det vært arrangert trafikksikkerhetsdag.  Slike tiltak står imidlertid i fare for å bidra til å bygge opp under tradisjonelle oppfatninger av hva som interesserer gutter henholdsvis jenter og i neste runde til å sementere kjønnsrollemønster.   

5.3 Ansatte og frivillige  

Som det blir vist i kapitel 3 var det per 1. mars 2008 ca. 147 årsverk i prosjektene. Disse årsverkene var fordelt på 282 ansatte, 189 kvinner og 93 menn. Gjennomsnittet på stillingene var på litt over 50 prosent. Noen prosjekt har valgt å leie inn personer til spesielle oppdrag, og disse ble også fanget opp i statistikken. Her er det med andre ord en overvekt av kvinner. 

I tiltaksrapportene var det et spørsmål om hvor mange ansatte som var involvert i tiltaket. 
Tiltaksrapportene for 2007 viste at andelen kvinner var 55 prosent. Det var en liten økning fra året før, der tallet var 54 prosent. Det var med andre ord ikke slik at selv om det var langt flere kvinner ansatt i prosjektet, så preget det de ulike aktivitetene. I de konkrete tiltakene var det en jevn balanse mellom kjønnene. Mye tyder derfor på at en i planleggingen av de ulike aktivitetene har vært bevisst på kjønnsperspektivet og har lagt til rette slik at det både er kvinnelige og mannlige ledere. 

Ser en på tallene i de ulike bispedømmene, var det i 2007 store variasjoner. I Borg var kvinneandelen i tiltakene størst med 68 prosent, mens den for Agder og Telemark var 64 prosent. I den andre enden av skalaen kommer Tunsberg, der kvinneandelen ikke var mer enn 40 prosent, og Møre der den var 44 prosent.  

Et viktig anliggende i forbindelse med trosopplæringsreformen har vært å rekruttere frivillige medarbeidere. Her ser det ut til at det har vært enklere å nå fram til kvinner enn til menn, her var kvinneadelen 66 prosent. Det har vært en liten nedgang fra året før, da tallet var 67 prosent. I det videre arbeidet med trosopplæringsreformen er det grunn til se på hvordan det er mulig å øke andelen mannlige frivillige, når to av tre frivillige er kvinner. 

5.4 Regionale og nasjonale prosjekt 

Området kjønn og likestilling er viktig både for Dnk og for arbeidet med trosopplæring. Det har derfor vært viktig for Styringsgruppa å støtte flere regionale og nasjonale prosjekt som tok opp disse tema. Norges KFUK-KFUM speidere i samarbeid med Norges KFUK-KFUM har fått støtte til å arbeide med ”Trosopplæring i guttegrupper”. Dette arbeidet skulle opprinnelig skje i forbindelse med en norsk variant av ”Tjejer i kyrkan”, men dette arbeidet kom først i gang i 2008. Trosopplæringsprosjektet har derfor konsentrert seg om å utvikle opplegg for kjønnsdelte grupper for henholdsvis 11–13 åringer og konfirmanter.   

Organisasjonen Familier og medier har fått midler til to prosjekt: ”Gutter og medier” – maskulint medieseminar og ”Forbilder og speilbilder” om jenter, medier og tro. Bakgrunnen for at støtten til Familie og medier ble utvidet til også å omfatte et prosjekt om og for gutter, var at svært mange av de menighetene som henvendte seg til dem for å få dem til å komme og holde kurs for jenter, også ønsket et tilsvarende opplegg for guttene. Det viste seg også at problemstillinger i forhold til kropp, identitet, forbilder og tro er vel så viktig for gutter som for jenter.  

Norsk kvinnelig teologforening fikk i 2006 innvilget prosjektet ”Her er ikke gutt og jente – alle er Guds barn”. Våren 2007 var det en stor konferanse på Det teologiske fakultetet i Oslo om gutter og jenter i kirken. Her ble temaet belyst i en rekke foredrag med både fagfolk og folk fra praksisfeltet. Kurset var en del av etterutdanningstilbudet ved fakultetet. 

Prosjektet munnet ut i et kursopplegg for ansatte og frivillige som driver trosopplæring. Målet er å utvikle gode utviklings- og handlingsrom i kirken, for både gutter og jenter. Det har vist seg at selv om ikke mange i Den norske kirke er mot likestilling, er det stor mangel på ”redskaper” til å snakke om kjønn og likestilling. Det kan føre til at noe som var godt ment, kan gjøre situasjonen verre. 

5.5 Arbeidsfellesskapets evaluering 

Da rammene for evalueringsarbeidet i 2008 ble fastlagt, ble Arbeidsfellesskapet bedt om å utarbeide et dokument som skulle analysere kjønnsperspektivene i Trosopplæringsreformen. De leverte en kort rapport i midten av august 2008. Her gikk det fram at kjønnsperspektivene i liten grad har vært reflektert inn i grunnlagsdokumentene for Trosopplæringsreformen. Det var heller ikke mange prosjekt der dette var tatt inn i målformuleringene, og de omtalte kort de regionale og nasjonale prosjektene som er nevnt over. 

I presentasjons- og kommunikasjonsmateriellet for reformen ble det imidlertid understreket at trosopplæringstilbudet skulle være tilrettelagt for begge kjønn. Bildemateriellet var også svært variert, og viste både jenter/kvinner og gutter/menn. Likevel ga forskerne denne samlede vurderingen helt til slutt: Selv om bakgrunnsdokumenter, tilrettelegging, presentasjon og målformuleringer i liten grad gir uttrykk for disse målformuleringer (fra St.prp. nr 1 (2005-2006) red. anm.) har Trosopplæringsreformen i sin framtredelse og konkrete presentasjon av begge kjønn på alle nivåer likevel oppfylt forventningene om at ett av kjønnene ikke skulle favoriseres (Hauglin 2008:22). 

6. SAMISK TROSOPPLÆRING

Utvikling av en samisk trosopplæring, forankret i samisk språk, kultur og historie, har vært vektlagt helt fra reformens start. Dette har vært viktig spesielt siden Samisk kirkeråd ikke var fornøyd med forslagene fra det offentlig oppnevnte dåpsopplæringsutvalget. Erfaringene fra Trosopplæringsreformen vil også være viktige i det videre arbeidet med Plan for samisk kirkeliv, slik det kom til uttrykk på Kirkemøtet 2006 i saken ”Samisk kirkeliv – åpen folkekirke i forsoningens tegn”. 

6.1 Bakgrunn 

Samisk kirkeråd mente at NOU 2000:26 ikke fanget opp utfordringene et utvidet trosopplæringstilbud ville få blant det samiske folket. Det ble derfor utarbeidet et tilleggsdokument fra Samisk kirkeråd til Kirkemøtet i 2001 – Lovfestet dåpsopplæring for samiske barn og unge (Sak KR 45/01/Sak KM 12/01). I dette dokumentet ble det blant annet lagt vekt på at en utvidet trosopplæring på de samiske språkene (nord-, sør- og lulesamisk) ville stille store krav om utvikling av nye læremidler på samiske språk og om rekruttering av samiskspråklige kateketer og dåpslærere. I tillegg ville de økonomiske konsekvensene være større enn det dåpsopplæringsutvalget hadde regnet seg fram til. Dette blir fulgt opp i vedtaket fra Kirkemøtet der det sies: Kirkemøtet forutsetter at det i tråd med det tilleggsdokumentet som er utarbeidet av Samisk kirkeråd bevilges tilstrekkelige midler til å realisere en lovfestet rett til dåpsopplæring for samiske barn og unge (Trusopplæring i ei ny tid, St.meld. nr. 7 (2002-2003): 14-15). 

Styringsgruppa for trosopplæringsreformen har flere ganger drøftet samisk trosopplæring. Både i Sak 6, 14. 4 2004 – Orientering om samisk dåpsopplæring, sak 31/05 Nettsted for samisk trosopplæring og sak 34/06 Samisk trosopplæring – statusrapport og vei videre. I møtet i mars 2007 ble det orientert om at Arbeidsfellesskapet hadde fått et tilleggsoppdrag om å evaluere samisk trosopplæring. Delrapport 6 – Samisk trosopplæring, inneholdt både en evaluering av samisk trosopplæring og en drøfting av utvalgte grunnlagsspørsmål knyttet til utvikling og gjennomføring av en slik opplæring.  

Det første året ble det innvilget et stort forsøksprosjekt i Indre Finnmark prosti. Senere er det gitt støtte til to prosjekt med sør-samisk tematikk. I det lulesamiske området var det ikke noe eget menighetsprosjekt, men menigheten i Hamarøy har engasjert seg i forsoningsarbeid mellom samer og nordmenn . Dette har også blitt trukket inn i trosopplæringsprosjektet deres, der tema var dialog og livsmestring. 

I tillegg ble det brukt betydelige ressurser på å utvikle et samisk nettsted med undervisningsopplegg på alle de tre samiske språkene. Den årlige verdikonferansen har vært et viktig bidrag til kompetanseheving, og det ble innvilget midler til et studium med tittelen ”Tro og livstolkning i Sapmi” ved Samisk høgskole. 

Evt til egen boks : Da delrapport 6 om samisk trosopplæring ble presentert påpekte fungerende generalsekretær i Samisk kirkeråd, Rávdná Turi Henriksen at det er første gang i Den norske kirkes historie at samisk kirkeliv ble utredet grundig av en forskningsinstitusjon. Hun trakk fram at det er lagt ned et stort arbeid for å ta med samisk historie, som ikke har noe direkte med trosopplæring å gjøre. - Dette kan danne et bakgrunnsteppe for nordmenn som ikke kjenner samisk historie, sa hun videre og la til: Med dette har Dnk tatt et skritt i retning av å synliggjøre og styrke samisk kirkeliv.  
6.2 Trosopplæring i Indre Finnmark prosti

Prosjektet i Indre Finnmark prosti har vært et fullskalaprosjekt som har omfattet soknene Kautokeino, Nesseby, Polmak, Porsanger og Tana. Det var en styringsgruppe på prostinivå som hadde ansvar for å tenke strategi. Prosjektleder var ansatt av styringsgruppa, men arbeidsgiveransvaret var formelt plassert i Karasjok fellesråd. 

Tittelen på prosjektet var ”Etablere en trosopplæring som er forankret i samisk kristen tradisjon og uttrykkes på barnas morsmål”. Det har hele tiden vært arbeidet systematisk med å utarbeide planer og materiell for å gi barn og unge mulighet til å få opplæring på sitt eget språk. På bakgrunn av erfaringer og de mange tiltaksrapportene arbeides det med et eget dokument om tilrettelegging av tospråklig trosopplæring, samisk og norsk. 

Målet er å tilstrebe en samiskdominert tospråklig opplæringssituasjon for å motvirke språkbytte fra samisk til norsk, som alltid er en trussel. I forbindelse med dette arbeidet uttrykte prosjektleder at de ser det har skjedd en positiv utvikling. Blant annet har de tatt i bruk kirkerommet på en helt ny måte gjennom bønnevandringer, der både barn og voksne deltar. 

Bemanningssituasjonen i Indre Finnmark har vært svært vanskelig med flere ubesatte stillinger og stor gjennomtrekk ved bruk av vikarer. I årsrapporten for 2007 svarte prosjektleder slik da hun ble bedt om å oppsummere det de hadde lært i 2007: 

Vi mangler ressurser til å lønne medarbeidere som er ansvarlig for innhold og gjennomføring. Fast ansatte medarbeidere med lønn og arbeidsavtale sikrer planlegging og gjennomføring av tiltak. Disse rekrutterer igjen nye medarbeidere og sikrer innhold for tiltaket. Når disse mangler, går det ut over måloppnåelsen. I samiske kjerneområder er det lettere å få samer til kirkelige stillinger, om enn ikke prestestillinger. I menighetene der samene er i mindretall er dette mer problematisk. Likevel legger hun til: 

Det skjer fornyelse, spesielt på det metodiske. Vi våger å gjøre nye ting og tør mer. Ofte er det barna som viser de voksne veg som ved bønnevandringene. Vi utfordrer den lokalkirkelige tradisjonen og bruker deler av kirkerommet som tidligere var forbeholdt prest og klokker. 

6.3 Trosopplæring i sørsamiske områder 

I 2005 ble det innvilget et prosjekt i Nord-Rana menighet – Mov Aehtjien gietesne – I min Fars hånd. Planen var at det med basis i den lokale konteksten skulle utvikles et trosopplæringsarbeid for hele det sørsamiske området. Prosjektet var et faseprosjekt og omfattet fasene 0–1, 6–10 og 13–15 år. Opptrapping har skjedd gradvis ved at prosjektleder økte stillingsandelen år for år. 

Det sørsamiske området strekker seg fra Saltfjellet i nord til Engerdal i sør. Prosjektleder mente det var et stort behov for å utvikle materiell, da det er svært lite kirkelig materiell på sørsamisk. Dessuten var det behov for kompetanseheving om egen kultur og sist men ikke minst, kompetanseøkning av kirkelig personell. I tillegg ville det være behov for å styrke hjemmene i samisk kristendomsforståelse. For å styrke arbeidet i det sørsamiske området ble det i 2007 tildelt midler til et prosjekt i Snåsa: Sammen i naturen – sammen med Gud – sammen med hverandre. Dette var et prosjekt med målgruppe 10–18 år, og her ble det lagt vekt på å allmenngjøre samiske tradisjoner, spesielt i forbindelse med årstidssamlinger ute i naturen.  

6.4 Rekruttering og materiellutvikling

Utviklingen av samisk trosopplæring har skjedd i nært samarbeid med Samisk Kirkeråd. Tidlig i prosjektperioden ble det gjennomført et rekrutterings- og materiellutviklingsprosjekt som har gitt fire personer fra det samiske miljøet kirkelige stillinger. Som en del av sin videreutdanning har de utviklet et opplegg for samisk trosopplæring på både nordsamisk, lulesamisk og sørsamisk. I 2007 ble det innvilget et regionalt utviklingsprosjekt i regi av Samisk høgskole – Tro og livstolkning i Sápmi. Av ulike grunner kunne ikke arbeidet med å planlegge dette studiet starte før våren 2008, men det er utviklet fagplaner for et kurs som vil gi 30 studiepoeng. Studiet startet høsten 2008. 

I prosjektperioden har det vært gjennomført en årlig fagkonferanse – Samisk Verdikonferanse. Konferansen var et samarbeidsprosjekt mellom Kirkelig Utdanningssenter i Nord-Norge, de to nordligste bispedømmene, Samisk kirkeråd og Trosopplæringssekretariatet. Konferansene har vært viktige bidrag i arbeidet med å videreutvikle den samiske trosopplæringen. 

Nettsted for samisk trosopplæring 

Både i de nordsamiske og de sørsamiske miljøene ble det etterlyst mer materiell til bruk i trosopplæringen. De ulike målgruppene var imidlertid ganske små, og det ble derfor i 2005 besluttet at det ville være hensiktsmessig å etablere et eget nettsted til bruk i trosopplæringsarbeidet. Arbeidet med dette nettstedet har vist seg å være mer tidkrevende enn først antatt, blant annet fordi det er lagt vekt på å presentere materiell på både nordsamisk og sørsamisk. Lansering er planlagt høsten 2008. Nettsiden skal være interaktiv med både kunnskapsformidling, spill, ressursmateriell og kontaktmuligheter. Det er lagt vekt på å få fram samiske uttrykksformer, både gjennom trosformidlingen og i den grafiske profilen. 

Det er også brukt betydelige ressurser på å oversette materiell produsert av ulike organisasjoner, blant annet det nye opplegget til Norsk Søndagsskoleforbund – Sprell levende. Det er likevel ikke nok bare å bruke oversatt materiale. Materiell skal gjenkjennes i lokale kontekster, og oversettelser må derfor suppleres med egenprodusert materiell fra ulike samiske områder. En ekstra utfordring ligger i at digital materiellproduksjon krever en tilpasning til publiseringsverktøyet som velges.

6.5 Evaluering av samisk trosopplæring 

I april 2008 presenterte Arbeidsfellesskapet Delrapport 6 om Samisk trosopplæring. Den er redigert av Sverre Dag Mogstad med John Arne Jensen som medforfatter, og bygger på intervjuer, observasjoner og tekstanalyser. 
Rapporten beskrev og analyserte trosopplæring på grunnlag av en tradisjonell tredeling av den samiske befolkningen: Nordsamer, lulesamer og sørsamer. Den ga en grundig gjennomgang av søknadsprosess, organisering og gjennomføring av trosopplæringsprosjektet i Indre Finnmark prosti og i Nord-Rana menighet. 

Det har ikke vært noe eget trosopplæringsprosjekt i områder med lulesamiske tradisjoner, men rapporten omtalte kort dialogarbeidet med ungdom i Hamarøy og Sagfjord – Dialog og livsmestring. I tillegg var det en kort informasjon om trosopplæringsprosjektet i Snåsa, det regionale prosjektet ”Tro og livstolkning i Sápmi” i regi av Samisk høgskole og arbeidet med samisk nettsted. 

Evalueringen av trosopplæringsprosjektene viste at når det gjelder språklig bevissthet har det skjedd svært mye i deler av de nordsamiske områdene. I de samiske kjerneområdene arbeides det sterkt for å fremme bruken av samisk språk, og for så vidt også kvensk der den kvenske minoritet fortsatt har bevart sin kulturelle identitet (Mogstad (red.) 2008: 147).
Evalueringen fra Arbeidsfellesskapet konkluderte med at det er så store variasjoner innenfor Sápmi at man neppe kan eller bør operere med en form for pan-samisk trosopplæringsplan lagt opp etter et entydig skjema. Evaluatorene anbefalte at man i hvert fall utvikler tre kontekstuelle planer med en eventuell felles del. De pekte også på et annet viktig poeng: Kirken bør ikke være en del av administrasjonssystemet og splitte der en i større grad trenger å binde mennesker sammen. De mente derfor at det er viktig å samarbeide langs øst-vest aksen for eksempel med Svenska Kyrkan. Styringsgruppa mener det er viktig å legge til rette for trosopplæring på alle de tre samiske språkene, og ser samisk nettsted som et godt verktøy. 
7. KOMMUNIKASJON

Trosopplæringsreformen har gitt kirken en særlig utfordring i forhold til å kommunisere med den store bredden av medlemsmassen. For å skape kjennskap til kirkens trosopplæring og de lokale tiltakene har en betydelig innsats når det gjelder markedsføring og informasjon vært påkrevd. Trosopplæringsreformens målsettinger er avhengig av en kommunikasjonsreform i kirken. For prosjektmenighetene har det vært nødvendig å tenke nytt og større om hvordan kirken kan nå bedre ut med sine tilbud. En så kraftig utvikling av kirkens tilbud til barn, unge, familier og faddere har gitt gode muligheter til å få oppmerksomhet i det offentlige rom. Forsøks- og utviklingsfasen har gitt en rekke erfaringer både når det gjelder kommunikasjon, markedsføring og mediekontakt og banet vei for økt bevisstgjøring og kvalitetsheving innenfor fagfeltet.
Helt fra prosjektets oppstart ble det lagt vekt på god og strategisk kommunikasjon i forhold til de ulike målgruppene. Flere kommunikasjonskanaler ble tatt i bruk, og det har vært lagt vekt på høy kvalitet på informasjonstiltakene. Det ble utarbeidet en overordnet kommunikasjonsplan for trosopplæringsreformen med forslag til strategier og tiltak, både på nasjonalt nivå og for den enkelte prosjektmenighet. Hovedtrekkene i planen dannet grunnlaget for en egen modul på innføringskursene om kommunikasjon, PR og mediehåndtering. Mange tilbakemeldinger fra kursene har vært at ”endelig er disse temaene satt på dagsordenen”.

Kommunikasjonen har foregått innenfor tre arenaer som krever ulik tilnærming når det gjelder budskap og valg av kommunikasjonskanaler: 

1. Kommunikasjon mellom sekretariatet og prosjektmenigheter. 
2. Kommunikasjon med menigheter som ikke ble tildelt midler i prosjektperioden. 

3. Kommunikasjon mellom sekretariatet og ulike grupper som indirekte er berørt av reformen eller interessenter (de kirkelige organene, Kultur- og kirkedepartementet, fagforeninger, journalister, politikere og utdanningsinstitusjoner).

4. Kommunikasjon mellom prosjektmenighet og medlemmene.

Mye av virksomheten knyttet til kommunikasjon mellom sekretariatet og prosjektene ble gjort for å dyktiggjøre de lokale prosjektmedarbeiderne og samtidig skape inspirasjon ved å lære av de andre prosjektene. Kommunikasjon og markedsføring har fått en stadig høyere prioritet i prosjektene, og det er hentet mange erfaringer i forhold til hva som er effektiv kommunikasjon.  

7.1 Begrepsbruk, navn og visuell profil 

Begrepet dåpsopplæring var definert og gjennomgående benyttet i utredningen (NOU 2000:26) i forkant av stortingsmeldingen. Det samme gjaldt for stortingsmeldingen, men her ble begrepet trosopplæring benyttet i tittelen: ”Trusopplæring i ei ny tid”, med undertittel ”Om reform av dåpsopplæringa i Den norske kyrkja”. Trosopplæring var et begrep som etter noe tid favnet andre trossamfunn, og var bakgrunnen for at det ble brukt i meldingen. Styringsgruppa valgte å bruke begrepet trosopplæring i det følgende arbeidet. 
Termen trosopplæring er godt innarbeidet internt i kirken, men det er blitt tydelig at mange i medlemsmassen mangler referanseramme til dette begrepet, samtidig som det ikke har den nødvendige appell i seg. En mor uttalte at det var fint å bli invitert til babysang, men at det var en del av menighetens trosopplæring ble for påtrengende. I hele forsøks- og utviklingsperioden har det vært arbeidet med å finne et begrep som er mer kommunikativt og dekkende enn begrepet trosopplæring.

Navn 

For å skape oppmerksomhet og gjenkjennelse ble reformen gitt navnet Størst av alt, med underteksten Trosopplæring i Den norske kirke. Størst av alt, som refererer til 1. Kor. 13,13, er også knyttet til reformens visjon, mål, verdier og løfter. Navnet ble gitt en tydelig visuell form sammen med symbolet for tro, håp og kjærlighet. Grunnleggende tekster om mål og visjoner ble publisert på reformens egne nettsider, i en verdi- og visjonsfolder og i brosjyreform. 

Profilering

Den visuelle profilen bestod av logo, skrifttyper, en fargepalett og dekorelementer. Alt dette var et ledd i det som ofte omtales som merkevarebygging. Den visuelle profilen ble konsekvent benyttet i trykket og digitalt kommunikasjonsmateriell fra sekretariatet og anbefalt brukt, og gjort lett tilgjengelig for prosjektene. For ytterligere å bidra til å høyne den visuelle kvaliteten i det lokale kommunikasjonsarbeidet ble det også utviklet ressursmateriell i form av maler til ulike trykksaker og internettsider. Videre ble noen av landets fremste illustratører engasjert for å skape et tilfang av illustrasjoner, tilpasset ulike aldersgrupper. Prosjektmenighetene har også hatt tilgang til profileringsmateriell som eksempelvis gensere, t-skjorter med mer. Et overveldende flertall av prosjektmenighetene har tatt i bruk dette materiellet. 

Siden også navn og profilering var noe som skulle utprøves i prosjektene, valgte noen å gi sitt prosjekt eget navn, med en egen grafisk profil. Eksempelvis har Fjære menighet Sammen som prosjektnavn, Åsen og Frosta har INTRO, Rønvik har ”Røtter og vinga” og Fjell kyrkjelyd har gitt sin trosopplæring navnet T-dagen. Alle disse med egen grafisk profil. Det var vektlagt at Størst av alt og logo skal benyttes sammen med Den norske kirkes logo.

7.2 Tiltak fra sentralt hold 

Det var lagt vekt på at kommunikasjon fra sentralt hold bygget på grunnholdningen om å dele erfaringer og kunnskap om reformens ulike sider, planer og resultater. I første del av prosjekt- og utviklingsfasen ble det holdt en rekke foredrag for å gi grunnleggende kunnskap, og ikke minst skape entusiasme, blant kirkens ansatte. 

I det følgende presenteres ulike kommunikasjonskanaler som ble tatt i bruk.
Prosjektoversikter og overordnet presentasjon av reformen

Etter den første tildelingsrunden ble det laget en katalog med en kortfattet presentasjon av prosjektene. I etterkant av den andre tildelingsrunden ble det utgitt en brosjyre med generell informasjon om reformen og oversikt over prosjektene. Brosjyren ble ajourført ved hver tildelingsrunde og ble distribuert i et samlet opplag på 25 000 eksemplarer. 
Internett

Webområdet storstavalt.no (eller kirken.no/storstavalt) ble etablert for å gi dybdeinformasjon om reformen og prosjektet, samt regelmessig publisering av reportasjer fra prosjektene. Nettstedet var først og fremst utviklet for kirkens medarbeidere og andre som via sin profesjon søkte informasjon om reformen. Det ble lagt vekt på fyldig presentasjon av hvert enkelt prosjekt. Lokale tiltak og erfaringer ble gjort tilgjengelig i en søkbar ressursbank. Videre inneholdt nettsidene digitale elementer som kunne benyttes på prosjektmenighetenes nettsider. Nettstedet ga også en passordbeskyttet inngang til prosjektenes egne sider og rapporteringsskjemaer. Av innhold rettet direkte mot reformens målgruppe ble det skrevet tekster som ga svar på sentrale spørsmål om kristen tro og kirken. Dette fikk på kirken.no navnet ”Unge spør”. Kirkerådets informasjonsavdeling arbeidet med kirkens nettsider, slik at foreldre/foresatte på en enkel måte kunne få informasjon om hvordan kirkens trosopplæring er å forstå.

Nyhetsbrev

For å synliggjøre mangfoldet i prosjektene ble det via internett sendt ut månedlige nyhetsbev med lederartikkel og korte reportasjer. Antall abonnenter var omlag 2200. Nyhetsbrevet har gitt informasjon om framdrift i reformarbeidet samtidig som det har vært lagt vekt på at tiltakene/arrangementene som omtales skal være til inspirasjon for eget arbeid. I en leserundersøkelse gjennomført i mars 2008 svarte 53,9 prosent av abonnentene at de hadde lest det sist mottatte nyhetsbrevet. Av gruppen som ikke hadde lest den aktuelle utgaven, svarte 62,2 at de ikke hadde tid til å lese det. Alle artiklene i nyhetsbrevet ble parallellpublisert som aktueltsaker på nettsidene.

Magasin

Vinteren 2008 ble det utgitt et 36-siders magasin med kirkens medarbeidere som den primære målgruppen. Magasinet ”Størst av alt – Sammen om trosopplæring” omhandlet arbeidet med ny plan for trosopplæring, religionspedagogikk, barneteologi og flere prosjektreportasjer. Magasinet ble distribuert sammen med Kirkeaktuelt samt til et stort antall interessenter fra sekretariatets omfattende adresseregister. En leserundersøkelse viste at 69,8 prosent hadde lest i magasinet. Av disse var det 44,9 prosent som hadde lest mer enn tre artikler.

7.3 Prioriterte målgrupper 

De primære målgruppene for medlemskommunikasjonen har vært døpte barn og unge og deres foreldre/foresatte og faddere. For å kommunisere med bredden i målgruppene var det avgjørende å nå fram til foreldre som hadde valgt å døpe barnet, men som i liten grad følte seg berørt av kirkens virksomhet. Denne gruppen kunne ha en latent interesse for tro og livssyn. Styringsgruppa fant det sannsynlig at flesteparten i denne målgruppen var passive i sin innhenting av informasjon. De utfordret derfor menighetene til en strategisk og offensiv holdning til kommunikasjon og markedsføring. 
7.4 Lokale erfaringer 

Utfordringen til prosjektene om å nå den store bredden av døpte har krevd nytenkning i forhold til både budskapsutforming og til valg av kommunikasjonskanaler. Ved at lokalt utviklet kommunikasjonsmateriell ble samlet inn helt fra prosjektenes oppstart i 2004, framkom det tydelig at kvaliteten på kommunikasjonsmateriellet hadde økt betraktelig fra år til år. I prosjektenes budsjetter har man kunnet observere at kommunikasjonsfeltet også har fått en økt økonomisk prioritering for hvert år som har gått. 

Fagområdet kommunikasjon var ikke eksplisitt evaluert av Arbeidsgruppen, men det ble konstatert at reformen hadde ført til en profesjonalisering av kirkens informasjonsarbeid med økt vekt på kvalitet og differensiert informasjon. Alt trykket og digitalt kommunikasjonsmateriell som ble utviklet lokalt, samt presseklipp ble systematisert av sekretariatet. Det ble foretatt en ekstern evaluering av brosjyrer, brev og plakater av TSN Gallup.
 Analysemetoden var å kategorisere materialet ut fra fire markedsføringsmessige grunnorienteringer. Det vil si fokus på aktiviteten, målgruppen og/eller fokus på behov og nytteverdi hos mottakeren.

Analysen viste følgende hovedfunn:

·  Kommunikasjonsmateriellet gav gode svar på spørsmålet ”hva man inviterte til” og ”hvem var dette for”. 

· Generelt godt når det gjaldt å profilere ”Størst av alt”.
· I mange eksempler var det aktiviteten selv som kom i fokus, på bekostning av en tydelighet om hvorfor man gjorde dette og hva dette hadde med trosopplæring å gjøre. 
· Kommunikasjonsmaterialet var jevnt over svakt på behovsorientering og svar på spørsmålene ”hvorfor skal jeg være med på dette?” og ”hva gir det meg tilbake?”.  Behovsorientering sa noe om hva mottaker kunne forvente å få ut av det som ble presentert. I budskapsutformingen ble mottakeren satt i sentrum, og en så utenfra og inn.

Det ble ikke utført effektmålinger av kommunikasjonstiltak, og det ble presisert fra flere prosjekter at en flott brosjyre ikke var noen garanti for å lykkes med oppslutning. Årsrapportene fra prosjektmenighetene synliggjorde at elektroniske medier (Facebook, e-post og sms) spilte en stadig viktigere funksjon i medlemskommunikasjonen. I et av forsøkene var internett og sms tatt i bruk for å bygge relasjoner til foreldre og faddere. Nettstedet barnogtro.no (Maridalen og Nordberg menigheter i Oslo) ga konkrete råd og inspirasjon til trosopplæring i hjemmet. Det ble gitt mulighet for å få en påminnelse til mobiltelefonen om at den årlige dåpsdagen nærmet seg.

Medieomtale

Det har fra sentralt hold blitt lagt vekt på å øke kunnskapen om, og på viktigheten av, å bruke pressen. Mange prosjekter har lykkes i å få positiv omtale av prosjektene sine og enkeltarrangementer i lokal- og regionalaviser. Når pressen slår dette opp, skriver de i tillegg også ofte om trosopplæringsreformens bakgrunn og idé. Å pleie kontakt med faste kontaktpersoner i redaksjonene, har vist seg å gi god uttelling. 

Vi fekk svært god medieomtale for ”4-årsgjengen” og trur det er difor vi fekk samla så mange born som vi ikkje ellers ser (Bø kyrkjelyd).
Jungeltelegrafen og personlig oppfølging
Personlige henvendelser ble opplevd som den beste kommunikasjonsformen. For noen holdt det å sende et brev stilet til den enkelte potensielle deltaker, mens mange prosjektmenigheter rapporterte at en måtte være mer personlig ved å sende sms eller e-post, og aller helst ringe. Etter hvert som tiltaket hadde vært gjennomført noen ganger, erfarte de at jungeltelegrafen og et godt rykte var den beste form for markedsføring. 
Vi søker hjelp av andre til å hjelpe oss med godt språk og god layout. Det er så viktig at vi ikke får et ”for kirkelig” språk ( Eidsberg, Trømborg, Mysen og Hærland menigheter).

7.5 Kompetansehevende tiltak og erfaringsdeling 

Medlemskommunikasjon krever kjennskap til flere kommunikasjonsdisipliner. I en av årsrapportene ble det uttrykt på følgende måte: ”Vi konkurrerer i et stramt fritidsmarked. Det har vært satset mye på gode brosjyrer og kommunikasjonsmateriell. Dette alene er ikke nok, men må følges opp – helst med personlig kontakt. Det må satses svært mye på informasjon via alle tilgjengelige kanaler.” 
Det var i hele forsøks- og utviklingsfasen lagt vekt på å heve prosjektmedarbeidernes kompetanse innen markedsføring og mediehåndtering. Alle konferansene for prosjektmedarbeidere berørte kommunikasjonsfeltet med foredrag og seminarer. Til samlingene hadde medarbeiderne tatt med seg lokalt utviklet kommunikasjonsmateriell og presseklipp og monterte dette som ”veggaviser”. På denne måten ble erfaringer delt og ideer plukket opp. Fra prosjektmenighetenes side ble det uttrykt behov for videre kompetanseheving og muligheter til å dra nytte av det andre menigheter har gjort. 

Betydning for hele kirken

De erfaringene som ble gjort i prosjektperioden, vil være svært verdifulle i overgang til varig drift. Det har foregått en kompetanseheving i prosjektene som antas å få betydning for hele Den norske kirke. Gjennom å videreutvikle ressursbanken kan lokalt utviklet kommunikasjonsmateriell bli tilgjengelig for andre og bidra til effektivisering av utforming av PR-materiell. Erfaringene vil danne grunnlag for kurs og andre kompetansehevende tiltak for medarbeidere i nye menigheter som etter hvert blir en del av reformen. 

7.6 Nasjonal PR 

Forsøks- og utviklingsfasen har vært lokalt forankret med vekt på et mangfold av tiltak og arbeidsformer. Siden kirkens tilbud til reformens målgrupper var sterkt varierende fra sted til sted, var det krevende å kommunisere kirkens trosopplæring på et nasjonalt plan.  Landsomfattende kampanjer gir ikke ønsket effekt når lokale menigheter mangler et trosopplæringstilbud. Etter hvert som reformen utvides, vil nasjonale markeringer kunne gi nasjonal oppmerksomhet og derved gi drahjelp til lokalmenighetens PR-arbeid. I 2008 skal det prøves ut et nasjonalt tiltak. Det vil sannsynligvis skape stor nasjonal og lokal medieinteresse. Alle døpte elleveåringer blir invitert til å overnatte i kirken den første helgen i advent. Arrangementet har fått navnet ”LysVåken” og er også en markering av at trosopplæringsreformen går inn i en ny fase.

Oppmerksomhet i det offentlige rom

For det videre arbeidet med nasjonal PR er det utviklet en egen kommunikasjonsstrategi og tiltaksplan. Kommunikasjonsstrategien søker å løfte et lokalt forankret og fragmentert prosjekt opp til en tydelig nasjonal og lokal helhet. Noe av strategien handler om å sette dagsorden på en arena vi kan kalle barn og unges tro og identitet. Barn og unges religiøse liv og kirkelige tilknytning får svært lite oppmerksomhet i mediene. Temaene tro og identitet har stort potensial for synlighet fordi de angår mange, berører emosjoner og fordommer, har konfliktlinjer og fordi det er plass til nye, sterke stemmer på området. 

Andre tiltak for å få nasjonal og lokal oppmerksomhet kan være å etablere en årlig temadag (for eksempel ”Ung i Norge”), utlyse skrive- eller filmkonkurranser eller lage temaaviser som innstikk i regionavisene. Det har også vært oppslag i nasjonale og regionale aviser og innslag i radio/tv om reformen. 

Det er videre gjort en utredning om hvordan kirken kan nå unge på Internett. I denne legges det vekt på at man må møte unge der de allerede ferdes på nettet, som for eksempel via nettby.no. Det er Norges største nettsamfunn med over sekshundretusen ”innbyggere”. Der er det så langt ingen kirke.

8. TROSOPPLÆRING OG RELIGIONSDIALOG

Forholdet mellom trosopplæring og religionsdialog har blitt aktualisert i de fem årene som er gått siden trosopplæringsreformen startet opp. Dels fordi et økende antall menigheter i Den norske kirke har en flerkulturell, multireligiøs kontekst og flere steder allerede er involvert i religionsdialog; dels fordi døpte barn og unge er i mindretall i enkele bymenigheter; dels fordi de bevilgende myndigheter har signalisert at dette er et felt som bør være i fokus i reformarbeidet. Flere av prosjektmenighetene de siste årene har hatt et slikt fokus. 

I den første tildelingsrunden ble det gitt støtte til et prosjekt på Holmlia i Oslo nettopp for å bidra til å høste erfaringer fra en slik menighet. Året etter ble det gitt støtte til et prosjekt på Grønland i Oslo. Samme år ble det også startet opp et prosjekt i fire sokn i Tynset fellesråd der det har vært aktuelt å arbeide med religionsdialog. 
I forbindelse med Stortingets behandling av økonomien for Den norske kirke i 2006 ble begrepet religionsdialog brukt eksplisitt. I Innst.S.nr.108 (2005-2006) heter det: komiteens flertall (medlemmene fra Arbeiderpartiet, Sosialistisk Venstreparti og Senterpartiet) vil likevel be Kirkerådet vurdere om det ikke bør taes initiativ til prosjekt der religionsdialog skal være det grunnleggende tema. 

I 2007 ble religionsdialog vektlagt spesielt i utlysningsteksten, og det ble innvilget et menighetsprosjekt på Vardåsen i Asker og et utviklingsprosjekt til Kirkens Nødhjelp med tittelen ”Religionsdialog for ungdom fra ord til handling”. Dette siste prosjektet skal på en spesiell måte bidra til bevisstgjøring og metodeutvikling for dialogarbeid blant unge. 
8.1 Erfaringer fra prosjektene 

Holmlia på Søndre Nordstrand i Oslo er en menighet med stor andel av flerkulturelle barn. Der har de hatt et flerkulturelt generasjonstiltak for aldersgruppen 7–9 år med agentskole etter modell fra Norsk Søndagsskoleforbund. På denne måten ønsket de blant annet å nå ut til barn med annen kristenkulturell bakgrunn. I sitt arbeid har de lagt vekt på at barna skal bli kjent med og være en del av et gudstjenestefellesskap. Videre at de skal lære å be/bruke bønn, bordvers, lage bønn, være med å be ved lystenning, bli kjent med Fadervår, bønnesanger, bli kjent med bibelfortellinger. Dette trosinnholdet valgte de fordi de mener det er viktig med grunnleggende kristen kunnskap. Og de har satset på varierte arbeidsmåter/metoder fordi barn lærer på ulike måter. 
Prosjektet på Grønland hadde tittelen ”Ungdomsarbeid i motstrøms kontekst – samtale, opplevelser, identitet, fellesskap”. Her var målsettingen å lære mer om hvordan man kan være kirke for og med ungdom i alderen 13–18 år, på et sted hvor de døpte var i mindretall i en multikulturell og flerreligiøs sammenheng. Et av tiltakene har vært leksehjelp på Hersleb skole. Målet har vært å hjelpe ungdommene med lekser, dessuten relasjonsbygging og religionsdialog. Da det har foregått på en offentlig skole, ble ikke trosinnhold/tema formidlet, med mindre deltakerne spurte medarbeiderne i prosjektet. De har også arrangert ungdomstur til et leirsted. Dette var en diakonal tur som kunne være med og styrke troen til ungdommene og gi dem opplevelse av å være med i et kristent fellesskap. Dessuten ga den rom for samtale rundt tro, både hva ungdommene tror på og hva lederne tror på. 

Brydalen menighet i Tynset har små barnekull i målgruppen. Flere av dem var ikke døpt, men hadde foreldre med katolsk eller muslimsk bakgrunn. For tre år siden startet Brydalen menighetsråd ”Sammen”, et interreligiøst treff i kirken der det blir lagt vekt på at mennesker skal bli kjent med hverandre gjennom samtale, økumenisk andakt, sang og fellesmåltid. I forlengelsen av dette har det vært samlinger, der også barn som ikke er døpt, og medlemmer i andre trossamfunn har vært invitert til familietreff. Målet for tiltaket har vært å tilby et attraktivt møtested for alle, unge og gamle med de ulike bakgrunnene de har. Religion var ikke i fokus på hver samling, men var en naturlig del av samværet ved at det alltid var bordbønn. "Sammen" er blitt et begrep i Brydalen, og prosjektleder er med i referansegruppen til Kirkerådets prosjekt "Religionsmøte og menigheten" (ROM). 

I Asker var Vardåsen den menigheten som hadde størst andel av flerkulturelle barn og unge. De hadde et prosjekt for aldersgruppen 10 til 18 år, der religionsdialog var et av målene for den eldste aldersgruppen. Også før de ble prosjektmenighet var de med på å arrangere en kulturkveld: ”Borgen i våre hjerter” der målet var samarbeid på tvers av alder, religion og kulturbakgrunn. I 2007 bidro de til at dette arrangementet også tok opp spørsmål som har med religion å gjøre.

I tiltaksrapporten skrev de: Det var en fantastisk vellykket kveld med et bredt spekter av kultur samtidig som vi klarte å sette tro på dagsordenen i to av innslagene. Konfirmantene hadde laget veggavis der de hadde intervjuet en venn med en annen tro. Dessuten intervjuet sognepresten i vår menighet fem personer med ulik bakgrunn: En sikh fra India, en ortodoks kristen fra Serbia, to muslimer fra Pakistan og en gutt med far fra Uganda og mor fra Norge som ble konfirmert i vår kirke. Vi valgte å bruke litt eldre ungdommer (17–20 år) både fordi de skulle ha et tilbakeblikk på oppvekst på Borgen, og fordi vi ønsket ungdommer som kunne reflektere over spørsmålene. 

I mange menigheter er Fasteaksjonen til Kirkens Nødhjelp blitt et fast innslag i konfirmantundervisningen. Organisasjonen har lang erfaring fra religionsdialog i land i Asia og Afrika, og i 2007 fikk de innvilget støtte til et materiellutviklingsprosjekt der dette var tema. ”Religionsdialog for ungdom – fra ord til handling” var et prosjekt der de utviklet en nettbasert ressurspakke til bruk i ulike ungdomsmiljø. Materiellet skulle også gi deltakerne veiledning i religionsdialog og diakonal samhandling på deres lokale arena. Prosjektet var basert på at dialog i seg selv var en meget god måte å tilegne seg kunnskap på, både om egen og andres tro.
8.2  Trosopplæring på ”grønlandsk”

Selv om det var flere prosjekt som har tatt opp temaet religionsdialog, var det i Grønland menighet i Oslo de arbeidet mest systematisk med forholdet mellom trosopplæring og religionsdialog. Gjennom dette arbeidet har de også sett at det kan være en sammenheng den andre veien – at veien til å utvikle kjennskap og trygghet i forhold til eget ståsted blir mer spennende, tydelig og bærekraftig i dialog med andre tradisjoner. 
De har erfart at når en er i dialog, lærer en mer om andre og om seg selv. For når en er i dialog, må en forklare sin egen tro med andre ord, andre bilder, andre tilknytninger og oppdager nye sider ved sin egen tro. De mener at det meste av religionsdialog fungerer trosopplærende – forutsatt at det handler om et respektfullt møte mellom to likeverdige parter, som søker økt kunnskap om og forståelse for hverandre. 
De legger vekt på at trosopplæringen fungerer religionsdialogisk når den skjer i interaksjon med representanter for annen tro, enten direkte eller ved at disse perspektivene er inkludert i trosopplæringen på en positiv måte. Ens egen tro blir tydeligere og mer bevisst i møte med annen tro – og prosessen blir mer dynamisk. Et aspekt ved kristen tro er å møte andre med respekt, nysgjerrighet og omsorg og bidra til å redusere fordommer, gi håp og styrke fellesskap – det skjer i dialogen. Det blir et mer inkluderende miljø hvor ungdom kan være sammen med sine ikke-kristne venner.

Hva er utfordringene når trosopplæring og religionsdialog sammenholdes? At det misjonale aspektet ved troen svekkes? At det blir ”KRL-sammenblanding” av religionene? At det blir mindre rom for eller fokus på kristen kunnskap og praksis? At de døpte ikke får en opplæring med utgangspunktet i egen dåp? Erfaringen tilsier at det er et mål at religionsdialogiske tilnærminger i trosopplæringen alltid kompletteres med tiltak med mer tradisjonell målgruppetenkning og tydelig kristen profil. 
I reformens bakgrunnsdokumenter ble det fremhevet at dersom barn og unge skal utvikle toleranse og respekt for ulike livssyn og religioner, er det nødvendig med kjennskap og trygghet i forhold til eget livssyn. Menighetene har hele tiden lagt stor vekt på livstolkning i sin forståelse av trosopplæring. I Arbeidsfellesskapets kartlegging av sentrale begreper i menighetenes forståelse av trosopplæring ble det rangert som nummer tre i 2004/2005 og på fjerdeplass i 2007 (Hauglin, Lorentzen og Mogstad (red) 2008). Erfaringene fra prosjektmenigheter der det har vært arbeidet med religionsdialog viser at dette kan være med å bidra til livstolkning. Dette er imidlertid en ny tematikk, og det vil være viktig å bidra til mer systematisering av erfaringene fra arbeidet med trosopplæring og religionsdialog. Dette kan gjelde tema som menneskesyn, holdningsskapende arbeid og felles etiske utfordringer. 

Alle mennesker er skapt og elsket av Gud og skapt til å være i relasjon til Gud, til andre og til seg selv. I Det gamle testamentet blir det mange steder sagt at et kjennetegn på Guds folk er at de tar vel imot ”fremmede” og ”utlendinger”. Dette gjør at kirken har et spesielt ansvar på dette området. Mange av de utfordringene vi står overfor er av en slik størrelse at det er nødvendig med samarbeid på tvers av religiøse og andre skillelinjer – fredsarbeid, nødhjelpsarbeid, klima og miljø. 

Religionsdialog utfordrer til å finne felles punkter når det gjelder troens innhold og utøvelse av troen. For eksempel monoteisme, hellige bøker, hellige steder, osv. Religionsdialogen kan skape dynamikk i trosopplæringen. Ved å legge vekt på både det som er felles og ulikt i religioner, lærer en kanskje å verdsette enda mer i egen tro og få mer respekt for den andres.  

9. UTVIKLING AV FAGLIGE NETTVERK

Det er etablert ulike støttestrukturer for å legge til rette for læring i forsøksarbeidet. Gjennom kurs- og konferansevirksomhet, mentortjeneste, verktøy for planlegging, erfaringsdeling og rapportering, forsknings- og fagutviklingsprosjekt har trosopplæringsreformen bidratt til stor aktivitet og utvikling av fagfeltet kirkelig undervisning. Prosjektmenighetene har blitt fulgt opp gjennom lokale innføringskurs ved oppstart og nasjonale kursdager hvert semester for alle prosjektmenighetene. I tillegg har det vært kursvirksomhet rettet mot hele Den norske kirke i form av fagdager/ stiftssamlinger i bispedømmene, foredrag om trosopplæring på konferanser, etter- og videreutdanningstilbud i regi av fagforeningene, KA, utdannings- og faginstitusjoner. 
9.1 Kompetansenettverk 

Utvikling av kompetansenettverk for trosopplæring har i reformens forsøks- og utviklingsfase hatt som mål å skape dialog mellom det lokale forsøksarbeidet og ulike faggrupper og fagmiljø for at kirkens praksis og fagfeltet kirkelig opplæring kan utvikles. Slik kompetanse finnes blant ansatte i kirken på ulike nivå og ved institusjoner som arbeider innenfor f.eks. pedagogikk, teologi og samfunnsforskning.
Styringsgruppa for trosopplæringsreformen har hatt følgende visjon for kompetansenettverksarbeidet i reformens forsøks- og utviklingsfase: 

· En lærende kirke som kontinuerlig utvikler sitt trosopplæringsarbeid for å realisere trosopplæringsreformens mål og visjon.

· Et mangfoldig fagmiljø som er interessert i å drive relevant fagutvikling for trosopplæringen.

· Et mangfoldig kurs- og utdanningstilbud for trosopplæringsmedarbeidere i kirken.

De kontaktpunktene som er etablert i forbindelse med kompetansenettverksarbeidet, har fungert som møtesteder der fagpersoner fra mange ulike fagmiljø har arbeidet med temaer som bidrag til å utvikle fagfeltet kirkelig undervisning. Dynamikken mellom de akademiske fagmiljøene og trosopplæringsarbeidet i lokalmenighetene har stimulert utvikling både av praksisfeltet og teoridanningen.

Mange fagmiljø og fagpersoner har blitt involvert i reformen på ulike måter gjennom aktiviteten i kompetansenettverket, utviklingsprosjekt, mentortjeneste og evalueringsforskning. Dette gir et positivt utgangspunkt når det i forsøksfasens siste år må legges til rette for videreføring av et slikt faglig nettverk etter reformens innledende forsøks- og utviklingsfase.
Det har vært arrangert konferanse for kompetansenettverket en til to ganger i året. Dette har fungert som en arena for presentasjon og drøfting av faglige temaer med relevans for trosopplæringen. Konferansene har vært et viktig redskap i utviklingen av et nasjonalt kompetansenettverk for trosopplæring. Trosopplæring er blitt satt på dagsorden i mange faglige fora gjennom denne kursvirksomheten og illustrerer en mangfoldig faglig aktivitet med mange involverte deltakere og bidragsytere.

9.2 Nettverksgrupper

Modellen med kompetansenettverksgrupper ble utviklet som et virkemiddel for å bringe lokal erfaring og refleksjon i dialog med ulike fagmiljø. Målet har vært å skape arenaer for å sette ord på og systematisere erfaringene, bringe inn ulike faglige perspektiv og videreutvikle praksisfeltet og fagfeltet gjennom denne prosessen. Gruppene har arbeidet en avgrenset periode (fire til seks måneder) med et tema eller en problemstilling som forsøksarbeidet har tydeliggjort som viktig å reflektere over eller drive utviklingsarbeid rundt. 

Gruppene kan settes sammen av fagpersoner som arbeider med trosopplæring på ulike nivå: Prosjektansatte (lokalt og sentralt), mentorer, kirkelige fagkonsulenter (bispedømme og sentralt), representanter for de kirkelige faggruppene og fagpersoner fra ulike utdanningsinstitusjoner og forskningsmiljøer. Det kan være regionale grupper eller grupper med representanter fra forskjellige steder i landet.
Nettverksgruppenes arbeid skal resultere i sluttprodukt som bidrar til å gjøre arbeidet deres og resultatene tilgjengelig for andre. Hva som er tjenlig dokumentasjon og måte å kommunisere gruppens arbeid på, vil variere fra gruppe til gruppe. Det kan være artikler der refleksjon og resultater av arbeidsprosessen presenteres og innlegg på fagkonferanser. Utvikling av studieopplegg for medarbeidere i menighetene med utgangspunkt i gruppens skriftlige arbeid vil bidra til at refleksjonen kan videreføres og prege utviklingen av praksisfeltet.

I forsøksfasen har det vært gjennomført tre slike grupper på initiativ fra styringsgruppa: 

· Forståelse av fenomenet læring i trosopplæringen (KIFO) 2005–2006
· Familiens rolle i trosopplæringen (KIFO) 2005–2006
· Mentortjenesten. Erfaringer, forståelse og refleksjoner rundt videreføring (IKO) 2007–2008
I tillegg har flere utviklingsprosjekt benyttet tilsvarende metodikk.

9.3 Utviklingsprosjekt 

Regionale/nasjonale utviklingsprosjekt i regi av mange ulike faginstitusjoner har hatt en viktig funksjon i det fagutviklingsarbeidet som har vært gjennomført i tilknytning til reformen. Utviklingsprosjekt i regi av utdanningsinstitusjoner og andre fagmiljø har bidratt til utvikling av kompetansegivende kurs, fagdager og faglitteratur om trosopplæring rettet mot medarbeidere i kirken. I siste del av forsøksfasen blir det avholdt flere fagkonferanser / symposier / konsultasjoner i regi av faginstitusjoner som ”produkt” av utviklingsprosjekt som støttes gjennom reformen. Flere av disse prosjektene fører til at det publiseres artikler i fagtidsskrift og bøker. Nettverksbygging er også en viktig effekt av at institusjoner og fagpersoner samarbeider om utviklingsprosjekt. 
Nettverksgruppemetodikk eller bruk av referansegrupper/referansepersoner benyttes i mange av prosjektene og ivaretar dialogen mellom erfaringskompetanse og akademisk kompetanse. 

Midlene til utviklingsprosjekt har stimulert fagmiljøene til å engasjere seg i temaer med relevans for trosopplæringen og har dermed bidratt til å øke institusjonenes kompetanse på feltet, samtidig som det utvikles faglitteratur, kurs- og studietilbud.

Materiell- og læremiddelutvikling har også blitt etterspurt gjennom utlysningene av utviklingsmidler. De kristne barne- og ungdomsorganisasjonene og forlagene har på denne måten bidratt til å utvikle ressursmateriell for trosopplæringen. Også disse utviklingsprosessene har skjedd i dialog med praksisfeltet, enten ved at de bygger på forsøksarbeid i menigheter eller utvikles i dialog med referansegrupper. Arbeidet med ny plan for trosopplæring må skje i god dialog med slike miljø som har kompetanse på å utvikle og distribuere ressursmateriell for trosopplæringen.  

9.4 Utdanningsinstitusjonene

De kirkelige utdanningsinstitusjonene har gjennom prosjektperioden vært viktige medspillere og leverandører for reformen på ulike måter: Fagpersoner på ulike felt har vært benyttet som foredragsholdere på kurs- og konferanser, til vurdering av prosjektsøknader, som mentorer og deltakere i kompetansenettverksgrupper.

De kirkelige utdanningsinstitusjonene har en sentral funksjon i å utruste kirkelige medarbeidere med god kompetanse til å jobbe med trosopplæring. 

Høsten 2006/våren 2007 gjennomførte trosopplæringssekretariatet samtaler med en rekke kirkelig tilknyttede utdanningsinstitusjoner. Målet med møtene var både å styrke kontakten med viktige fagmiljø, gi informasjon om aktuelle temaer ut fra reformens ståsted og å drøfte hva institusjonene kunne bidra med inn i dette. Dessuten var det viktig å dele erfaringer med rekruttering av bemanning til trosopplæringsarbeidet i menighetene, trosopplæringsreformens utfordringer til grunn-, etter- og videreutdanning for kirkelige medarbeidere og idéutveksling rundt videreutvikling av kompetansenettverksarbeidet.

En god kontakt og dialog med de kirkelige utdanningsinstitusjonene er nødvendig for å drøfte samarbeidsmuligheter og utfordringer trosopplæringsreformen gir til deres virksomhet. Dette må videreføres gjennom kompetansenettverksarbeidet og ved å bruke de kontaktorgan som allerede eksisterer mellom sentralkirkelige instanser og institusjonene for å drøfte rekrutterings- og utdanningsspørsmål.

9.5 Generering av læring 

Ulike tiltak er lagt til rette for å generere læring ut fra forsøks- og utviklingsarbeidet. For prosjektmenighetene har støttestrukturen med innføringskurs, mentor, kontaktperson, rapporteringsverktøy, fagdager for medarbeidere og regional oppfølging vært viktige redskaper for læring. Ved å formulere planer og målsettinger, reflektere rundt erfaringer og videreformidle disse, har menighetene bidratt til å sette ord på et til dels taust kunnskapsfelt i kirken. Det er skapt en kultur i forsøksmenighetene for skriftliggjøring av planer, evaluering av gjennomførte tiltak og for å være i kontinuerlig utvikling i fornyelsen av trosopplæringsarbeidet i menigheten. Det foreligger nå et stort ressursmateriale i databasen som er bygget opp av menighetenes rapporter. Materialet brukes kontinuerlig av prosjektledelsen, og evalueringsforskerne har gjort bruk av deler av materialet, men her ligger fortsatt mye råstoff til faglig bearbeiding for å lære mer av prosjektmenighetenes erfaringer. Arbeidsfellesskapet peker i sin hovedrapport på at det gjenstår mye arbeid med å generere læring på grunnlag av det materialet som foreligger. Det er viktig at det settes av ressurser og utvikles metodikk for å arbeide videre med dette. For å sikre at trosopplæringen fortsatt vil være i utvikling etter at forsøksfasen er over, blir det viktig å videreføre den faglige refleksjonen som støttestrukturen rundt forsøksmenighetene har gitt erfaringer med. 

Arbeidet i nettverksgrupper har gitt gode erfaringer med faglige prosesser der praksis og akademia møtes, deler av sin kompetanse og reflekterer sammen. Når forsøksfasens erfaringer skal brukes i prosessen med ny plan for trosopplæring og videre utvikling av reformen, har nettverksgruppemetodikken vist seg som en tjenlig form for å bearbeide og fagliggjøre erfaringene og gi dem overføringsverdi. Å videreføre den faglige aktiviteten i form av kurs og konferanser for aktørene både i praksisfeltet og i de akademiske miljøene er også nødvendig for å videreutvikle den faglige debatten.

10. TROSOPPLÆRING SOM SAMARBEIDSPROSJEKT  

I forsøksfasen har det foregått mye samarbeid om å utvikle en fornyet trosopplæring for alle døpte. Et av reformens slagord har vært: ”Vi deler.” I arbeidet med å bygge opp en prosjektorganisasjon for forsøks- og utviklingsfasen har det vært en målsetting å spille på lag med de etablerte strukturer i Den norske kirke. Samarbeidet har gitt seg utslag på ulikt vis. Mange menigheter har gått sammen i forpliktende samarbeid lokalt og høster dermed erfaringer som er svært relevante for arbeidet med strukturspørsmål i Den norske kirke. Samarbeid har også skjedd mellom regionale/nasjonale og lokale aktører, både kristelige barne- og ungdomsorganisasjoner og instanser i den kirkelige struktur. 

10.1 Lokalt samarbeid 

Da trosopplæringsreformen ble vedtatt, ble det fremhevet at det i forsøksperioden skulle gjøres forsøk med samarbeid mellom menigheter. En så stor reform gir også viktige erfaringer knyttet til samarbeid og strukturer og tjenlige ordninger i kirken. I innledningen til St.meld. nr. 41 (2004-2005) om kirkens økonomi heter det: 

Departementet ser trosopplæringsreformen som en av de største og viktigste reformene i kirken i nyere tid. Departementet framholder at utviklingen av denne reformen og de erfaringene reformen gir, må brukes aktivt i det reform- og fornyelsesarbeidet som retter seg mot de økonomiske, strukturelle og forvaltningsmessige rammene for kirkens arbeid.

En rekke av forsøkene er samarbeidsprosjekter mellom flere menigheter i tråd med vedtaket i Stortinget. Fram til 2007 er det igangsatt 156 prosjekter som omfatter 350 menigheter. Det gir i snitt ca. to menigheter per prosjekt. Variasjonen er stor. Et prosjekt omfatter 11 sokn og 5 fellesråd. Andre prosjekt er i små sokn. Det er mange ulike samarbeidskonstellasjoner som er prøvd ut: To sokn som samarbeider, sokn i et tidligere prestegjeld, alle sokn innenfor et fellesråd, alle sokn i et prosti, og samarbeidskonstellasjoner som går på tvers av andre strukturer og enheter i Dnk.

Reformen gir derved erfaringer med ulike samarbeidsmodeller for en fornyet trosopplæring. Det er mange menigheter som har hatt god effekt av å samarbeide om trosopplæringsprosjekter. Særlig gjelder dette små menigheter, som gjennom samarbeid blir store nok til å utvikle opplegg med god kvalitet, samtidig som de bevarer nærheten til den utøvende trosopplæringen. En mentor mente å ha sett at det var nødvendig for små menigheter å samarbeide om trosopplæring og å være fleksible mht. hvor aktivitetene skulle foregå. Det var ulike menigheter innenfor samme prestegjeld. Det samme vil nok også kunne gjelde andre geografiske enheter.

Menighetene har ulike erfaringer fra samarbeidet. For noen kan det være en utfordring å sikre eierskap i alle de samarbeidende enhetene. Andre framhever den gjensidige inspirasjonen som det gir å være flere. 
Det ser ut til at store enheter gjennomgående har lavere oppslutning om sine tiltak enn snittet. Det kan virke som enheter med ca. 50 til 100 døpte i året er de mest egnede enheter for å håndtere en så omfattende fornyelse av trosopplæringen. Den opplevde nærheten mellom lokalmiljø og menighet, frivillige medarbeidere og ansatte er viktige elementer for reformarbeidet. Det innebærer at en rekke menigheter bør samarbeide, men også at mange menigheter er så store at det i seg selv skaper utfordringer for en fornyet trosopplæring. Dette betyr også at et fokus på lokalmenigheten som primærsted for nye ressurser til trosopplæringen bør videreføres, også når reformen skal utvides til alle menigheter.

I årsrapportene for 2007 ble det innhentet materiale om hvordan menighetene evaluerte sin samarbeidsenhet og hva slags type enhet de vurderte som mest tjenlig. Svarene viste at dette måtte avgjøres i en lokal prosess, men pekte på flere momenter i en slik vurdering, som lokale skolekretser og alder på målgruppen. For små barn kan det være best med mindre enheter. For ungdom, som har større aksjonsradius, kan enhetene utvides. 

I forsøks- og utviklingsfasen har menighetsrådene vært avsender av prosjektsøknadene. De har vært avtalesubjekt og formell prosjekteier. I de fleste prosjektmenighetene hadde menighetsrådene opprettet styringsgrupper med mandat til å lede prosjektet. Menighetsrådenes engasjement og eierskap til trosopplæringsprosjektet var avgjørende for om prosjektet har blitt integrert i menighetens virksomhet, som igjen var viktig for å lykkes med reformens mål. Menighetsrådets engasjement spilte også inn på ansattes og andre frivilliges arbeidssituasjon. Der menighetsrådet har manglet engasjement for prosjektet, har medarbeiderne følt seg alene med ansvaret, og det har gått ut over prosjektet. 

Det har vært krav om at fellesrådene skal være involvert i søknadsprosessen lokalt. Det ble utstedt tildelingsbrev til de aktuelle fellesråd, som styrte tildelingen av midler til prosjektene. Fellesrådene har ført regnskapene for prosjektene og vært arbeidsgiver for de ansatte i reformen. Ofte har fellesrådene vært representert i de lokale styringsgruppene. 

Den norske kirke har en krevende struktur, og reformen har måttet forholde seg til den. Noen steder har det vært konflikter grunnet i de ulike organenes ståsted, perspektiv og forståelse. Dette har hemmet prosjektenes framdrift og måloppnåelse. De fleste steder har allikevel den prosjektorganisasjonen som er etablert i forsøks- og utviklingsfasen fungert godt. Arbeidsfellesskapet konkluderer med at: Den norske kirke har maktet å ta i bruk denne nye, og forholdsvis radikalt annerledes prosjektarbeidsformen på en god måte. Det representerer sannsynligvis en erfaring og en læring med høy overføringsverdi til andre sider ved kirkens virksomhet, enten det gjelder andre reformer eller gjennomføring av avgrensede strategiske satsinger. (Hauglin m.fl. 2008: s.61)
I 2008 ble det satt i gang forsøk i ytterlige 129 menigheter, fordelt på 12 prostier. I flere av prostiene var det allerede prosjektmenigheter. En sentral del av dette forsøket var prosessen med å etablere tjenlige enheter for å drive en fornyet trosopplæring for alle døpte lokalt. Erfaringene fra disse prosessene vil være viktig å ta med seg i videreføringen av reformen. 

10.2 Samarbeid med organisasjonene 

Det er en lang tradisjon at mye av det kontinuerlige lokale barne- og ungdomsarbeidet i Den norske kirke er tilsluttet en nasjonal frivillig organisasjon. Den lokale bevisstheten på organisasjonstilhørigheten er dels sterk, men noe varierende. Det er også i organisasjonene en bevissthet om deres rolle i kirkens trosopplæring, og flere av dem har tilpasset sitt opplegg til Dåpsopplæringsplanen av 1991. Organisasjonene handler lokalt, regionalt og nasjonalt og har lang tradisjon i utarbeidelse av metodikk, ledertrening, hjelpemateriell, støttelitteratur og forsøksvirksomhet. Deres rolle i trosopplæringsreformen blir understreket av stortingskomiteen i behandlingen av trosopplæringsreformen: 

Komiteen mener at aktiv deltaking og engasjement fra kirkens frivillige organisasjoner som driver barne- og ungdomsarbeid og fra de mange enkeltpersoner, er viktig for at fornyingen og styrkingen av trosopplæringen skal få den ønskede bredde og omfang. 

Samtidig understreket komiteen at
... det er menighetene lokalt som skal være garantisten for at bredden i folkekirken blir ivaretatt i opplæringen. Samarbeid med ulike organisasjoner må legge til grunn at opplæringen skal ha inkludering og respekt for mangfold som mål. Komiteen vil derfor understreke at frivillige organisasjoner kan være en del av opplæringen i den grad de respekterer opplæringens krav til inkludering og mangfold.

Styringsgruppa for trosopplæringsreformen har drøftet organisasjonenes rolle i reformen og fremhever organisasjonenes sentrale plass. Styringsgruppa har videre vært opptatt av å finne gode samarbeidsrelasjoner med de frivillige organisasjonene, og har tatt grep for at organisasjonenes kompetanse og kapasitet skal kunne spille konstruktivt inn i utviklingen av en ny trosopplæring i Dnk. Dette har først og fremst gjort seg gjeldende i et omfattende samarbeid lokalt. I Styringsgruppas utlysninger av menighetsprosjekter har forholdet til barne- og ungdomsorganisasjonene vært etterspurt og organisasjonene har vært utfordret til å utvikle samarbeidsprosjekter. 
Ut fra reformens politiske føringer med primært fokus på lokalmenigheten valgte Styringsgruppa i 2005 å lyse ut regionale- og nasjonale prosjekter der også barne- og ungdomsorganisasjonene ble invitert til å søke om utviklingsmidler. 
I utlysningsbrevet fra 2007 uttrykkes det på denne måten: 
Organisasjoner, institusjoner og andre fagmiljø inviteres til å forme sine prosjekt i lys av reformens målsetting og verdier… For å utvikle en slik trosopplæring vil vi stimulere til forsøksarbeid, læring og utvikling av ressurser og materiell. Vi ønsker regionale og nasjonale prosjekter som bidrar til å nå hele bredden av de døpte, og som er relevante for trosopplæringsarbeidet som foregår i lokalmenigheten. Dette kan gjøres på ulik måte ut fra geografisk, demografisk og kulturell egenart. 
De innvilgede prosjektene har bidratt til både metode-, fag- og materiellutvikling for en fornyet trosopplæring. Til sammen er det satt i gang 77 regionale og nasjonale prosjekter, og disse har drevet et omfattende utviklingsarbeid. De aller fleste barne- og ungdomsorganisasjoner tilnyttet Den norske kirke har deltatt i reformen gjennom slike prosjekter. De har tilført kirkens trosopplæring engasjement, kompetanse og kvalitet. 
Om betydningen av disse prosjektene skriver Arbeidsfellesskapet i Underveisrapport 3: 

Det er av betydning å merke seg at man her har lykkes i å få involvert mange ulike aktører innenfor et bredt spekter av sammenhenger i Den norske kirke. Det tyder både på stort engasjement ute i feltet og bra annonsering og kommunikasjon mellom sentralledelsen og potensielle søkere. Det foregår et omfattende forsøks- og utviklingsarbeid der de nasjonale og regionale prosjektene har bidratt til å aktivisere mange ulike aktører i reformarbeidet som barne- og ungdomsorganisasjonene. Det kan vises til mange konkrete og spennende resultater i form av artikler, materiell og ulike typer samlinger. Dette har stor betydning for utvikling av reformen og for kompetanseheving på trosopplæringsfeltet hos de ulike aktørene. Erfaringer som er gjort i forsøkene, kommer alle menighetene i Den norske kirke til gode. Underveisrapport 3, kapittel 5.

I tillegg til disse prosjektene har det vært mange møtepunkter mellom organisasjonene og trosopplæringsreformen. I de første årene ble det avholdt egne møter, men etter ønske fra organisasjonene om bedre samkjøring, ble dette koordinert med Kirkerådets øvrige samarbeid med organisasjonene. Sekretariatet har derfor møtt med en representant i SBU (Samarbeidsråd for barne- og ungdomsorganisasjonene). Sekretariatet har også deltatt på stabsmøter, fagdager, planverksteder og hatt møter med ledelsen i flere av organisasjonene. Alle de store organisasjonene er nå med og bidrar til den store nasjonale markeringen ”LysVåken” i 2008. 
Samarbeid lokalt

Ca. 62 prosent av prosjektmenighetene sa de samarbeidet med en eller flere organisasjoner lokalt i trosopplæringen. Dette samarbeidet hadde ulike former og varierer fra å gå sammen om å finansiere en stilling til aktivt samarbeid om aktiviteter eller bruk av organisasjonenes leirsteder. I Delrapport 4, hvor Arbeidsfellesskapet sammenligner prosjektmenigheter med ikke-prosjektmenigheter, kom det fram at prosjektmenigheter samarbeidet med kristelige barne- og ungdomsorganisasjoner i større utstrekning enn ikke-prosjektmenigheter. Det samme var tilfelle med andre frivillige organisasjoner, økumenisk samarbeid, og med involvering av frivillige medarbeidere. Så når prosjektmenighetene har blitt tilført nye ressurser til å fornye sin trosopplæring, har de samtidig økt samarbeidet med andre aktører for sammen å nå lenger ut med sine tilbud. 

Flere av forsøksmenighetene trakk fram samarbeid med de kristne organisasjonene som viktig for å få til en sammenhengende og systematisk trosopplæring. Å trekke inn aktører fra det kontinuerlige arbeid i de avgrensede tiltakene, og motsatt, blir framhevet som en styrke. Slik så man at også det kontinuerlige arbeidet fikk vekst. Skal man opp i et ønsket antall timer med trosopplæring, ser man at det er nødvendig å samarbeide med organisasjonene om tiltakene. En mentor pekte på at det både var spennende og utfordrende å få de kontinuerlige tiltakene som har pågått i en årrekke, til å oppleve seg som en del av trosopplæringen. Noen steder har det vært en viss spenning når det gjelder dette forholdet. 

Det er mange eksempler på at samarbeidet med ulike organisasjoner har styrket den lokale trosopplæringen. Prosjektet i Hof og Åsnes på Finnskogen har et bredt samarbeid med mange aktører:
ACTA- Barn og unge i Normisjon

Hedmark Oppland KFUK/KFUM

Hof Østre Jeger- og Fiskeforening

Norsk Trafikksenter i Våler

Åsnes Indremisjon 

Bjerkely Folkehøyskole

Pilegrim Oslo 

Helsestasjonen for ungdom i Åsnes 

Mesnali leirsted, drevet av NMS 

De rapporterer at samarbeidet med de forskjellige organisasjonene har vært kreativt og at erfaringene er gode. Sammen har de videreutviklet tiltakene som har blitt bedre og mer attraktive, siden det har ført til større variasjon på aktivitetene. Samarbeidet har vært med på å inspirere og motivere medarbeiderne. 
Noen organisasjoner har uttrykt bekymring for hvilken rolle de vil kunne spille i en fornyet trosopplæring. Andre har understreket hvilke nye muligheter trosopplæringsreformen gir dem som kristelige barne- og ungdomsorganisasjoner. 

Arbeidsfellesskapet sier i sin sluttrapport, kap. 14.5:

Forholdet mellom de kristne barne- og ungdomsorganisasjonene og menighetens forsøksvirksomhet danner et viktig, men noe uavklart tema. Gjennom store tildelinger til enkeltmenigheter i trosopplæringens forsøksfase med oppbyggingen av en ny organisasjon og nye tiltak, har det skjedd endringer i samspillet mellom menighetene og organisasjonene. 

Hvilke forandringer dette har medført for de ulike organisasjonene, er ennå for tidlig å si.  Ulike organisasjoner har opplevd og agert ulikt i forhold til samarbeid om kirkens trosopplæring ut fra ulik historikk, ståsted og særtrekk. 

En interessant utvikling er at samtidig som trosopplæringsreformen har pågått, har de fleste kristelige barne- og ungdomsorganisasjonene tilknyttet Den norske kirke opplevd en vekst i medlemstallet slik det framgår av Fordelingsutvalgets oversikter.

Fra Styringsgruppas side har det hele tiden blitt understreket organisasjonenes sentrale rolle, og viktigheten av at menighetene samarbeider med organisasjonene. 
Det blir viktig i videreføringen av trosopplæringsreformen å finne måter å legge til rette for et offensivt og konstruktivt samarbeid mellom Den norske kirke og de kristelige barne- og ungdomsorganisasjonene om en fornyet trosopplæring for alle. 

10.3 Bredt samarbeid

I hele forsøks- og utviklingsperioden har trosopplæringsreformen vært kjennetegnet av et sterkt lokalt fokus. Det er lokalmenighetene ved menighetsrådet som har sendt prosjektsøknaden. Lokale råd, frivillige og staber har vært engasjert både i søknadsprosess og i gjennomføring. Det er også lokalmenighetene som har søkt hensiktsmessige samarbeidsenheter for å fornye kirkens trosopplæring. 
På regionalt/nasjonalt nivå har man muligheter til metodeutvikling og å gjennomføre arrangement som vanskelig lar seg gjøre lokalt. Samtidig er det lokalt menighetene har best kontakt med bredden av de døpte. Samarbeid har artet seg på ulike måter. Lokalmenigheter har gått sammen i store enheter som til sammen kan tilby ressurser og aktiviteter den enkelte menighet ikke kunne gjort alene. Prosjektene i Hallingdal prosti og i Gjøvik er eksempler på dette. En annen hovedtype av slikt samarbeid har vært når en regional aktør har tilbudt ressurser og arrangement til lokalmenigheter i et større område. Eksempler på dette var prosjektet ”Roadservice” og prosjektet i Øre og Gjemnes. Der har de samarbeidet med folkehøgskolen Høgtun for å utvikle og gjennomføre samlinger for 11–12 åringer. 

I Hamar bispedømme er det høstet erfaringer med en kombinasjon av disse former for samarbeid. De begrunnet og presenterte sitt forsøk slik:

De fleste menighetene i Hamar bispedømme er små og med lav kirkelig bemanning. De kristne organisasjonene har ganske begrenset lokalt arbeid og det er få medarbeidere å spille på. Det er tungt både å starte og drive kristent arbeid. Derfor kom ideen om å samarbeide! I 1997 tok Hedmark og Oppland krets av KFUK-KFUM initiativet til å starte en konfirmantleir hvor menigheter i Hamar bispedømme kunne melde seg på. Tilbudet begynte i det små og har vært i stadig vekst. I dag er over 1500 mennesker med på ulike leirer, arrangementer og kurs hvert år. I 2007 fikk 40 menigheter i Hamar bispedømme trosopplæringsmidler for å kunne videreutvikle disse leirene og samlingene, med særlig fokus på innhold. Prosjektet arbeider med en helhetlig og sammenhengende plan for trosopplæringen. Målgruppen er utvidet og omfatter nå aldersgruppen 10 til 18 år.  

Når de reflekterte over hva de har lært gjennom forsøksfasen, trakk de fram dette når det gjaldt samarbeid: 

Samspill: 1000 mennesker reiser hjem fra leirer i Kragerø med mange gode opplevelser, mange erfaringer og mye kunnskap. 40 menigheter reiser hjem med sine konfirmanter og skal fortsette i lokalmenigheten. Med seg i bagasjen har de masse flotte sanger, opplegg for kreativt bibelarbeid, kveldsavslutninger, leker, fellesskapsopplevelser, bibelgruppeopplegg, egen DVD med både små andakter og minner fra leiren. Alt dette tar de med seg og bruker videre ...

Erfaringene fra forsøksfasen viser hvor stimulerende og strategisk samarbeid er. Det er med på å berike trosopplæringen som skjer lokalt, og legger til rette for gode oppvekstvilkår og læringsarenaer for barn og unge der de bor. Slikt samarbeid stimulerer også lokalmenighetenes utvikling gjennom å tilføre ulik kompetanse og erfaring. I opptrappingen av reformen bør det stimuleres til videre samarbeid.
DEL 3 OPPSUMMERING OG KRITISKE FAKTORER 
Endringer både i kirke og samfunn førte fram til vedtaket av trosopplæringsreformen i Stortinget våren 2003. Dette gjaldt særlig skolens endrede rolle i trosopplæringen, og barnekonvensjonen som slår fast barnets rett til åndelig utvikling. For kirken var det viktig å legge til rette for at alle som er døpt, får både kunnskap, erfaring og forståelse av hva dåpen og troen innebærer. IKO/NSD gjennomførte en kartlegging av status i kirkens trosopplæring i 2003. 

I løpet av de innledende fem årene av trosopplæringsreformen har styringsgruppa forvaltet 376 millioner kroner. De har disponert dette med å sette i gang forsøk i 479 menigheter i Den norske kirke. Det tilsvarer 37,5 % av alle menigheter. Det er også satt i gang 77 regionale og nasjonale utviklingsprosjekter i regi av barne- og ungdomsorganisasjoner, utdanningsinstitusjoner og andre fagmiljøer. Reformen har engasjert bredt og stimulert til samarbeid. Over 80 % av alle menigheter har arbeidet med fornyelse av sin trosopplæring gjennom å ha sendt inn prosjektsøknad en eller flere ganger. I reformen var det per 1. mars 2008 ca. 147 årsverk i prosjektene, fordelt på 282 ansatte. Til sammen er det gjennomført ca. 3500 tiltak der menighetene har gjort forsøk med en fornyet trosopplæring hvor barn og unge utforsker troen de er døpt til. Disse tiltakene er tilgjengelige i en ressursbank på kirken.no 

Gjennom trosopplæringsreformen har Den norske kirke maktet å fornye sin trosopplæring, og øke sitt tilbud til alle medlemmer. Også i menigheter som ikke har fått tildelt midler, har det skjedd en positiv utvikling i forhold til status i 2003. Arbeidsfellesskapet har undersøkt utviklingen av trosopplæringstiltak i menigheter som ikke er prosjektmenigheter. Dels har de sett på menigheter som har søkt trosopplæringsprosjekter en eller flere ganger uten å få, dels har de sett på de menigheter som ikke har søkt. Funnene er sammenholt med undersøkelsen av status på trosopplæring i alle menigheter i Den norske kirke i 2003. Oversikten viser at det har vært en omfattende utvikling av trosopplæringstiltak også i ”ikke-prosjektmenighetene”, og at denne utviklingen er sterkere i menigheter som har søkt uten å få enn i menigheter som ikke har søkt. Tallene viser i prosent hvor mange menigheter som har et type tiltak: 
	En sammenstilling av aktivitet i menigheter som ikke fikk tildelt midler gjennom reformen i 2007, med aktivitet i alle menigheter i 2003. (Arbeidsfellesskapet, delrapport IV)
	Menigheter som ikke har søkt forsøksmidler


	Menigheter som har søkt, men ikke fått forsøksmidler
	Alle menigheter i 2003


	Dåpssamtaler
	100,0
	100,0
	89,2

	Dåpssamlinger
	27,3
	42,9
	19,1

	Utsending av dåpshilsen, 1 års dåpsdag
	75,0
	80,0
	58,5

	Utsending av dåpshilsen, 2 års dåpsdag
	80,0
	81,2
	55,6

	Utsending av dåpshilsen, 3 års dåpsdag
	71,4
	73,3
	51,7

	Utdeling av 4-årsbok 
	100,0
	100,0
	94,2

	Samlinger for 4-åringer                
	66,7
	73,3
	41,6

	Utdeling av 6-årsbok e.l.
	63,6
	84,6
	30,8

	Samlinger for 6-åringer
	50,0
	57,1
	19,3

	Utdeling av Bibel el. NT til 11-åringer
	73,3
	71,4
	62,2

	Samlinger for 11-åringer
	50,0
	46,2
	40,8

	Samlinger for juniorkonfirmanter
	20,0
	11,1
	-

	Samlinger for konfirmanter
	94,4
	100,0
	83,0

	Leirer for konfirmanter
	100,0
	83,3
	73,3

	Ledertrening for fjorårskonfirmanter
	45,5
	66,7
	19,7


Den norske kirke har, gjennom forsøks- og utviklingsfasen, vist en vilje og en evne til å følge opp sitt hellige ansvar for alle døpte. 

Reformens erfaringer er mange og mangetydige. Reformen er omfattende og griper inn i en rekke prosesser i videreutviklingen av kirken. Mange av erfaringene er gode. Det har samtidig vært prøvd en rekke tiltak som ikke lyktes. Læringen av dette er i en prosjektsammenheng vel så verdifullt som det som lykkes. Noen kritiske faktorer er blitt tydelige. Samlet gir erfaringene fra forsøks- og utviklingsfasen et godt grunnlag for den videre opptrappingen av trosopplæringsreformen i alle menigheter.

Positive erfaringer så langt i prosjektperioden

· Reformen har skapt den mest omfattende skriftliggjorte strategiprosess i Den norske kirke noen gang. Søknader og rapporteringsverktøyene har bidratt til å skrifteliggjøre og videreutvikle et menighetspedagogisk fagfelt.
· Det er etablert en struktur rundt lokalmenighetenes utviklingsarbeid som gir god dokumentasjon og som virker kvalitetsfremmende på menighetenes arbeid.

· Mentorordningen har vært et viktig bidrag for oppfølging av prosjektene. Denne tjenesten er evaluert som svært god og fremstår som et av de viktige bidragene til fornyelse av arbeidet i lokalmenigheten. 
· Rapporteringsverktøyene og ressursbanken har bidratt til refleksjon, læring og erfaringsdeling.
· Når menighetene har fornyet sin trosopplæring, har det ført til en økt bruk av kirkerommet, kirkeåret og en fornyelse av gudstjenesten i tråd med verdiene i gudstjenestereformen. 
· Kunst og kulturperspektivet har bidratt til kvalitetsheving av trosopplæringsarbeidet i menighetene samt at det har skapt mye lokalt samarbeid og oppmerksomhet
· Det har vært en god økonomi- og ressursstyring av prosjektet som har fulgt opp kravet om at reformen primært skal medvirke til lokalt forsøks- og utviklingsarbeid. 
· Det ble etablert en omfattende evalueringsforskning som bidro med kritisk og konstruktiv evaluering av alle sider ved reformen. 
· Fokuset på å nå alle døpte har ligget som et premiss for menighetenes utvikling. Med det som utgangspunkt har menighetene vist stor kreativitet i fornyelsen av sin metodikk og pedagogikk.
· Reformen har bidratt til å fornye praksis og forståelse av trosopplæringen. Det er utviklet en rekke nye tiltak som har høy oppslutning blant alle døpte. 
· Det har i perioden siden reformen ble vedtatt, vært en økning i deltakelse i kirkelig konfirmasjon. Denne økningen kom etter flere års negativ utvikling. 

· Det er også registrert en økning i trosopplæringstilbudet i menigheter som ikke har hatt prosjekt. 
· Det har i løpet av reformens første år blitt skapt mange nye kontakter mellom dåpsforeldre, faddere og kirken.
· Det er skapt oppmerksomhet og bredt engasjement i arbeidet med en samisk trosopplæring forankret i samisk språk, historie og kultur. 
· Det er en økt bevissthet rundt barn og unge med behov for tilrettelegging, og reformen bidrar til mer systematisk kunnskap og økt kompetanse på dette området. 

· Reformen har engasjert mange frivillige i de lokale forsøkene. Det viser seg at tilførslen av nye ressurser har utløst større frivillig engasjement. 
· Det har vært en jevn kjønnsrepresentasjon av ansatte menn og kvinner i de utadrettede tiltakene, og jevn kjønnsfordeling på gutter og jenter som deltar. 
· Rekruttering av personer med høy og relevant kompetanse til stillinger har hele tiden vært forstått som et kritisk punkt. Så langt i reformen har rekrutteringen vært god. 
· Den norske kirke samarbeider bredt om trosopplæring i lokalmiljøet og med regionale og nasjonale aktører. 
· Reformen har engasjert bredt i kirkelige barne- og ungdomsorganisasjoner samt kirkelige fag- og kompetansemiljø. 
· Reformens bevissthet om og tilrettelegging av ressurser og kompetanse for kommunikasjon har virket moderniserende og kvalitetshevende på kirkens informasjonsarbeid. 
· Det er utviklet digitalt materiell som fornyer kirkens kommunikasjon med barn, ungdom og foreldre.

· Reformen har skapt internasjonal oppmerksomhet
Hva har vært særlig utfordrende?

· Mange menigheter har brukt store ressurser på å søke prosjekt uten å nå opp i tildelingene. For noen har dette skapt mismot. 
· Alle døpte er svært mange. Reformens målgruppe er 859 000 døpte mellom 0 og 18 år, samt foreldre og faddere. Det vil ta tid å få oppslutning fra alle døpte. Særlig har det vært krevende å få høy oppslutning blant 15–18-åringer. 
· Vi ser også at de største menighetene erfarer store utfordringer gjennom reformen.
· Menighetene er ikke vant til å måle oppslutning og dokumentere det arbeidet de driver. Det har allikevel vært en positiv utvikling i menighetenes ferdigheter og motivasjon på dette feltet. 

· Det å se tiltakene i forhold til hverandre og skape en systematisk og sammenhengende trosopplæring for 0 til 18 år. 
· Kirkens komplekse struktur skaper utfordringer for håndteringen av en prosjektorganisert prosess. 
· Trosopplæringsreformen bidrar til å skape endringer. Dette kan aktualisere latente konflikter og spenninger. 
· På tross av en omfattende rekruttering av frivillige opplever mange prosjekter at dette er et kritisk punkt. 
· Det har i lang tid vært lav rekruttering av samisktalende personer til kirkelige stillinger. 
· Endringene i lokalmenighetenes mulighet til å utvikle tilbud i SFO-tiden har ført til at foreldre og barn får dårligere tilrettelagte tilbud. Det er også mer kostnadskrevende å markedsføre nye tiltak på kvelder og helger. 
· I reformens grunnlagsdokumenter ligger det få føringer for overgang til drift. Arbeidet med dette er utfordrende og komplekst. Når rammevilkårene avklares sent, gjør det også planleggingen for disse omfattende overgangsprosessene mer krevende. 
· Sekretariatet har i hele perioden vært lavt bemannet i forhold til de oppgaver som tilligger nasjonal ledelse av et slikt prosjekt. 
Kritiske faktorer i en fornyet trosopplæring i Den norske kirke

· En bred og offensiv kommunikasjon til barn, unge, foreldre og faddere som skaper forståelse, engasjement og tilhørighet til kirkens trosopplæring. Å skape allmenne holdninger knyttet til ”jeg er døpt”, ” jeg er en del av kirken” osv.
· Å finne fram til tjenlige enheter å drive trosopplæring innenfor. Erfaringene tilsier at det er ca. 50–100 døpte i året.

· At menighetene gjør et grunnlagsarbeid der man drøfter spørsmål som f.eks: 

· Hvem er egentlig ”alle døpte” hos oss? 

· Hva innebærer det at vi som menighet har et hellig ansvar for dem? 

· Hva skal barn og unge sitte igjen med av erfaringer, holdninger, kunnskaper og ferdigheter etter å ha deltatt i trosopplæring i kirken? 

· At grunnlagsarbeidet omsettes i tiltak og aktiviteter. 
· Sikre eierskap til trosopplæring i menighetenes stab, rådsstruktur og blant frivillige medarbeidere, og etablere et godt samarbeid. 
· Tverrfaglighet, bredt forstått, i det utøvende arbeidet i møte med barn og unge. 
· Rekruttering og oppfølging av ansatte og frivillige medarbeidere.
· Skape naturlige og strategiske relasjoner mellom tidsavgrensede tiltak i trosopplæringen og det kontinuerlige arbeidet i kirkens barne- og ungdomsarbeid.
· Utarbeide navn på tiltak på en måte som skaper gjenkjennelse, forventning og sammenheng.
· At tiltakene utformes og annonseres på en slik måte at de aktuelle deltakerne oppfatter at arrangementet er for dem og at tiltakene møter et behov. 

· Samarbeid med hjemmene om trosopplæringen.
· Legge arrangement til strategiske tider som planleggingsdager, høytider, og andre tidspunkt som gir seg av kirke- og skoleår. Tidspunktene må være familievennlige.
· Ta utgangspunkt i lokale steder, historier, skikker, personer og kultur.
Del 4 ANBEFALINGER FOR VIDEREFØRING AV REFORMEN 
Styringsgruppa for trosopplæringsreformen leverer med dette sluttrapport til Kirkerådet, med Arbeidsfellesskapets evaluering av prosjektperioden som vedlegg. I det følgende blir Styringsgruppas anbefalinger for videreføring av reformen oppsummert. 

1. TROSOPPLÆRINGSREFORMEN I ET TIÅRSPERSPEKTIV
NOU 2000:26 beskrev en treleddet innføring av trosopplæringsreformen over en tiårsperiode. Den omfattende høringsrunden ga støtte til et slikt tiårsperspektiv på innføring av reformen. Både Kirkemøtet og stortingsmeldingen videreførte en innføring over ti år. Reformen ble vedtatt med en innledende forsøks- og utviklingsfase som skal gi viktige svar med tanke på hvordan reformen skal videreføres. Denne fasen ble satt til fem år og ble prosjektorganisert med en egen styringsgruppe utnevnt av Kirkerådet. 

Ut fra erfaringene disse fem årene, og erkjennelsen av at dette er en omfattende og krevende reform, så vil Kirkerådet anbefale at reformen fortsatt sees som en prosess med ulike faser. For fasen etter den innledende femårige forsøks- og utviklingsfasen er Kirkerådet besluttende myndighet, da Styringsgruppa for trosopplæringsreformen avslutter sin periode med å sende ny plan for trosopplæring ut på høring vinter 2009. Kirkerådet må derfor ta stilling til anbefalingene fra Styringsgruppa.

Den innledende fasen, prosjektperiode (2004-2008)

Reformen ble innledet av en femårig forsøks- og utviklingsfase som var prosjektorganisert. Som rapporten viser, var fasen preget av et omfattende forsøks- og utviklingsarbeid som til sammen legger et godt grunnlag for innføringen av reformen i alle menigheter. 

De neste fem årene av innføringen vil preges av to faser som delvis overlapper hverandre, i den forstand at noen menigheter vil starte innføringen av reformen samtidig med at andre vil være i ferd med å konsolidere reformen hos seg. Denne overlappingen skyldes at reformen så langt har blitt trappet opp økonomisk over tid. 

Gjennomføringsfase, innføring av reformen i alle menigheter 3-5 år (2009-2011/13)

I denne fasen vil menigheter som ikke har vært prosjektmenigheter, innføre reformen, og prosjektmenighetene går over til drift. Denne gjennomføringsfasen setter høye krav til veiledning, videreføring av kvalitetsprosessene og etablering av ordninger for en kontinuerlig fornyelse av kirkens trosopplæring. Fokus på rekruttering og materiellutvikling i lys av ny plan vil også prege arbeidet i denne fasen. Forsøks- og utviklingsfasen har igangsatt en meget omfattende forsøksvirksomhet som krever en langsiktig faglig bearbeiding for å sikre det læringspotensial som ligger i reformen. 


I gjennomføringsfasen er det en målsetting at: 

· menighetene får et ressursnivå som sikrer en systematisk og sammenhengende trosopplæring for alle døpte med en dimensjoneringsnorm på 315 timer, eller den dimensjon for trosopplæring som ny plan for trosopplæring vil gi. 
· det er en ressursfordeling som sikrer reell økning og en rettferdig/tjenlig fordeling til menighetenes trosopplæring.
En styrt implementeringsprosess vil sikre at de erfaringene som er generert gjennom forsøksfasen, blir videreført. Den infrastruktur som er bygget opp for erfaringsdeling, bør videreføres og koordineres gjennom et nasjonalt ledd som i forsøksfasen. Ny plan for kirkens trosopplæring vedtas og innføres i alle menigheter som del av denne perioden. Erfaringene med de fem første årene av reformen tilsier at det er behov for innsats regionalt og nasjonalt for å betjene menighetenes utviklingsarbeid. I denne gjennomføringsfasen vil Kirkerådet anbefale at bispedømmene får en sentral rolle som regionalt mellomledd mellom Kirkerådet og menighetene i faglig støtte knyttet til innføringen av ny plan for trosopplæring og tildeling til kirkelige fellesråd ut fra en nasjonal fordelingsnøkkel. Styringsgruppa vil anbefale en nasjonal ledelse av gjennomføringsfasen som bygger videre på erfaringene fra forsøksfasen. 

Behovet for en forutsigbar opptrapping vil være særdeles viktig for innføringen av reformen i alle menigheter slik at alle barn og unge får samme muligheter til en fornyet trosopplæring. For å sikre dette anbefaler Styringsgruppa at bevilgningene i denne fasen gis som øremerket tilskudd til Kirkerådet med bispedømmerådet som regional forvalter. Dette vil sikre det nødvendige fokus som innføringen av en så omfattende reform krever. Det vil også styrke muligheten for at erfaringene fra forsøksfasen reelt preger opptrappingen videre av reformen, samt en tjenlig og rettferdig fordeling av midler til menighetene/fellesrådene. Det er samtidig et sentralt mål at også gjennomføringsfasen holder de administrative kostnadene så lave som mulig samtidig som de faglige og administrative behovene er store.

De samfunnsendringer som skapte reformen, blant annet bortfallet av kristendomsfaget som trosopplæring, er gjennomført for mange år siden. Likeens er de endringer som ble vedtatt som en del av reformen, allerede gjort gjeldende for alle menigheter, bl.a. endringer mht. konfirmasjonsundervisning i skoletiden og begrensning når det gjelder trosopplæring i SFO. Det vil si at vedtaket om trosopplæringsreformen så langt har virket begrensende for mange menigheters trosopplæring.  Det er derved nødvendig at innføringen av reformen i alle menigheter blir gjennomført på så kort tid som mulig og med så stor forutsigbarhet som mulig. 

Stortingskomiteen var tydelig på at det ikke er aktuelt å legge nye utgiftsplikter på kommunene i forbindelse med reformen. Dette medfører at tildelingene også skal dekke driftsmidler. Tildelingene gis gjennom tildelingsbrev og utløser en rapporteringsplikt. 

Styringsgruppa anbefaler å legge opp til en kort gjennomføringsfase og mener at prosjektperioden har lagt et tilstrekkelig grunnlag for en slik rask implementeringsprosess. Styringsgruppa anbefaler ikke å videreføre en søknadsbasert opptrapping for denne fasen. Det har vært gjennomført fire omfattende søknadsrunder i prosjektperioden, og det har i 2008 blitt gjort erfaringer med en alternativ måte å tildele menigheter/fellesråd midler på i opptrapping av reformen. 
En konsolideringsfase hvor reformen integreres i normal virksomhet (2009-2013) 

Etter hvert som menighetene får midler og innfører reformen, vil trosopplæringsreformen bli integrert i menighetenes normale virksomhet. De støttestrukturer som har preget prosjektperioden og gjennomføringen, vil integreres i normal virksomhet både lokalt, regionalt og nasjonalt.  Ulike temaer som rekruttering, kompetansenivåer til ulike stillinger, integrering av støttestrukturer i kirkens ordinære drift osv. vil prege denne overgangen til normal drift av en fornyet trosopplæring. De strukturer som er bygd opp nasjonalt og lokalt i prosjektperioden, er gjort tilgjengelige som naturlige ressurser å bruke i denne fasen. Alternativer og suppleringer av dette kan vurderes og utredes. Sentrale planer er vedtatt av Kirkemøtet (2009), og visjonsdokumenter, kirkeloven og tjenesteordninger vil sikre fokus på trosopplæring videre som en helt sentral del av kirkens kjernevirksomhet. Denne fasen sammenfaller med innføring av en ny gudstjenesteordning. Det er også mulig at det mot slutten av denne fasen vil arbeides med større utredninger om kirkeordning og kirkens fremtidige økonomi. 

Ved overgangen til neste femårsperiode med gjennomføringsfase og konsolideringsfase vil styringsgruppa, på bakgrunn av erfaringene høstet hittil i reformen, gi anbefalinger vedrørende ulike sider ved reformen. 

1.1 Forskning, fagutvikling og fornyelse

Å generere læring på grunnlag av det forsøks- og utviklingsarbeidet som er igangsatt gjennom trosopplæringsreformen, er identifisert av styringsgruppa som en hovedutfordring for videreføring og fortsatt utvikling av trosopplæringen i det kirkelige praksisfeltet og i de akademiske institusjonene. Trosopplæringsreformens verktøy for kartlegging, planlegging, erfaringsdeling og refleksjon bygger på en forståelse av at læring skjer i en kontinuerlig prosess der erfaringer og faglig refleksjon bidrar til utvikling og økt forståelse. Å generere læring på grunnlag av reformens erfaringer innebærer dermed å legge til rette for at slike prosesser kan videreføres også etter forsøksfasen utløp. 

Det foreligger et omfattende erfaringsmateriale fra prosjektperioden. Materialet er benyttet av reformens ledelse til videreutvikling underveis i forsøksperioden og som ressursmateriale for arbeidet med å planlegge og videreføre reformen. Evalueringsforskningen har aktivt benyttet rapportmateriale fra prosjektmenighetene og mentorene i sitt arbeid. Å legge til rette for faglig bearbeiding av dette materialet og av erfaringer som innhentes gjennom det videre utviklingsarbeidet, vil styrke fagfeltet kirkelig undervisning samtidig som fagutviklingen vil være relevant for hele kirkens virksomhet.Flere faginstitusjoner er involvert i fagutviklingsprosjekt i dialog med personer som arbeider med trosopplæring i praksis. Denne aktiviteten skaper engasjement for og gir status til feltet trosopplæring både i de akademiske fagmiljøene og i det kirkelige praksisfeltet.De støttestrukturene som er etablert for forsøks- og utviklingsfasen, har hatt viktige funksjoner når det gjelder å generere læring fra de mange erfaringene som forsøksarbeidet har frembrakt. Kurs- og kontaktvirksomhet mellom prosjektene, mentortjeneste og innarbeiding av en kultur for å sette ord på planer, erfaringer og refleksjon gjennom elektroniske verktøy vil være verdifulle redskap og arenaer for læring.

En trosopplæring for en ny tid må alltid være i fornyelse. Den endringskompetanse og kultur for utvikling som nå er etablert i menighetene, må forsterkes og videreføres. Styringsgruppa anbefaler at det også settes av midler til fortsatt forsøksarbeid og metodeutvikling som kan gi impulser til videre fornyelse. 

Styringsgruppa anbefaler at det fortsatt prioriteres midler til forskning og fagutvikling i forbindelse med utbygging av reformen og på permanent basis. Styringsgruppa vil fremheve viktigheten av å videreutvikle og tydeliggjøre arbeidet i kompetansenettverk.  Nettverket bør ha en ledelse med nærhet til kompetansemiljøene og det bør ligge vesentlig midler for planlegging og stimulans for faglig aktivitet på dette feltet. 

Mentortjenesten er også et viktig redskap for faglig refleksjon som det kan være tjenlig å se i sammenheng med den videre utviklingen av faglige nettverk for trosopplæring.

1.2 Ny plan for trosopplæring

Trosopplæringsreformens oppdrag er å utvikle en systematisk trosopplæring som fremmer kristen tro, gir kjennskap til den treenige Gud og gir hjelp til livstolkning og livsmestring for alle døpte i alderen 0–18 år uansett funksjonsnivå.

Styringsgruppa koordinerer en prosess der menighetenes erfaringer og materiale fra utviklingsprosjekter regionalt og nasjonalt er med på å prege innhold og utforming av en ny plan for trosopplæring. Det er et sentralt mål for dette planarbeidet å utvikle

· en plan som gir lokalmenighetene hjelp til å videreutvikle og fornye sin trosopplæring for alle døpte 

· en plan som sikrer den døpte et kvalitativt tilbud om opplæring og oppfølging fra kirken.

Dette arbeidet skjer i tett dialog med mange ulike grupper i Den norske kirke og med organisasjoner tilknyttet kirken. Planarbeidet er tilrettelagt slik at det koordineres med de øvrige plan- og utviklingsprosesser som foregår i Den norske kirke. Gjennom planverksteder, konferanser og arbeid i kompetansenettverket og utviklingsprosjekt med fokus på grunnlagstenkning og metodeutvikling innhentes viktige impulser fra et bredt kompetansemiljø. Prosjektmenighetenes arbeid og rapporter utgjør en viktig ressurs for planarbeidet. Også mentorene har gjennom sine rapporter gitt innspill til planarbeidet. 

Planens grunnlagstenkning presenteres senere i rapporten. Arbeidet med det fullstendige plandokumentet og utvikling av ressurser for menighetenes lokale planarbeid gjennomføres i løpet av høsten 2008. Dette vil bli gjort bl.a. ved hjelp av ressursgrupper organisert etter kompetansenettverksmodellen. Et fullstendig planutkast sendes til høring og behandling i Kirkerådet og Bispemøtet våren 2009 og legges fram for Kirkemøtet i november 2009. 

Trosopplæringsreformen bygger på en forståelse av at læring i kirken skjer gjennom totalformidling, der kunnskap, holdninger og opplevelser tilrettelegges i et helhetlig læringsmiljø i menigheten. Denne helhetlige forståelsen vil prege utforming og innhold i ny plan for trosopplæring. Planen skal stimulere til refleksjon rundt forståelsen av menigheten som lærende fellesskap. Den må gi menighetene hjelp til å finne svar på spørsmål av typen: Hvilke samværsformer, trospraksiser og kjerneinnhold skal trosopplæringen bygges rundt? 

Styringsgruppa foreslår at plandokumentet bør være relativt kortfattet med en beskrivelse av trosopplæringens hvem, hva, hvorfor og hvordan. Planen vil følges av konkrete ressurser for å utvikle, planlegge og gjennomføre trosopplæringsvirksomhet sammen med barn og unge. Dette vil gi en plan som har slitestyrke, samtidig som utvikling av ressurser kan skje kontinuerlig og bidra til fortsatt utvikling både når det gjelder grunnlagstenkning og metodikk.

I tråd med reformens målgruppe vil en ny plan for trosopplæring ha aldersspennet 0–18 år i hovedfokus. Samtidig bør planen gjenspeile at dette bare utgjør en del av målgruppen som menigheten som lærende fellesskap må ha fokus på. Aldersspennet 15-18 er en særlig utfordring. Dåpsopplæringsplanen fra 1991 omfattet aldersspennet fra dåp til konfirmasjon samtidig som den understreket at dåpsopplæring prinsipielt handlet om hele livet. Styringsgruppa vil legge til rette for at de særlige utfordringene med å opprettholde 15-18 i ny plan for trosopplærings blir drøftet og gjennomgått i forbindelse med ny plan og høring på denne våren 2009. 
Den enkelte menighet skal ut fra lokale forhold organisere og vedta rammene for innholdet i trosopplæringen. Innenfor de sentrale rammer skulle det være rom for stor lokal tilpasning og fleksibilitet. Opplæringen skal organiseres med fokus på innhold og bredde og ikke på telling av timer, men den skal være systematisk og sammenhengende.

Systematisk innebærer at menighetene må gjennomtenke til hvilke målgrupper en henvender seg til hvilke tider, med hva slags tiltak når det gjelder innhold og aktiviteter.

Sammenhengende signaliserer at trosopplæringen må organiseres på en slik måte at møtepunktene må være så hyppige at de kan oppleves som en jevnlig kontakt mellom de døpte og menigheten de er en del av.

Styringsgruppa søker derfor en utforming av planen som gir verktøy for analyse av muligheter og behov, og legger til rette for kontinuerlige refleksjons- og utviklingsprosesser. Det er en stor pedagogisk utfordring for menighetene i Den norske kirke å utvikle kompetanse til å arbeide planmessig med trosopplæringen. Når trosopplæringsreformen går over i en driftsfase, blir det viktig å legge til rette for fortsatt gode planprosesser og utviklingsarbeid lokalt slik at den fagutviklingen som reformen har stimulert gjennom søknadsrunder, erfaringsdeling og rapportering, videreføres.

1.3 Ressurser til en fornyet trosopplæring
En rekke viktige spørsmål i utbygging av trosopplæringsreformen handler om hva slags ressursnivå som blir gjort tilgjengelig for menighetene, og hvordan ressursene fordeles. Det har vært en forutsetning for Styringsgruppas forvaltning av prosjektperioden at det skal tildeles midler til alle menigheter når reformen skal gjennomføres. Det har særlig vært arbeidet med tre dimensjoner av denne problemstillingen: 

a) Hvilke ressurser behøves for å realisere reformen i hele Den norske kirke?

b) Hvilke kriterier skal legges til grunn når ressurser skal tildeles?

c) Hvordan skal ressursene fordeles når reformen skal gjennomføres for alle menigheter? 

Målsettingen er å sikre nødvendige ressurser for menighetene til en systematisk og sammenhengende trosopplæring for alle døpte. Det blir viktig å etablere en ressursfordeling som sikrer reell økning og en rettferdig/tjenlig fordeling til menighetenes trosopplæring. Tildeling av midlene skal bidra til gode prosesser lokalt, regionalt og sentralt. Tildelingen skal være smidig og målrettet både i gjennomføringsfase og drift. 

Trosopplæringsreformen ble vedtatt i Stortinget i mai 2003 med en økonomisk ramme på 250 millioner i 2003-kroner. Det ble presisert i stortingsvedtaket at reformen skulle fullfinansieres over statsbudsjettet. Denne rammen er kommentert og bekreftet av politisk ledelse og stortingskomiteen ved flere anledninger. 

Den eneste utregningen på økonomisk behov for en fornyet trosopplæring til alle døpte med en dimensjoneringsnorm på 315 timer er i NOU 2000:26 som endte på 550 millioner (i 2000-kroner.) Utvalget konkluderte med at en fornyet trosopplæring for alle døpte ville kreve ca. 1200 årsverk av ca. 1800 timer. Bakgrunnen for utregningen var en trosopplæring på 315 timer og tilsvarende kostnader for skolens undervisning. Det ble ikke tatt høyde for at kirkens trosopplæring er et frivillig tilbud som dermed har betydelig større kostnader knyttet til bl.a. informasjonsarbeid enn det skolen har. Beløpet ble halvert i stortingsmeldingen uten at konsekvensanalyser ble gjennomført. Andersen-utvalget hadde også som oppgave å undersøke mulighetene for en fornyet trosopplæring innenfor de økonomiske rammer som kirken forvaltet. Dette alternativet hadde ingen støtte i NOU 2000:26 og fikk heller ingen støtte i den politiske prosessen i etterkant. NOU:2000:26 utredet også en eventuell lovfestet trosopplæring. Dette forslaget ble ikke videreført i stortingsmeldingen og stortingsbehandlingen
Trosopplæringsreformen ble vedtatt blant annet på bakgrunn av omfattende endringer i kristendomsfagets rolle. Reformen har både i kirke og samfunn blitt forstått som en nødvendig prosess for kirken som folkekirke og som barnedøpende kirke. Flere endringer som kom som en direkte følge av reformen, er allerede gjort virksomme for alle menigheter og samlet utgjør de en betydelig kostnadsøkning for kirkens trosopplæring: 
· Endringene i forhold til SFO og trosopplæring som innebærer at en rekke kirkelige tilbud er flyttet til kveld og helg. Det medfører betydelig økte kostnader og belastning for ansatte, og øker utfordringene og kostnadene for kommunikasjon.
 
· Endringene i forhold til konfirmasjon og skoletid. Det ble ikke gitt noen kompensasjon da konfirmasjonsundervisningen ble tatt ut av skoletiden. 

· Ytterligere endringer i KRL/RLE-faget – barn får langt mindre kristendomsundervisning enn det som var bakgrunnsteppet for NOU 2000:26
Dette er faktorer som gir betydelig økte kostnader til markedsføring av tiltak, økte personalkostnader da all utøvende virksomhet skjer på ettermiddag/kveld og helg, og dessuten øker behovet for å rekruttere og følge opp frivillige ytterligere. 
Dette medfører også at for det store flertall av menigheter i Den norske kirke (63 prosent er ikke prosjektmenigheter) er disse begrensningene fortsatt de eneste konsekvenser reformen har hatt for deres rammevilkår for trosopplæringsarbeidet. De omfattende søknadsrundene har forberedt menighetene på innføring og utvikling av en fornyet trosopplæring. Utålmodigheten og behovet for en rask opptrapping er stort. Arbeidsfellesskapet har i flere av sine rapporter pekt på dette og foreslått at det bør legges til rette for en rask opptrapping. 

Foreløpige erfaringer fra forsøksfasen der de faktisk når bredden av alle døpte, viser at 250 millioner i 2003 kroner er lite i forhold til at kirken har et hellig ansvar for alle døpte 0–18 åringer. For å utvikle en systematisk og sammenhengende trosopplæring for alle døpte med en dimensjoneringsnorm på 315 timer er 250 millioner i 2003 kroner lite. 

Kirkens totale tildeling har ikke økt i reformens forsøks- og utviklingsfase. Det beregnede beløp i NOU 2000:26 var forutsatt som friske midler. Dersom kirken skal makte de ambisiøse målsettingene med reformen, må det tilføres friske midler. 

Styringsgruppas vurdering er at trosopplæringsreformen er underfinansiert i forhold til de aktivitetsmålene som ligger i de politiske vedtakene. Den økonomiske rammen for reformen med 250 millioner i 2003-kroner er et lavt anslag for kostnadene ved en utbygging av trosopplæring for alle døpte med en dimensjoneringsnorm på 315 timer i alle menigheter. Opptrappingen i prosjektperioden har fulgt en jevn opptrapping til nominelt 250 millioner over ti år. Styringsgruppa påpeker at det allerede er et etterslep på flere titalls millioner kroner på manglende lønns- og prisjustering i forhold til 2003-kroner. Det er avgjørende at tildelingen til kirkens trosopplæring indeksreguleres. 

Nasjonal fordelingsnøkkel

For fordeling av midler i gjennomføringsfasen har det vært arbeidet med å utvikle en fordelingsnøkkel som kan anvendes i tildelingene og ligge til grunn for den økonomiske opptrappingen i gjennomføringsfasen. Det er to hovedinnganger til en slik nøkkel: 

a) Utredning av hva det koster å drifte en fornyet trosopplæring med en vedtatt dimensjoneringsnorm for alle døpte, og 

b) Reformen er gitt en ramme på 250 millioner i 2003-kroner. Dette kan deles i forhold til alle døpte og balanseres av ulike kriterier. 

Som en del av grunnforståelsen av arbeidet med økonomisk ramme må det ligge en refleksjon knyttet til dimensjoneringen av trosopplæringen ut fra en fornyet plan for trosopplæring. Til grunn for denne utredningen ligger den dimensjoneringsnorm som er forankret i NOU 2000:26 på 315 timer. For kirken er det helt sentralt at alle døpte er en selvsagt målgruppe for en slik fornyet trosopplæring. Gjennom prosjektperioden har menighetene både vist at det er mulig å nå bredden av alle døpte med en fornyet trosopplæring – men også hvor vanskelig og kostnadskrevende det er. Det vil ta tid før en fornyet trosopplæring har deltagelse fra alle døpte. Kostnadene ved en slik oppbygging er ikke nødvendigvis mindre enn når tilbudet er ferdig utbygget og innarbeidet hos døpte barn og unge. Dette er viktig folkekirkearbeid og strategisk demokratibygging for morgendagens kirke. Erfaringer fra forsøksfasen viser tydelig at når menigheter i Den norske kirke får tilført økte midler og personell, så utløser det økt frivillig innsats lokalt.

Hvilke kriterier skal legges til grunn til når ressurser skal tildeles?

Tilskuddene til trosopplæring skal i all hovedsak tilføres lokalmenighetene.  Erfaringene fra forsøks- og utviklingsfasen som styringsgruppas anbefalinger bygger på, tilsier at en fornyet trosopplæring lokalt står i et skapende samspill med regionale og nasjonale strukturer. Styringsgruppa anbefaler at det utvikles en tildelingsmodell som sikrer at hoveddelen av midlene fordeles lokalmenigheter som friske midler til en fornyet trosopplæring. 
For å ivareta fagutvikling og ledelse av reformen videre anbefaler styringsgruppa at det i kommende femårsperiode gis en årlig støtte til regionalt/nasjonalt nivå:
Nasjonal ledelse knyttet til Kirkerådet. For 2009 anbefales det å videreføre det nasjonale sekretariatet med 9 stillinger. Fra 2010 videreføres 5 faste stillinger. 

Nasjonale prosjekter  En så stor reformen trenger å følges av FOU midler, fortsatt forskningsbasert evaluering, metode og materiell utviklingsprosjekter etc Styringsgruppa anbefaler at det øremerkes 8 millioner årlig dette. Midlene fordeles av Kirkerådet
Regional ledelse. Styringsgruppa anbefaler at bispedømmerådene øker med inntil 1 stilling på hvert bispedømmekontor i tråd med opptrappingen av reformen. 

Kriterier for tildeling til lokalmenighetene 

Hovedkriterium bør være knyttet til antall døpte

Kirken har et hellig ansvar for alle døpte. For trosopplæringsreformens del blir medlemstall det tyngste fordelingskriterium. Man ser at særlig de små menighetene og de store menighetene har størst utfordringer med å utvikle et godt undervisningstilbud til alle døpte. Reformens sterke fokus på at det skal utvikles en systematisk og sammenhengende trosopplæring for alle døpte føres videre ved å knytte fremtidig finansiering til antall døpte mellom 0 og 18 år. Kirken har også et oppdrag overfor andre barn og unge, men kirkens trosopplæring har døpte barn og unge som et særlig ansvar. Samtidig vil alle tilbud være åpne for alle som ønsker å delta. Offentlige midler til dette henger naturlig sammen med medlemskap. En slik tildelingsmodell gir også muligheter til sammenlignende tall i forhold til skole og andre allmenne tilbud. 

Andre variabler kan være: 

Geografi og menighetsstørrelse 

Små menigheter og små fellesråd har særlige utfordringer. Arbeidsfellesskapet har i flere rapporter påpekt at noen enheter (menigheter/fellesråd) er underoptimale i forhold til å etablere relevante stillingsstørrelser for en fornyet trosopplæring. Noen av dem har også kostnadskrevende avstander innen menighet/fellesrådsområde etc. Vårt materiale viser at en rekke menigheter og fellesråd er for små til at antall døpte gir rom for tildeling av fulle stillinger ut fra en ramme på 250 mill. Samtidig viser vårt materiale at det er strategisk å ha ansatte med høy kompetanse der trosopplæring utøves og der frivillige rekrutteres og følges opp. 

Noen menigheter/prosjektenheter blir for store og favner for mange barn og unge til at det er mulig å forvalte en trosopplæring for alle døpte. Det er de store menighetene som arbeider tyngst med å få en bred oppslutning om en fornyet trosopplæring. Oppslutningen om trosopplæringstiltak avtar med størrelsen på menigheten. Tilsvarende er det viktigere at ”trosopplærere” fungerer i et tverrfaglig team lokalt, enn at de danner egne regionale team. Samspillet med frivillige og med kateket/prest/diakon/kantor i planlegging og utøvelse anses som et av de mest sentrale suksesskriterier i prosjektmenighetenes databaser. Vårt materiale antyder at enheter der det døpes 50 til 100 i året er mest hensiktsmessige. Tildelingsnøkkel og tildelingsprosess bør fremme prosesser i retning ”tjenelige enheter” for en fornyet trosopplæring. 

Ulike geografiske, sosiologiske og demografiske forhold gir menigheter ulike utfordringer. Menigheter i grisgrendte strøk må bruke mer ressurser på reise og transport. Samtidig viser erfaringer at de ofte makter å få høy oppslutning på sine tiltak.  De bynære menighetene må bruke mer ressurser på informasjon og kontaktarbeid for å oppnå liknende resultater. Samlet sett antyder vårt materiale at utfordringene knyttet til ulike geografiske forhold balanserer hverandre. Allikevel vil styringsgruppa anbefale at det settes av midler til utjevning regionalt. 

Dagens bemanning

Det er store forskjeller i menighetenes økonomiske situasjon. I to av tildelingsrundene så trosopplæringssekretariatet på ”offentlig finansierte fagstillinger” i betydning kateket/menighetspedagog, kantor, prest og diakon i forhold til antall medlemmer. Da var fagansattedelen lavere i de nye prosjektene enn i en tilsvarende kontrollgruppe. Slike avveininger kan foretas også i gjennomføringsfasen. Det advares samtidig mot å ”nedprioritere” menigheter som har etablert egne stillinger på givertjeneste etc. Snarere trengs det tildelingsmodeller som fremmer lokalkirkens eget engasjement for å frembringe midler til sin trosopplæring. Samlet sett vurderes dermed dette kriteriet ikke som tungtveiende i anbefalt tildelingsmodell. Utjevningsmidler vil kunne bidra til å jevne ut åpenbare skjevheter. 

Grunntilskudd

Det har vært vurdert å etablere et grunntilskudd som blir tildelt den enkelte menighet uavhengig av antall døpte mellom 0–18 år. Logikken er at det koster noe å ha et tilbud, uavhengig av hvor mange som benytter seg av det. Denne typen grunntilskudd som kan favorisere små enheter, må balanseres med behovet for å oppmuntre til mer robuste enheter som kan tilby og rekruttere folk til større stillinger. Det er også betydelige kostnader som henger sammen med høyt antall deltakere. En nøkkel som vektlegger antall døpte, vil gi flere incitamenter til at små menigheter samarbeider enn en vektlegging på et grunntilskudd som alle får. Med en henvisning til regionale utjevningsmidler, anbefales det ikke å innføre et grunntilskudd. 
Prosjektperiodens muligheter har vært å bruke økonomi til å fremme og initiere målrettede lokale prosesser for en fornyet trosopplæring. Det har vært vurdert om det skal legges inn en incentivlogikk i en tildelingsmodell der innsamlede midler lokalt utløser midler sentralt, eller som et incitament for offensiv satsing for å nå alle døpte, men dette er meget administrativt krevende å gjennomføre, så det anbefales ikke. Stimulans til lokal innsats kan ivaretas gjennom sentrale eller regionale utviklingsmidler samt gjennom god ledelse lokalt og regionalt. 

Tildelingsmodell for driftsfasen
For konsolideringsfasen og i ordinær drift anbefales det en modell som i hovedsak knyttes til antall døpte, men som balanseres og kompletteres av en regional utjevning samt utviklingsmidler.

Tildelingsmodell for gjennomføringsfasen

Tildelingen i prosjektperioden har vært knyttet til et avtaleverk med Styringsgruppa som nasjonal part. Det er gjort avtaler med prosjektmenigheter og utstedt tildelingsbrev til de respektive fellesråd. Avtaler og tildelingsbrev har henvist gjensidig til hverandre, og en felles prosess mellom menighet og fellesråd er forutsatt i søknadsskjema. Også i fortsettelsen bør det være tildelingsmodeller som ivaretar menighetsrådenes og fellesrådenes ansvar i forhold til trosopplæring i lokalmenigheten. Styringsgruppa anbefaler en modell der menighetene inngår treårige avtaler når de innfører reformen hos seg. Denne avtalen viser til ny plan for trosopplæring vedtatt av Kirkemøtet og menighetens utkast til sin lokale plan. Den lokale planen sier også noe om samarbeidsforhold. På dette grunnlag vil det bli utstedt tildelingsbrev til det respektive fellesråd. Tildelingsbrev og avtale henviser gjensidig til hverandre. Avtalen regulerer også støtteordningene knyttet til innføringen av reformen i menighetene. Når treårsperioden er over, vil menighetene revidere sin plan, og de vil gå over til mer ordinær drift med tilhørende støttestrukturer og tildelingsmodell som skissert ovenfor.  Modellen medvirker til at de støttestrukturer som er etablert i prosjektperioden og som har fått god veiledning, blir videreført som ressurser for de menigheter som trapper opp. 
Styringsgruppas anbefaling for gjennomføringsfasen er at Kirkerådet er tilskuddsmottaker og rapporterer på midler fra statsbudsjettet. Kirkerådet utarbeider kriterieliste og nasjonal fordelingsnøkkel og koordinerer støttefunksjoner for gjennomføringsfasen. Det er sentralt at de statlige tilskuddene fordeles etter samme type kriterier i hele landet, med et minimum av administrasjon. Kirkerådet gir tilskudd til Bispedømmerådene som tildeler fellesrådene midler til trosopplæring for barn og unge i tråd med nasjonale kriterier. Bispedømmet blir dermed avtalepart til menighetene/fellesrådene.. Når opptrappingen skjer i alle menigheter i et nærliggende område samtidig, åpner det for samvirke og felles løsninger. Midler til utjevning regionalt legges til bispedømmet. Det samme er tilfelle med midler til særskilt tilrettelagt trosopplæring. 

Midlene skal brukes på trosopplæring rettet mot barn og unge i lokalmenigheten. Midlene i lokalmenigheten skal brukes til personalkostander, aktivitetsrelaterte utgifter, kommunikasjon og informasjonsarbeid og kompetanseheving. Initialkostnader og oppstartsutgifter i menighetene dekkes over første års tildeling. 

1.4 Overgang i prosjektmenighetene fra prosjektfase til driftsfase

Per 1. august 2008 var 37,2 prosent av menighetene i Den norske kirke forsøksmenigheter. Noen har fullskalaprosjekter og arbeider med en sammenhengende trosopplæring i hele aldersspennet, mens andre har mer smale faseprosjekter med metodeutvikling for utvalgte aldersgrupper. Omfanget av antall prosjekter, prosjektenes innbyrdes ulikhet og det høye antall ansatte gjør at også for prosjektmenighetene er overgang til drift en betydelig utfordring. Det er en målsetting å legge til rette for en smidig overgang for både menigheter og ansatte som vil videreføre og forsterke et tverrfaglig samarbeid. Dette har vist seg avgjørende for å sikre faglig fornyelse av en bred og kvalitativ god trosopplæring for alle døpte. For å oppnå dette mener styringsgruppa at det er viktig å:

· Videreføre og styrke fokuset på barn og unge i kirken. 

· Ivareta ansatte med ulik kompetanse. 

· Videreutvikle endringskompetansen som er opparbeidet i forsøksfasen.

· Legge til rette for en systematisk trosopplæring for alle døpte.

Forsøksarbeidet i prosjektmenighetene skal samtidig fortsette og endre karakter. De ble valgt ut på bakgrunn av sin egen prosjektsøknad som de har fulgt opp i forsøksarbeidet. Nå skal de implementere reformen som sådan. Tidsaspektet kan bli en avgjørende faktor for å sikre en mest mulig smidig overgang. Reformen skal trappes opp, og stadig flere menigheter vil innføre reformen. Denne gjennomføringsfasen vil, avhengig av bevilgningene over statsbudsjettene, strekke seg over et visst antall år. Avhengig av hva slags forsøk de har gjennomført og når de startet sitt forsøk, kan de også se denne innføringsfasen som en overgangsperiode der de gradvis innfører reformen, gjennom en overgang fra et forsøk med prosjektkarakter til en fornyet trosopplæring som en ordinær og fullintegrert del av sin virksomhet. Dette innebærer at de må se sitt tilbud i lys av ny plan for trosopplæring og komplettere sine tilbud med de erfaringer som er gjort i andre menigheter. Arbeid med lokal plan for trosopplæring vil være et viktig virkemiddel i denne prosessen.  Prosjektstillingene må gjennomgås i lys av varige stillingskategorier etter hvert som de omkringliggende menigheter også får økte tildelinger og innfører reformen hos seg. 

Ut fra forutsetningene om at reformen har en totalramme på 250 millioner 2003-kroner, ligger prosjektmenighetene i snitt på et forsvarlig nivå når det gjelder økonomisk tildeling. Allikevel er det behov for en gjennomgang av økonomisk nivå i de igangsatte prosjektene når reformen skal innføres i alle menighetene. Denne gjennomgangen må gjøres i relasjon til utarbeidet nasjonal norm for tildeling. Ut fra en slik fordelingsnøkkel vil noen prosjektmenigheter få økt tildeling, mens andre kan få mindre. Styringsgruppa anbefaler at som hovedregel bør prosjektmenighetene få opprettholdt sitt økonomiske nivå fra prosjektperioden fram til de andre menighetene i prostiet innfører reformen. Fra da av skal tildeling til tidligere prosjektmenigheter også beregnes ut fra nasjonal fordelingsnøkkel. Styringsgruppa anbefaler likevel som hovedregel at ingen tidligere prosjektmenighet får redusert tildeling i 2009. Dette avhenger av fortsatt opptrapping i tildeling til kirkens trosopplæring over statsbudsjettet. 

1.5 Innføring av reformen i menigheter som ikke har vært prosjektmenigheter

Det er en forutsetning at reformen skal innføres i alle menigheter og at alle menigheter skal få friske midler til en fornyet trosopplæring for alle døpte. Det må etableres en forutsigbar plan for innføring av reformen i alle menigheter som sikrer en fornyet trosopplæring med god kvalitet for alle kirkens medlemmer fra 0–18 år. Innføring og videreutvikling av reformen skal skje med høy profesjonalitet og tverrfaglighet. Bredt engasjement og eierskap til reformen i Den norske kirkes menigheter og organer er et avgjørende fundament for å lykkes. 

Styringsgruppa har drøftet ulike modeller for å innføre reformen i alle menigheter. Man har drøftet å videreføre forsøksfasens tildeling etter søknad, men er gått bort fra det. Men det lokale engasjement og eierskap som søknadsrundene har utløst, søkes ivaretatt videre. Man har også vurdert å trappe opp reformen gradvis i alle menigheter samtidig, men det viser seg umulig i praksis, særlig når det gjelder ansettelser. En har landet på en innføringsmodell der en innfører reformen i alle menigheter innenfor et område. Dette gjør at en kan samarbeide og finne felles løsninger i det aktuelle området. Man har så drøftet hva slags område som er mest tjenlig. Bispedømmet blir for stort, og gjør rekrutteringsspørsmålet svært vanskelig. Fellesrådet er en for uensartet størrelse. Styringsgruppas forslag er en trinnvis innføring av reformen i alle menigheter innenfor et prostiområde. Uansett valg av modell vil det være viktig å klargjøre de ulike kirkelige organers rolle og ansvarsfordeling i gjennomføringsfasen.

Innføring av reformen i alle sokn i et prostiområde samtidig

Styringsgruppa anbefaler en trinnvis innføring av reformen. Reformen innføres i alle sokn samtidig i et visst antall prostier pr. bispedømme pr. år. Antallet er avhengig av økonomisk ramme i årlige statsbudsjett. Hvilke områder som velges der alle menighetene skal innføre reformen, avgjøres i dialog mellom Kirkerådet og bispedømmene etter utarbeidede kriterier. Eksisterende prosjektmenigheter vil få en pionerfunksjon i området, og medarbeidere kan være ressurspersoner. De aller fleste prostier har en eller flere prosjektmenigheter allerede, men det finnes også noen prostier uten prosjektmenigheter. De vil dermed ha noe ulikt utgangspunkt og ulikt behov for støtte i gjennomføringsfasen. Innføringskurs etc. kan holdes felles for prostiet, med bispedømmet og eksisterende prosjektmedarbeidere som sentrale aktører. 
Dette er en modell som søker å ivareta de kirkelige organers ulike roller i samspill. Soknene er grunnenheten, og det er menighetsrådene som har ansvar for trosopplæring i menighetene. Fellesrådet er arbeidsgiver og tilskuddsmottaker. Prosten leder prestetjenesten og har en sentral rolle i å følge opp fastsatte mål og strategier og skal legge til rette for godt samarbeid. Det legges til rette for prosesser der de ulike kirkelige organer i prostiet kan samkjøres og finne gode samarbeidsløsninger. Når alle menigheter i et prostiområde innfører reformen samtidig, utløses et betydelig potensial for samvirke og synergieffekter. Ulike samarbeidsenheter i fellesrådesområdene kan velges. En ressurs kan være KA’s utredning om kirkesamarbeid over kommunegrensene. 

Det er for 2008 valgt noen prostier uten prosjektmenigheter, noen med få eller mange prosjektmenigheter og prostier med ulik størrelse og særpreg. Dette medfører at det blir gjort mange og ulike erfaringer med den foreløpige modellen for tildeling i det siste prosjektåret. Foreløpig antyder disse erfaringene at det til grunn for eventuelle samarbeidskonstellasjoner bør ligge en avklart tildeling til de ulike fellesråd, basert på medlemstall i de menigheter som til sammen utgjør det aktuelle fellesrådet. 

Erfaringene fra dette forsøket vil bli grundig evaluert. Denne evalueringen vil være et viktig moment i videreutviklingen av modellen, som må skje i dialog med de sentrale kirkelige aktører. 

Utbredelsestakt

Det er avgjørende at gjennomføringen skjer raskt, slik at alle medlemmene kan få tilsvarende tilbud over hele landet. Denne modellen kan også gjøres forutsigbar ved at menigheter, fellesråd og prosti vet i hvilken rekkefølge de står i forhold til opptrapping. En slik etablert og forutsigbar plan vil være avgjørende for en effektiv og vellykket gjennomføringsfase. 

Styringsgruppa vil klart anbefale at så snart det er grunnlag for det, utarbeides det en forutsigbar opptrappingsplan som viser når reformen skal innføres i de ulike prostiområdene. 

Selve innføringen må også ha en finansiering som gjør det mulig å legge et løp som ivaretar det fokus og engasjement som har preget forsøksfasen. Innføringen må støttes av et program som bygger på erfaringene fra forsøksperioden. Innføringsprogrammet ledsages av et avtaleverk for innføringen i de ulike menighetene. Et slikt program kan koordineres med innføring av andre kirkelige reformer i samme tidsrom, gjennom et samlet sett verktøy og ressurser for utvikling av en lokal helhetlig virksomhetsplan. Det er igangsatt et arbeid med dette, og styringsgruppa anbefaler at det intensiveres. 
1.6 Samisk trosopplæring

I tråd med det faktum at Norge er et land grunnlagt på territoriet til to folk – det samiske og det norske – er det Samisk kirkeråd og andre samiske institusjoner og miljø som må ha det overordnede ansvaret for utformingen av samisk trosopplæring. Erfaringene fra ulike prosjekt i trosopplæringsreformen vil gi verdifulle bidrag. I arbeidet framover kan samarbeid mellom norske og samiske miljø bidra til å bygge ned noe av motsetningene og mistenksomheten som er skapt av år med undertrykking og fornorsking. 
Styringsgruppa anbefaler at en i arbeidet med ny plan for samisk kirkeliv vektlegger å videreutvikle trosopplæring for barn og unge i de ulike samiske områdene. Evalueringen anbefaler at spørsmålet om språklig bevisstgjøring reflekteres i kirkens trosopplæringsprosjekt. Også barn og unge som vokser opp utenfor de samiske kjerneområdene, bør få kunnskap om samisk kirkeliv og tradisjon. Et gjennomgående problem er mangel på materiell for trosopplæring på de ulike samiske språkene. Styringsgruppa anbefaler derfor at arbeidet med videreutvikling av det samiske nettstedet kvalitetssikres og fullføres. 

1.7 Rekruttering og kompetanse i reformen

Rekruttering har vært omtalt som en av reformens kritiske punkter. 
Rekrutteringen til stillingene i forsøksperioden har vært gode, og kvalifiserte medarbeidere, ut fra utlysningsteksten, er ansatt i stillingene. Utbyggingen av reformen stiller høye krav til det videre arbeidet med å rekruttere kvalifisert personell til stillingene.

Det vil på kort tid være behov for 300–500 nye årsverk i kirken innenfor feltet trosopplæring. Dette vil komme på toppen av den vanlige utskiftingen av personell. I tillegg er det ventet stor avgang i presteskapet pga. store kull av prester som går av med pensjon i de nærmeste årene. Det må legges en strategi for rekruttering til de nye stillingene som opprettes i trosopplæringen. Prester og kateketer har tradisjonelt arbeidet med barn og unge i kirken. Det har vært registrert en viss grad av usikkerhet fra diakoner og kirkemusikere, som ikke alle steder har hatt arbeid inn mot målgruppen barn og unge, om hvilken rolle de skal ha i trosopplæringen. En fornyet trosopplæring krever god faglighet og tverrfaglighet i stabene. For å oppnå varig gjennomslag for reformen må det utvikles utdannings- og kurstilbud som kontinuerlig sikrer kompetanse hos medarbeidere i trosopplæringsarbeidet. Det bør sikres at tema som er relevante for trosopplæring blir en integrert del av de ulike utdanningsløpene for fagstillinger i Den norske kirke sammen med de allerede etablerte fagdisiplinene. Dette gjelder f.eks. kommunikasjon, tilrettelegging, prosjektledelse og samarbeid. Det samme gjelder tema som er relevante for samisk trosopplæring. 

Det er viktig å legge til rette slik at ansatte kan ta videreutdanning / tilegne seg kompetanse mens de er i arbeid. Noen steder kan det bli spørsmål om konvertering av stillinger, ordninger for kompetanseøkning osv. Det må legges til rette for overgangsordninger og tilpasninger fra prosjektdefinerte stillinger til et fast stillingsmønster. Rådgivningsbehovet overfor fellesrådene på dette området vil bli stort de nærmeste årene, og man må vurdere hvordan sentralkirkelige aktører som KR og KA kan rustes til disse prosessene.

I trosopplæringsreformen må det etableres overgangsordninger og konverteringsmuligheter for de som i dag er i disse stillingene. Tidsplanen for dette arbeidet lokalt må legges opp slik at ansatte har en trygghet for hvordan stillingene deres blir behandlet etter prosjektfasen. Styringsgruppa anbefaler at fellesrådene og prosjektmenighetene venter med å iverksette radikale endringer av prosjektstillinger inntil de omkringliggende menigheter også får tilført midler og innfører reformen, jf. en prostivis opptrapping av reformen som gir fellesråd/prosti mulighet til å se utvikling av en fornyet trosopplæring i sammenheng.  Da unngår en å legge stillingskabalen før alle kortene er på plass. Man vil da unngå en omorganiseringsprosess høst 08/vinter 09 som man muligens vil måtte gjennomgå på nytt når de omkringliggende menigheter får tilført ekstra midler i løpet av de nærmeste årene. Når reformen er helt utbygd, kan en gjennomgå bemanningssituasjonen ut fra en helhetlig oversikt og vurdering. I gjennomføringsfasen må man vurdere om disse stillingene kan fortsette med samme stillingstittel som i forsøksfasen, eller om man midlertidig vil gi dem andre titler. Stillingene i dag er prosjektdefinerte og faste stillinger. Disse skal etter prosjektperioden innpasses i normal drift og i normalt stillingsmønster.

Rekruttering til kirkelig utdanning og arbeidsmarked er en kontinuerlig prosess, og det er et felleskirkelig ansvar. Det må legges gode rekrutteringsstrategier som bygger opp under og gir unge lyst til å ta utdanning som passer i det kirkelige arbeidsmarkedet. Å legge til rette for rekruttering til det kirkelig arbeidsmarkedet er en stadig utfordring og vil kreve godt og målrettet arbeid. Styringsgruppa anbefaler at det fra sentralt hold i Den norske kirke tas initiativ til at det blir opprettet en stilling som koordinerer og arbeider med rekrutteringsstrategier.

Frivillig medarbeiderskap 

Det gledelige i prosjektperioden har vært at også mange har blitt rekruttert som før ikke var med i frivillig arbeid i kirken. Dette gjelder alle nivå i menigheten, fra planlegging og ledelse av prosjektet til gjennomføring og oppfølging av tiltak. Dette viser at flere ansatte ikke har fortrengt frivillige, men at det tvert imot har ført til en forløsning av frivillig engasjement at menighetene har blitt tilført ekstra ressurser. Flere prosjekt har rapportert at det er en utfordring i mange tiltak å få frivillige medarbeidere til å ta lederansvar.
Arbeid med frivillighet er viktig å videreføre, og det vil også i fortsettelsen være viktig med utstrakt samarbeid med frivillige organisasjoner. Styringsgruppa anbefaler at det arbeides aktivt med feltet frivillig medarbeiderskap. Menighetene må tilbys kurs om frivillig medarbeiderskap, kirkelig ansatte må ha det som tema i utdanningen, og det må settes av midler til forskning på medarbeiderskap. 

 
Kompetanseutvikling i reformen

Erfaringene fra prosjektperioden viser at ulike utdanninger og mangfold i kvalifikasjonkrav har vært en berikelse for det kirkelige arbeidet. I mange staber har ny kompetanse ført til vitalitet og mer tverrfaglig samarbeid. Det bør vurderes om det skal defineres et minstekrav når det for eksempel gjelder pedagogikk og kristendom for dem som skal arbeide i trosopplæringsfeltet. Disse drøftingene involverer arbeidsgiver-, arbeidstakersiden og utdanningsinstitusjonene.

Det har i flere år vært medarbeidere til kateket- og diakonstillinger som kompletterer sin grunnutdanning med kirkelig utdanning etter ansettelsen. Styringsgruppa anbefaler at det utarbeides en modell som legger til rette for overgangsordninger for ansatte i trosopplæringsreformen etter den tidligere KIT-modellen
 eller lignede modeller. Der får de som er i stillinger, tilbud om kurs/moduler som gir en kompetanse som kvalifiserer til kirkelig arbeid. Styringsgruppa understreker at kartlegging og gjennomtenkning av nasjonale planer for kompetanseutvikling må foregå innenfor rammene som er mellom utdanningsinstitusjonene, arbeidstakerorganisasjonene, de nasjonale og regionale nivå. 

I henhold til hovedavtalen på KA-sektor § 12 har arbeidsgiver plikt til å legge til rette for faglig utvikling og ha kunnskap om hvilken kompetanse de tilsatte har og for å gjennomtenke hvilket faglig påfyll de trenger. 

1.8 Trosopplæring for barn og unge med særskilte behov 

Reformens målformulering om å utvikle en systematisk trosopplæring […] for alle døpte uansett funksjonsnivå tydeliggjør at en trosopplæring for alle innebærer å legge til rette for at alle skal få mulighet til å delta på en likeverdig måte, uansett funksjonsnivå hos barnet / den unge. Ethvert menneske har rett til åndelig utvikling. En trosopplæring for alle utfordrer til å forme fellesskap for og med alle. Tilretteleggingsperspektivet er innarbeidet i grunnforståelsen av hvordan menighetene arbeider for å skape en trosopplæring som er et reelt tilbud til alle barn og unge i målgruppen. Det knytter seg noen særlige utfordringer til å sikre et tjenestetilbud som ivaretar denne dimensjonen ved kirkens trosopplæring. Det er et viktig anliggende for Styringsgruppa at menighetene tar dette ansvaret på alvor og at ledelsen sentralt og lokalt har et kontinuerlig fokus på dette aspektet. 
Universell utforming

Universelt utformede omgivelser vil gjøre at færre personer med nedsatt funksjonsevne blir funksjonshemmet. Universell utforming er kirkens generelle ansvar. Styringsgruppa mener at Kirkerådet bør vurdere om det skal utarbeides en nasjonal plan for universell utforming for Den norske kirke. Styringsgruppa anbefaler også at det etableres en tilskuddsordning som menighetene kan søke ved behov for ekstra ressurser i forbindelse med særskilt tilrettelegging.

Individuell tilrettelegging

Styringsgruppa mener at menighetene trenger tilgang til spesialpedagogisk kompetanse og veiledning lokalt og regionalt på dette viktige og krevende feltet, og det oppfordres til samarbeid med etablerte fagmiljø. Spesielt vil det være behov for at bispedømmene har ressurser og kompetanse som kan kurse og veilede medarbeiderne i forhold til barn og unge med nedsatt funksjonsevne. 

 
Materiell og digitale ressurser/verktøy

For at menighetene skal få hjelp til å legge til rette for en trosopplæring for alle lokalt, vil det være et særlig behov for å gjøre ressurser tilgjengelig for menighetene gjennom en nasjonal nettportal. Styringsgruppa anbefaler at Kirkerådet bidrar til å videreføre/nyetablere et slikt verktøy og at det sees sammen med utvikling av andre nettbaserte ressurser for trosopplæring og evt andre kirkelige utviklingsområder. 
Det er behov for ytterligere utvikling av materiell og pedagogiske hjelpemidler tilgjengelig på ulike språk og uttrykksformer (tegnspråk, blindeskrift, lydbok etc.), tilpasset ulike behov. I tillegg vil det være behov for å gjøre digitale ressurser tilgjengelig for barn og unge med behov for tilrettelagt undervisningsmateriell. Det vil være behov for å gi støtte til utvikling av tilrettelagt materiell.

1.9 Strukturelle støttefunksjoner for en fornyet trosopplæring

I prosjektfasen har det vært prøvd ut ulike strukturer og funksjoner i kirken for å støtte menighetene i deres utviklingsarbeid. Arbeidsfellesskapet har i sine rapporter evaluert disse strukturene som gode og viktige for utviklingsarbeidet og fremhevet at de fremmer lokal teologiproduksjon og kontekstuell trosopplæring, samtidig som det bygges nasjonal kompetanse. Det har blitt arbeidet med hvilke støttestrukturer som skal videreføres og nyutvikles og hvordan de skal organiseres etter forsøksfasen. Behovet for støttestrukturer vil være forskjellig i gjennomføringsfasen og i konsolideringsfasen.
 

De ulike støttestrukturene skal bidra til å støtte en fornyelse av trosopplæring bl.a. med

· verktøy for fornyelse, refleksjon, erfaringsdeling og læring
· kvalitetssikring 
· veiledning, rådgivning
· oppfølging av medarbeidere 
· materiellutvikling 
· fagutvikling og faglig debatt på trosopplæringsfeltet
· kontinuerlig kompetanseutvikling 
· stimuleringsmidler til utviklingsarbeid
Flere av disse oppgavene kan løses gjennom å videreføre støttestrukturen fra forsøksfasen som kontaktpersonsordning, mentortjeneste, rapporteringsverktøy, kompetansenettverksarbeid og utviklingsprosjekter. Den nye trosopplæringsplanen med tilhørende ressurser vil også være et viktig redskap for menighetenes arbeid med å utvikle en fornyet trosopplæring.

Verktøy for refleksjon, læring og erfaringsdeling

En form for rapporteringssystem og en erfaringsdeling gjennom ressursbanken på kirken.no anbefales videreført i revidert versjon. Dette vil kreve en teknisk videreutvikling av systemet, men også en form for redaktørfunksjon for å sikre kvalitet og brukervennlighet på ressursmaterialet. Styringsgruppa anbefaler Kirkerådet å vurdere om ressursbanken skal utvikles til et sted der kirken deler erfaringer og ressurser knyttet til ulik virksomhet, og ikke bare trosopplæring. Ressursbanken har bidratt til å etablere en delekultur gjennom forsøksarbeidet. Ressursbanken vil være et viktig sted for erfaringsdeling også i de kommende faser av trosopplæringsreformen.

Et langsiktig mål kan være å tydeliggjøre trosopplæringen i større grad i en fornyet kirkelig årsstatistikk for å sikre faglig fornyelse, erfaringsdeling og skriftliggjøring av lokale prosesser, og for å opprettholde fokus og engasjement for trosopplæring. Styringsgruppa anbefaler at rapporteringsverktøyet som er utviklet i prosjektperioden, videreføres i en revidert versjon i innføringsfasen. 

Mentortjenesten

Mentortjenesten blir evaluert som en meget god ordning, og styringsgruppa anbefaler at tjenesten blir videreført. Det har vært nedsatt en gruppe som har gjennomgått erfaringene med tjenesten med tanke på en eventuell videreføring. Oppsummeringen deres er et nyttig basisdokument når tjenesten skal videreføres. IKO – Kirkelig pedagogisk senter har vært operatør for tjenesten, og de har bidratt på en meget god måte for å etablere denne nye tjenesten i Den norske kirke. Nåværende mentorer har en avtale med IKO fram til 31.12.08. 
Det anbefales at mentorordningen videreføres for alle menigheter som en obligatorisk tjeneste i gjennomføringsfasen og som et tilbud i konsoliderings-/driftsfasen. Et hovedvalg når det gjelder videreføring av tjenesten er hvordan den skal organiseres. Mentortjenesten bidrar til faglig utvikling i reformen og kan dermed sees i sammenheng med en styrking av kompetansenettverket. Skal ledelsen av mentortjenesten ivaretas av ordinære kirkelige strukturer, eller skal det settes ut til en annen struktur slik tilfellet har vært i forsøksfasen? Begrunnelsen for valget i prosjektperioden var at mentortjenesten ikke skulle være et kontrollorgan. Det hensynet er ikke lenger like aktuelt etter prosjektperioden. Dersom ledelsen av mentortjenesten ikke skal ligge til den ordinære struktur i kirken, må det i så fall lyses ut på anbud. Det må uansett sikres en tett dialog med den sentrale ledelsen av reformen. 

De regionale og nasjonale utviklingsprosjektene har spilt en rolle som støttestruktur, i og med sin metode-, teori- og materiellutvikling. Denne ordningen har gjort det mulig å involvere svært mange aktører og mye ressurser i reformarbeidet. Styringsgruppa anbefaler at ordningen videreføres både i reformens gjennomføringsfase og i en driftsfase. Det samme kan også sies om noen av de mer spesielle prosjektmenighetene som har hatt metodisk fokus.

Kompetansenettverk 
Kompetansenettverk for trosopplæring er også en støttestruktur i arbeidet med fagutvikling, og er omtalt i punkt Del 2, 9.1. 

Sentralkirkelige støttestrukturer

I overgangen mellom prosjektfase og gjennomføring/driftsfase er det nødvendig å gjennomtenke de sentralkirkelige støttestrukturer. 

Bispedømmenes rolle

Når trosopplæringen skal utvikles i alle landets menigheter, vil bispedømmene som kirkens regionale ledd få en mer sentral rolle enn de har hatt i reformens forsøksfase. I samarbeid med den sentrale ledelsen av reformen er bispedømmet et strategisk nivå for veiledning, kurs, ulike medarbeidersamlinger, oppfølging av planarbeid og et ev. rapporteringsverktøy som dokumenterer utviklingsprosessene. Bispedømmet vil være et ledd av økonomiforvaltningen i reformen. Dette innebærer også rapportering. De vil være avtalepart med menighetsrådene i en innføringsfase. Det er naturlig at det følger midler med økte arbeidsoppgaver på bispedømmenivået. 

De eksisterende planer for kirkelig undervisning gir biskopen ulik rolle. Plan for dåpsopplæring fra 1991 sier at de lokale planene skal forelegges biskopen. Plan for konfirmasjonstiden fra 1997 sier at de lokale planene skal godkjennes av biskopen. Styringsgruppa anbefaler at Kirkemøtet klargjør biskopens rolle i forbindelse med vedtak om ny plan for trosopplæring. 

KA – Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon

Fellesrådene vil som arbeidsgivere være sentrale som støttestruktur for de økonomisk- administrative sidene ved reformen, personalledelse samt kompetanseheving av medarbeidere, og eventuell koordinering av planer innenfor fellesrådsområdet. KA er medlemsorganisasjon for alle landets kirkelige fellesråd. KA ivaretar både rådgivning overfor fellerådene mht. arbeidsforhold, arbeidsrett, økonomi etc. og arbeider med utviklingsorienterte spørsmål. Av særlig betydning for trosopplæringsreformen er det generelle arbeid med etterutdanningstiltak for kirkelig tilsatte som KA ivaretar i nær kontakt med fagforeningene. Utviklingen av kvalitetsverktøyet ”Stadig bedre” har også gitt et verdifullt bidrag til menighetenes utviklingsarbeid av en fornyet trosopplæring. Når prosjektmenighetene går over i drift, samtidig som stadig flere menigheter skal innføre reformen, forventes det et økt behov for rådgivning. Styringsgruppa anbefaler at det stilles noen midler til rådighet for at KA kan imøtekomme dette behovet. 

Barne- og ungdomsorganisasjonenes rolle

Organisasjonene har både en kompetanse, et organisasjonsapparat og en vilje til å spille en rolle i videreutviklingen av kirkens trosopplæring. Det er tjenlig at dette tydeliggjøres i ny plan for trosopplæring og at det søkes et nært samarbeid med disse organisasjonene både lokalt, regionalt og sentralt. Det er naturlig når det opprettes lag og foreninger i det kontinuerlig arbeid i menighetene at disse meldes inn i en nasjonal organisasjon. Dette gir et nettverk og tilgang til materiell og ressurser. 
I prosjektperioden har organisasjonene hatt mulighet til å søke utviklingsmidler. Denne ordningen anbefales videreutviklet og videreført. Kirkerådet har etablerte strukturer som legger til rette for et nasjonalt samarbeid med organisasjonene.

IKO – kirkelig pedagogisk senter

IKO har spilt en sentral rolle i de siste 50 årenes utvikling av kirkens dåpsopplæring, både når det gjelder planarbeid og metode- og materiellutvikling. Gjennom prosjektperioden har det vært et tett samarbeid med IKO når det gjelder kursvirksomhet, koordinering av mentortjenesten og pedagogisk menighetsutvikling. Også i den videre oppbyggingen av reformen vil IKO være en sentral aktør og et viktig ressurssenter. 

Kirkerådet og trosopplæringssekretariatets rolle i den videre oppbyggingen av reformen

Sekretariatet for trosopplæringsreformen er knyttet til Kirkerådet. Det er i dag fem faste stillinger og fire midlertidige stillinger knyttet til sekretariatet. Kirkerådet er i gang med en organisasjonsgjennomgang hvor forståelse og innplassering av trosopplæringssekretariatet er ett av flere fokuspunkter. Styringsgruppa anbefaler at dagens sammensetning og dimensjon av sekretariatet videreføres for 2009. Sluttrapporter fra alle prosjektene skal gjennomgås, og de mange og ulike prosjektene vil kreve omfattende veiledning i overgang til drift. Svarene fra høringsrunden av ny plan for trosopplæring skal mottas og bearbeides fram til Kirkemøtet 2009. 

For gjennomføringsfasen bør det opprettholdes en virksomhet i Kirkerådet tilsvarende trosopplæringssekretariatet som kan lede videre opptrapping av reformen. Kirkerådet skal  utarbeide kriterieliste, nasjonal fordelingsnøkkel og koordinere støttefunksjoner for gjennomføringsfasen. Det vil være store behov for kurs og veiledning både i forhold til dagens prosjekter og innføring av reformen i nye menigheter. Dette behovet øker etter hvert som reformen bygges ut til å omfatte stadig flere menigheter. For å sikre at forsøksfasens erfaringer preger videreutviklingen av reformen, må det igangsettes faglig bearbeiding og videre forsøksvirksomhet. Dette må koordineres, og den sentrale ledelsen av reformen må legge en felles strategi for dette videre arbeidet. En reform som ble innført med en lokalt forankret forsøks- og utviklingsfase krever at det legges til rette for informasjonstiltak og erfaringsspredning på en god måte i fortsettelsen. Dette vil bli en sentral oppgave for den sentrale ledelsen videre. Styringsgruppa understreker behovet for en sentral ledelsesfunksjon som koordinerer og bevarer et fokus på trosopplæringen med faglig tyngde og en utøvende funksjon. Bispedømmene har samstemt vektlagt behovet for et nasjonalt sekretariat med den kompetanse og rolle som dagens trosopplæringssekretariat har. Den sentrale sekretariatsfunksjon for reformen bør sees i sammenheng med ledelsen av kompetansenettverket, mentortjenesten og et sentralkirkelig arbeid for menighetsutvikling. 
Kirkerådet vil være besluttende myndighet for trosopplæringsreformen etter prosjektperioden. Styringsgruppa anbefaler at det blir opprettet en fag-/referansegruppe for det videre arbeidet med reformen. 

1.10 Medlemskommunikasjon og nasjonal PR 

Trosopplæringsreformen gir kirken en helt spesiell utfordring i forhold til å kommunisere med den store bredden av medlemsmassen. Kritiske faktorer i medlemskommunikasjon vil være kirkens nasjonale og lokale omdømme og kirkens ressurser til å trenge gjennom den massive informasjonsstrømmen vi alle møtes med. Kjennskap til kirkens trosopplæring og de lokale tiltakene krever en betydelig innsats når det gjelder markedsføring og informasjonsarbeid. For å nå flest mulig innenfor den store målgruppen trengs både økt kompetanse og tilgang til økonomiske og menneskelige ressurser. Prosjektmenighetene har gjort en rekke erfaringer og dermed banet vei for en profesjonalisering innenfor fagfeltet kommunikasjon. Styringsgruppa anbefaler at man viderefører og styrker dette feltet i kirken i tråd med erfaringene høstet i forsøks- og utviklingsfasen. 

Styringsgruppa vektlegger at en fortsatt styrking av kommunikasjonsinnsatsen er avgjørende for å få høy oppmerksomhet internt i kirken og ikke minst blant kirkens medlemmer. Det vil være et stort behov for å øke kompetansen hos medarbeidere både på regionalt og lokalt plan. 
Styringsgruppa anbefaler også at reformens visuelle profil videreføres, samtidig som den understreker at i alt informasjonsmateriell må det komme tydelig fram at dette er en del av Den norske kirkes tilbud.

1.11 Koordinering i forhold til andre kirkelige endringsprosesser

Det pågår mange viktige endringsprosesser i Den norske kirke. Kirkens ordninger er igjen oppe til debatt og aktualiserer problemstillingene om hva slags kirke Den norske kirke er og vil være. En omfattende fornyelse av kirkens gudstjenesteliv pågår samtidig med trosopplæringsreformen. Kirkens kulturmelding er også vedtatt av Kirkemøtet med mange forslag for å betjene samarbeidet kirke og kultur. Ny plan for diakoni er vedtatt, og ny plan for kirkemusikk skal vedtas og implementeres i lokalmenighetene samtidig med trosopplæringsreformens sluttfase.

I vedtaket om trosopplæring er det vektlagt at det skal gjøres forsøk med samarbeidende menigheter og at det skal hentes erfaringer fra forsøksarbeid med ulike slags organisering og samarbeid. Reformens erfaringer understreker behovet for tverrfaglig innsats i tjenlige enhetsstørrelser med ca. 50–100 døpte i årskullet.

Trosopplæringsreformen har de aller fleste steder bevirket en fornyelse av gudstjenestelivet i prosjektmenighetene i tråd med verdiene i gudstjenestereformen. Innføringen av nye liturgier faller sammen med gjennomføringsfasen av trosopplæringen. Dels berører disse reformene hverandre innbyrdes, og dels vil gjennomføringsfasen ha en rekke overlappende prosesser i forhold til kompetanseøkning for kirkelig ansatte, rekruttering og oppfølging av frivillige medarbeidere, innlæring og innføring lokalt, tilrettelegging av kurs og materiellutvikling osv. Det er viktig at Kirkerådet legger til rette for en innføring av disse reformene slik at det skapes gode prosesser lokalt. 

Dels griper alle disse reformene inn i hverandre, og dels vil de kreve store ressurser på lokalplan i vår kirke. Det er maktpåliggende at sentralkirkelige aktører ser disse prosessene i relasjon til hverandre og legger planer for hvordan prosessene kan berike hverandre. Dette vil kreve en tverrfaglig innsats, og styringsgruppa anbefaler kirkerådet å se dette i relasjon til det sentralkirkelige arbeidet med menighetsutvikling. Det er begynt et arbeid med verktøy lokalmenigheten kan bruke i analyse av egen menighet og i utviklingen av lokale helhetlige virksomhetsplaner. Slike verktøy vil kunne legge til rette for tverrgående anliggender som f.eks frivillig medarbeiderskap. Styringsgruppa anbefaler at Kirkerådet intensiverer arbeidet med dette. 

Del 5 GRUNNLAG FOR EN FORNYET TROSOPPLÆRING
Arbeidet med ny plan for trosopplæring i Den norske kirke bygger på følgende planforståelse:

Det er den enkelte menighet som ut fra lokale forhold skal organisere og vedta rammene for innholdet i opplæringen. Innenfor de sentrale rammer skal det være rom for stor lokal tilpasning og fleksibilitet. Opplæringen skal organiseres med fokus på innhold og bredde og ikke på telling av timer. Det søkes å utvikle en plan som stimulerer lokal forståelse og gir verktøy for analyse av muligheter og behov i menigheten og som legger til rette kontinuerlige refleksjons- og utviklingsprosesser. Planarbeidet søkes gjennomført gjennom involverende prosesser, nasjonalt, regionalt og lokalt.

Helhet og sammenheng i Kirkerådets planarbeid

Ut fra Kirkerådets ønske om å koordinere de ulike planprosessene og presentere dem som hjelp til utvikling i lokalmenighetene tilstreber Styringsgruppa å disponere Plan for trosopplæring med utgangspunkt i samme mal som Plan for diakoni og Plan for kirkemusikk. De to planene er ikke helt sammenfallende i sin oppbygning, men har en hovedstruktur som kan brukes som utgangspunkt. Det er naturlig at planene for de forskjellige feltene blir noe ulike ut fra sine særpreg. Planene for diakoni og kirkemusikk er ikke aldersbestemte, men gir hjelp til å kartlegge og utarbeide strategier for menighetenes virksomhet på disse feltene. Plan for dåpsopplæring (1991) og Plan for konfirmasjonstiden (1997) har hatt bestemte aldersgrupper i fokus. Trosopplæringsreformens oppgave er å utvikle en systematisk trosopplæring for aldersgruppen 0–18 år. En ny plan for trosopplæring vil derfor ha dette aldersspennet i hovedfokus. Å videreføre en systematisk trosopplæring også etter konfirmasjonen er med på å støtte en forståelse av trosopplæringen som livslang læring og motvirke at konfirmasjonen oppleves som et sluttpunkt for den unges kontakt med kirken. Det ligger derfor gode muligheter og utfordringer i å utvide trosopplæringsplanens målgruppe fra femten til atten år, samtidig som konfirmasjonstiden må videreføres og styrkes som en omfattende opplæringsperiode med sine lange tradisjoner og store tilslutning fra målgruppen. Samtidig bør planen gjenspeile at dette bare utgjør en del av målgruppen som menigheten som lærende fellesskap må ha fokus på.

Hva slags plandokument skal utvikles?

Plandokumentet vil være relativt kortfattet og følges av konkrete ressurser for å utvikle, planlegge og gjennomføre trosopplæringsvirksomhet rettet mot barn og ungdom. Dette vil gi en plan som har slitestyrke, samtidig som utvikling av ressurser kan skje kontinuerlig og bidra til fortsatt utvikling både når det gjelder grunnlagstenkning og metodikk i trosopplæringen. På denne måten kan planen hjelpe menighetene til å være i stadig utvikling i sitt arbeid med trosopplæringen i menigheten.

En disposisjon bygget over samme struktur som planene for diakoni og kirkemusikk vil gi følgende oppbygning:

1. Introduksjon

2. Trosopplæringens grunnlag VI DELER

3. Læring i menigheten 

Trosopplæringens HVEM, HVA, HVORDAN, HVORFOR, HVOR, NÅR. 

Generell beskrivelse av disse aspektene ved kirkens pedagogiske virksomhet. 

Kjerneinnhold og kjernepraksiser.
4. Trosopplæring i praksis – lokalt planarbeid  
Hjelp til å utforme lokal plan der lokal grunnlagsforståelse tydeliggjøres og konkret plan for trosopplæringen tegnes ut. 

5. Konsekvenser 

Stillingsbehov, ressursmateriell, økonomi, lederoppfølging.

Disse temaene behandles i ulike kapitler i Styringsgruppas sluttrapport og tas inn i et slikt kapittel i det endelige plandokumentet som legges fram for KM 09. (Kap 5  finnes bare i diakoniplanen. Anliggendene er tatt inn i kap 4 i kirkemusikkplanen.)
6. Verktøy 
Verktøy for planlegging, refleksjon og erfaringsdeling, beskrivelse av mentortjeneste, henvisning til ressursbank og henvisning til nettressurser og andre publikasjoner.

I det følgende presenteres forslag til ”grunnlag for en fornyet trosopplæring”. Teksten ble lagt fram for Trosopplæringsreformens styringsgruppe i august, legges fram for Kirkerådet i september og Kirkemøtet i november 2008. Teksten skal inn i to dokument: Først som et kapittel i styringsgruppas sluttrapport som legges fram for Kirkemøtet høsten 2008, deretter som kapitler i den nye planen for trosopplæring som skal på høring våren 2009 og legges fram for Kirkemøtet høsten 2009. Det er punkt 1 og 2 i disposisjonen ovenfor som legges fram her.

1. Introduksjon

Jeg har fått all makt i himmelen og på jorden. Gå derfor og gjør alle folkeslag til disipler! Døp dem til Faderens og Sønnens og Den hellige ånds navn og lær dem å holde alt det jeg har befalt dere. Og se, jeg er med dere alle dager inntil verden ende. (Matt 28,18-20)

Kirkens hovedoppdrag er å gjøre hele verden til disipler gjennom å døpe og lære mennesker å holde alt det Jesus har befalt. Læring er en sentral dimensjon ved det å være kirke. Fra generasjon til generasjon har troen på den treenige Gud blitt overlevert gjennom dåp til Faderens, Sønnens og Den hellige ånds navn. Foreldre, faddere og menighet har stått sammen om et hellig ansvar for å be for de døpte, lære dem selv å be og hjelpe dem til å bruke Guds ord og Herrens nattverd for at de kan bli hos Kristus når de vokser opp, likesom de ved dåpen blir forenet med ham. 
Dette ansvaret har vært ivaretatt på ulike måter gjennom historien, med lokalmenigheten og hjemmet som hovedarenaer. I kirkens første tid var katekumenatet en opplæring før dåp. Etter hvert som kristen tro ble mer utbredt og familier ble døpt med både barn og voksne, ble opplæring etter dåp mer vanlig. I Den norske kirke har katekumentatet tradisjonelt vært opplæring etter barnedåp, men i økende grad er det også behov for dåpsforberedelse for større barn, unge og voksne som ønsker dåp. I Norge har skolen vært en viktig arena for kirkens opplæring av de døpte. Fra den offentlige skolen ble etablert på 1700-tallet og fram til siste del av 1900-tallet hadde skolens kristendomsundervisning denne funksjonen i samvirke med oppdragelse og tradisjonsformidling i familien og menigheten. 

Denne planen erstatter Plan for dåpsopplæring i Den norske kirke (1991) og Plan for konfirmasjonstiden (1998) og bygger på erfaringer fra en 5-årig forsøksfase med trosopplæring i Den norske kirke fra 2003–2008. Forsøksarbeidet har hatt følgende målsetting: Vi skal utvikle en systematisk og sammenhengende trosopplæring som fremmer kristen tro, gir kjennskap til den treenige Gud og gir hjelp til livstolkning og livsmestring for alle døpte i alderen 0–18 år, uansett funksjonsnivå.

Samisk kirkeråd arbeider med en plan for samisk kirkeliv der samisk trosopplæring utvikles på grunnlag av samisk kultur, tradisjon og språk. Dette gir viktige perspektiv til innholdet i en plan for trosopplæring for hele Den norske kirke.

Trosopplæringen har som mål at den døpte skal leve i sin dåp gjennom å lære å kjenne troen de er døpt til. Oppfølgingen av dåpen skal legge til rette for at barn og unge utvikler et bevisst og selvstendig forhold til troen og den kirken de er en del av. Slik vil dåpen og troen være en ressurs til å tolke og møte livets gode og vanskelige tider. Gjennom hverdagsritualer, høytidsfeiring og markering av livets viktige tider kan hjem og menighet stå sammen i å tolke livet i lys av dåpen og troen. Trosopplæringen er dermed et danningsprosess der oppdragelse, undervisning, tradisjonsformidling og trosutøvelse spiller sammen. Opplæringen må bære preg av totalformidling der kunnskap og opplevelser knyttes sammen i fellesskapslæring i menighet og hjem. 

Hele menigheten er et lærende fellesskap der barn og voksne sammen lærer å leve i den troen vi døpes til, i en livslang prosess. Det læringsfellesskap disiplene fikk oppleve, er et godt forbilde. De ble kjent med Jesus ved å være sammen med ham, få undervisning, gjøre egne erfaringer og delta i arbeidsfellesskapet. Slik fikk de oppleve tilhørighet og utvikle sin identitet som disipler.

Planen har som mål å hjelpe menighetene i Den norske kirke til å gjennomtenke og utvikle en fornyet trosopplæring som kommuniserer med barn og unge og deres livsverden. Menighetene utfordres til å være lærende fellesskap som møter dagens utfordringer når det gjelder å ”døpe og lære dem å holde” alt det Jesus har befalt.

 (Sitatrute):

Bare den kirke som overleverer, overlever

Disse ord og bud som jeg gir deg i dag, skal du bevare i ditt hjerte.  Du skal gjenta dem for dine barn og tale om dem når du sitter hjemme og når du går på veien, når du legger deg og når du står opp. Bind dem på hånden som et merke og ha dem på pannen som en minneseddel.  Skriv dem på dørstolpene i huset ditt og på portene dine. (5 Mos 6,6-7)
Mange har forsøkt å gi en fremstilling av det som er blitt oppfylt blant oss, slik vi har fått det overlevert av dem som helt fra først av var øyenvitner og tjenere for Ordet. Nå har også jeg bestemt meg for å gå nøye gjennom alt fra begynnelsen av og skrive det ned for deg i sammenheng, ærede Teofilos, så du kan vite at det er pålitelig, det du har fått opplæring i. (Luk 1,1-4)

2. VI DELER

GUD DELER MED OSS

Gjennom dåpen gjør Gud oss til sine barn. Gud viste gjennom Jesu fødsel og dåp, hans liv, død og oppstandelse at Gud vil dele livet og håpet om evig liv med oss. Vi kan i kirken dele tro og fellesskap fordi Gud først delte med oss.

Ja, dette er kjærligheten, ikke at vi har elsket Gud, men at han har elsket oss og sendt sin Sønn til soning for våre synder. (1 Joh 4,10)

Et felles brød vi deler, en ånd, en tro, en dåp. 

Det samme ord vi hører og går mot samme håp. 

Vi kommer, vi kommer i Jesu navn.

(Eivind Skeie 1980, NoS nr 658)

En dag sto Chris i sakristiet. Han ville se. Han var 14 år og hadde nettopp begynt på konfirmasjonsundervisningen. Han hadde en lett hjerneskade, og jeg som konfirmantlærer brukte noe tid alene med han i kirken. I det store skapet i sakristiet sto vin, brød og sølvbeger. ”Kan æ få smak?” spurte han. Klart det! Først fikk han smake, så laget vi en fin nattverdstund sammen. Da han hadde tatt imot brød og vin, kom spørsmålet: ”Trur du æ en gang kan få del ut sånn som presten gjør?” Neste gang det var fastegudstjeneste om kvelden – med et lite antall mennesker til stede – fikk han stå og dele ut brødet med ordene ”Dette er Jesu legeme”. Han strålte! Han gjorde det med alvor, glede og verdighet. Han hadde kledd seg i fine ”søndagsklær”. Han sto der ”som en prest”!

Jesus løftet blikket og så at en stor folkemengde kom til ham. Han sa da til Filip: «Hvor skal vi kjøpe brød så alle disse kan få noe å spise?» Dette sa han for å prøve ham, for han visste selv hva han ville gjøre. Filip svarte: «Brød for to hundre denarer er ikke nok til at hver av dem kan få et lite stykke.»  En annen av disiplene, Andreas, bror til Simon Peter, sa da til ham: «Det er et barn her som har fem byggbrød og to fisker. Men hva er det til så mange?» Da sa Jesus: «La folket sette seg.» Det var mye gress på stedet, og de satte seg ned. De var omkring fem tusen menn. Da tok Jesus brødene, ba takkebønnen og delte ut til dem som satt der. På samme måte delte han ut av fiskene, så mye de ville ha. Da de var blitt mette, sa han til disiplene: «Samle sammen stykkene som er til overs, slik at ikke noe går til spille.» De gjorde det, og etter måltidet fylte de tolv kurver med stykker som var blitt igjen av de fem byggbrødene. (Joh 6,1-13)

Chris var konfirmant et sted i Norge for ikke så lenge siden. Barnet som hadde fem brød og to fisker var i fjellet ved Galilea-sjøen for over 2000 år siden. De har det til felles at de ble sett og tatt på alvor. Begge opplevde å få dele brød med mange. 

Fortellingene peker på flere sentrale temaer som vi må ha fokus på når vi skal utvikle en fornyet trosopplæring for alle barn og unge i kirken: 

· trosopplæringens målgruppe og aktører er barn og ungdom som hører til i kirken, med alt det mangfold som det innebærer

· trosopplæringen skal være tilrettelagt for alle, uansett funksjonsnivå, slik Chris fikk oppleve det i sin konfirmasjonstid

· å legge til rette for at tro kan praktiseres er en viktig oppgave i trosopplæringen

· kirken er både læringsarena og innhold i trosopplæringen

· vi lærer gjennom ord og samtale

· vi lærer gjennom handlinger og opplevelser

· trosopplæring skjer i møter mellom mennesker og med den treenige Gud

· hvem som er ”elev” og hvem som er ”lærer” veksler på i samspillet mellom de som er delaktige i læringsprosessen

På basis av denne forståelsen av at læring i kirken skjer på ulike arenaer, i fellesskap der mennesker i ulike aldre og roller er sammen om å praktisere og utforske troen, beskrives grunnlaget for trosopplæring i kirken ut fra overskriften ”VI DELER”:

VI DELER TROEN OG UNDRINGEN

VI DELER KRISTNE TRADISJONER OG VERDIER 

VI DELER OPPLEVELSER OG FELLESSKAP 

VI DELER HÅPET OM EN BEDRE VERDEN

VI

Slik kroppen er én selv om den har mange lemmer, og alle lemmene utgjør én kropp enda de er mange, slik er det også med Kristus. For med én Ånd ble vi alle døpt til å være én kropp, enten vi er jøder eller grekere, slaver eller frie, og alle fikk vi én Ånd å drikke. For kroppen består ikke av én kroppsdel, men av mange. 1 Kor 12,12-14

Å være kirke er å være fellesskap på grunnlag av dåpen. Kirkens VI er i største forstand et verdensvidt fellesskap, Kristi legeme i verden, og i minste forstand ”der to eller tre er samlet…”.  

Som barnedøpende folkekirke består kirkens VI i Den norske kirke av et stort antall medlemmer som til sammen utgjør et mangfoldig fellesskap. Kirkens VI fremtrer slik på ulike måter i ulike situasjoner fra sted til sted. Menigheten er det stedet der kirken blir synlig.

Fellesskapet i kirken består av gamle og unge mennesker, voksne og helt små mennesker. Med mennesker i ulik alder, med ulike evner og funksjonsnivå, kjønn, bakgrunn, kultur og etnisitet har enhver lokalmenighet mulighet i seg til å være et mangfoldig læringsmiljø for bredden av alle de som på grunn av dåpen hører til der. Samisk kirkeliv beriker den tradisjonen og det mangfoldet som kirken i Norge rommer.

Som en åpen folkekirke utfordres lokalmenighetene til å gi ”folk flest” anledninger til å være delaktige i menighetens fellesskap gjennom å legge til rette for å tolke livets, årets og kirkens viktige tider i lys av den troen vi er døpt til. På den måten kan folkekirken oppleves som en kirke for alle fordi den har med deres liv å gjøre.

Trosopplæringen må være stedegen og tilrettelagt slik at alle kan delta. Slik kan kirkens VI fungere som et så tallrikt og mangfoldig fellesskap som det faktisk er.

Til refleksjon/ samtale

En trosopplæring for alle døpte må ta utgangspunkt i at vi utforsker hvem kirkens VI er i lokalmenigheten:

· Hvem er kirkens mangfoldige VI i menigheten vår? (Hvor mange medlemmer? Hvor mange 0–18 år? Hvem er dere som utgjør menigheten i deres lokalsamfunn? Hvem er ”folk flest” i deres menighet?)

· Hva særpreger oss som lokalmenighet? (Geografi, kultur, historie, språk osv.)

· Hva kjennetegner situasjonen til barn og ungdom og familiene her? (Oppvekstvilkår, sosiale forhold, aktivitetstilbud osv.)

· Hva er kirkens plass i deres liv og hverdag? 

· Hvilke behov, muligheter og ideer ser vi for å utvikle trosopplæringen i menigheten her?

Vi DELER

Juniorkonfirmantene var delt inn i grupper som arbeidet med å utforske bakgrunn og betydning av ulike deler av høymesseliturgien. Hver søndag presenterte en av gruppene sitt arbeid for menigheten under gudstjenesten. Denne søndagen var det gruppa som hadde arbeidet med kyrieleddet som skulle formidle hva de hadde funnet ut. Gruppa dramatiserte fortellingen om blinde Bartimeus som ropte ut sin bønn «Jesus, du Davids sønn, forbarm deg over meg!» til Jesus som kom forbi. Så oppsummerte de med at når vi synger ”Kyrie eleison, Gud fader miskunne deg”, roper vi til Gud og ber om hjelp og tilgivelse for oss selv og våre liv. En trofast kirkegjenger, en dame i 60-årene, takket juniorkonfirmantene etter gudstjenesten fordi de hadde fylt kyrieleddet med mening for henne. Hun hadde sittet i kirken i alle disse årene uten å legge noen spesiell mening i ordene hun sang. Denne søndagen hadde 11-åringene vært lærere for henne!

VI DELER er uttrykk for at menigheten er lærende fellesskap der alle har noe å lære av hverandre når vi sammen utforsker troen. Alle er skapt og elsket av Gud. I dåpen blir vi tatt inn i Guds troende menighet. Barn, unge, voksne og gamle har alltid noe å lære når det gjelder troen. Noen har opplevd og kan mye, andre har mindre erfaringer og færre ord på troen sin. Men alle har en troshistorie de kan dele av. Som delaktige i menighetens fellesskap vil vi veksle mellom å være mottaker av kirkens tjeneste og omsorg, deltaker i fellesskapene og i aktiv tjeneste som medarbeidere i menighetens arbeid. Dette innebærer at aktørene i læringsprosessen står i et gjensidig forhold til hverandre. 
Både barn, unge og voksne er subjekt og medaktører i læringsfellesskapet i menighetene. Allikevel er det slik at noen har et ansvar for å legge læringsmiljøet og læringsaktiviteter til rette. Dette er ofte den voksne sitt ansvar. Men barn og unge har ressurser som bør tas i bruk når kirkens trosopplæring skal planlegges og gjennomføres. Barn og unges medbestemmelse er i økende grad satt på dagsorden i samfunnet og preger oppvekst og oppdragelse. Dette bør også prege kirkens holdning til våre barn og unge. Det er personene som utgjør hverdagsmiljøet til barna og de unge, som har den viktigste funksjonen når det gjelder å legge til rette for deres vekst, utvikling og læring. Gjennom trosopplæringen må menigheten stå sammen med foreldre og faddere i å legge til rette slik at troen kan vokse og utvikle seg hos barnet.

Til refleksjon/ samtale:

- Hva kan barn og unge bidra med å dele i trosopplæringen?

- Hva kan voksne og gamle bidra med å dele i trosopplæringen?

- Hvordan tenker dere rundt de rollene barn, ungdom og voksne kan ha i trosopplæringen? (Noen stikkord som kan sette i gang refleksjonen: Gjensidighet, mottaker og avsender, delaktighet, lærer og elev, medvandrer, deltaker, leder, ansvarlig, medarbeider…)

- Hvordan kan vi legge til rette for delaktighet både som mottakere, deltakere og bidragsytere i menighetens fellesskap?

- Hvilke ideer og muligheter for trosopplæringen ser dere i møte med VI DELER-perspektivet?

VI DELER TROEN OG UNDRINGEN

Syv treåringer kom stabbende inn til samling med Gudsrikeleiken. De ble møtt med hilsenen "Velkommen – er du klar?" Barna stoppet innenfor døra og kikket rundt. En la seg ned på teppet og klappet det kjærlig. Tre av dem begynte å hoppe framover med gledesfylte små rop. Visst var de klar! Brettet med julekrybben og tilhørende vakre trefigurer stod plassert på hylla si, klar til å bli presentert for oppmerksomme treåringer. "Dette er den hellige familien – og her er Jesusbarnet" begynte jeg og pekte på julekrybben. Jesusbarnet ble tatt forsiktig ned fra hylla. Barna ville holde babyen i tur og orden før den ble varsomt satt ned i midten. "Babyen grine isse mer nå" kom det fra ei lita jente. "Dette er mammaen, Maria". Noen klappet Maria forsiktig. "Mamma" hvisket en liten gutt undrende og lengtende. "Mamma" gjentok sidemannen litt høyere. Så kom det: "Å passa på ". Flere av barna gjentok: "Passa på – passa på".  Josef ble plassert like ved siden av Maria. "Her er pappaen, Josef." "Pappa" – de smattet på ordet alle sammen. "Å passa på ..." kom det fra den samme jenta. De andre gjentok. Slik ble alle figurene tatt ned en etter en: gjetere, sau, esel, konger. For hver figur sa barna: " Å passa på".  Dette var treåringenes undring over inkarnasjonens mysterium denne dagen. Jeg kom aldri lenger denne julen, jeg heller. Så nær julens mysterium har jeg aldri vært gjennom et langt liv. Tenk: Gud kom så ubeskyttet og enkelt og ble en av oss. Barna viste meg vei dypere inn i troens undring denne dagen.

Troen gis som gave i dåpen og er fullverdig helt fra starten, uavhengig av den døptes evne til å forstå eller gi uttrykk for troen. Men på samme måte som nyfødte må lære livet å kjenne, må de døpte lære å kjenne troen de er døpt til. Slik barnet oppdager verden ved å smake, kjenne og sette ord på den, kan troen oppdages ved at det knyttes handlinger og ord til den. Troen gir seg til uttrykk gjennom den treenige Gud som vi møter i Bibelen, sakramentene og i det kristne fellesskapet der ordet forkynnes og sakramentene forvaltes med løfte om Jesu nærvær alle dager inntil verdens ende. Dette er en livslang prosess i vekst, oppdagelse og undring. Den verdensvide kirke har i Bibelen, bekjennelsestekster og sakramentsforvaltning et felles gods som uttrykker hva som er kjernen i den kristne tro. Denne troslæren utgjør en kjerne av innhold som trosopplæringen bygges rundt. Trosopplæringen må gi kjennskap til Bibelens store fortelling, troens ord og symboler og erfaring med tro som praktiseres i menighetens fellesskap og i hverdagslivet. Troen sprenger rammene for det vi kan forstå. I evangeliene fortelles det flere steder om hvordan Jesus skapte undring gjennom det han sa og gjorde. Som undrende i møte med mysteriet og det hellige står barn og voksne sammen på lik linje. Trosopplæringen må preges både av at troen har et innhold som vi kan bli kjent med gjennom kunnskapsformidling og opplevelser, men også av at ingen fullt ut kan forstå troen.
Spørsmål til refleksjon/ samtale:

- Hva er tro?

- Hvordan kommer troen til uttrykk?

- På hvilke konkrete måter kan tro deles i trosopplæringen?

- Hva er det sentrale innholdet som trosopplæringen skal formidle?

- Hvordan kan vi gi rom for undringen i undervising og forkynnelse i menigheten?

VI DELER KRISTNE TRADISJONER OG VERDIER

Forslag til praksisfortelling: 

Indre Finnmark: Lavvo som læringsarena. Tiltak: Lavvo som kirkerom - Tana og Nesseby
Kirken er bærer av tradisjoner og kulturarv. Bibelens store fortelling er en grunnfortelling i den kristne kulturen. Sammen med foreldrene har kirken en oppgave i å overlevere denne arven gjennom å føre tradisjonene videre i møte med stadig nye tider og nye mennesker. I trosopplæringen søker vi å formidle tradisjonene og kulturarven som levende tro. Noen av disse tradisjonene er verdensvide, andre helt lokale. Markering av helg og høytider, kirkeår og livsriter utgjør en stor og rik ressurs for trosopplæringen både i hjemmet og i menighetens fellesskap. Slike feiringer gir god anledning til å praktisere tro og formidle trosinnhold. Slik kan trosopplæringen bidra til å bygge religiøs identitet og kulturell tilhørighet hos barn og unge. Kunnskap om samisk åndelighet, kirkeliv og tradisjon er en viktig del av det tradisjonsgods som alle bør få del i. Impulser fra andre kulturer og tradisjoner skaper mangfold i samfunnet. I trosopplæringen kan vi skape arenaer for å utforske dette mangfoldet gjennom kultur- og tradisjonsutveksling og slik motivere og utruste for dialog. 

De kristne verdiene preger vårt land og gir mulighet for forankring og grunnlag for valg. Med basis i synet på hvert enkelt menneske som unikt og verdifullt og som ansvarlig for å forvalte skaperverket i tråd med Guds vilje, gir de kristne verdiene retning for valg og handling. En slik verdiforankring gir kompetanse til å møte livets utfordringer. Kirken har en viktig rolle i å reise verdispørsmål og prege verdidebatten i samfunnet. Gjennom å dele kristne tradisjoner og verdier kan kirken bidra til å bygge identitet og holdninger som vil komme både individet og fellesskapet til gode.

 Spørsmål til refleksjon/ samtale:

- Hvilke kristne tradisjoner kan barn og unge bli kjent med i menigheten?

- Har vi lokale tradisjoner som vi vil føre videre?

- Hvilket innhold kan knyttes til disse tradisjonene?

- Har vi ressurspersoner eller steder som kan trekkes inn?

- Hvordan kan hjemmene stimuleres til å markere tradisjoner?

- Hvilke verdier skal prege trosopplæringen?

- Hvordan kan barn og unge utrustes til å gjøre gode og selvstendige verdivalg?

VI DELER OPPLEVELSER OG FELLESSKAP

Pinsedramaet er nettopp framført av to 8-åringer, to storesøsken, to fedre, en mor, en bestefar og presten. Vinden har sprunget rundt de skjelvende og redde disiplene, og ildhatter har satt seg på hodene deres. Folket i Jerusalem har fått høre mange verdensspråk, dog på noe improvisert kinesisk og tysk. Peter har fortalt oss på klingende trøndersk at ”døden itj’ klard å hold’ på Jesus, men at ’n vart reist opp”. Da kommer fem mennesker fram, og vi får høre Johannes 3,16 på deres morsmål – tysk, spansk, swahili, mandarin og maori. Vi deler brød og vin rundt nattverdbordet, som dekkes av 8-åringer. Tilslutt går vi ut av kirkerommet under en maorisang. Vi feirer gudstjeneste sammen som en verdensvid kirke.

Kirken som læringsarena byr på rike muligheter for å lære om tro ved å praktisere tro. Vi blir kjent med Bibelen ved å bruke Bibelen. Vi lærer om bønn og vi ber sammen. Vi lærer om gudstjeneste og vi feirer gudstjeneste. Slik knyttes lærdom og kunnskap om troen sammen med deltakelse og opplevelse av troen i praksis. Gudsforholdet omfatter alle aspekter ved menneskelivet. Derfor må også trosopplæringen innebære en totalformidling der opplevelser, handlinger, ritualer, følelser, kunnskaper og erfaringer spiller sammen. Dette utfordrer oss til å finne fram til arbeidsmåter og arenaer for trosopplæring som legger til rette for slike helhetlige læringserfaringer. Trosopplæringens møtepunkt har også en funksjon som sosialisering inn i fellesskap der tro praktiseres. Samvirke mellom de mer tidsavgrensede tiltakene og tilknytning til et mer kontinuerlig barne- og ungdomsmiljø i menigheten gir muligheter for å delta i menighetens fellesskap.

Spørsmål til refleksjon/ samtale
- Har vi ideer om hvordan barn, unge og voksne kan lære om tro ved å praktisere tro sammen?

- Har vi fellesskap for barn og unge i menigheten som det vil være naturlig å samarbeide med?

- Hvilke muligheter oppdager dere når det gjelder å legge til rette en trosopplæring som preges av totalformidling?

- Hvilke arbeidsmåter legger til rette for helhetlige læringserfaringer?

- Hvilke arenaer kan trosopplæringen foregå på?

VI DELER HÅPET OM EN BEDRE VERDEN

Tre barn er døpt ved inngangen til gudstjenesten, og lovprisningen lyder som vanlig i dåpsliturgien: ”Lovet være Gud, vår Herre Jesu Kristi Far, han som i sin rike miskunn har født oss på ny til et levende håp ved Jesu Kristi oppstandelse fra de døde.” 

Det er menneskerettighetssøndagen. Ungdomsklubben har forberedt gudstjenesten med tema HÅP i samarbeid med Amnesty Internasjonal. Handling gir håp! Håp for den som handler og håp for den som trenger at andre engasjerer seg. I prekenen utfordrer ungdommene menigheten til å utforske sin egen dåp i perspektivet ”En dåp til håp”. Til slutt i gudstjenesten får vi høre disse utgangsordene: ”For jeg vet hvilke tanker jeg har med dere, sier Herren, fredstanker og ikke ulykkestanker. Jeg vil gi dere fremtid og håp. Gå i fred. Tjen Herren med glede!”  Vi kom inn med dåp og gikk ut med håp!

I dåpen blir livet nytt. Vi får et levende håp som sprenger grensene for dette livet og utfordrer oss til ansvar og kjærlighet. Den kristne troen kan gi håp for eget liv, håp for den verden vi lever i og et håp som går utover denne verden. Slik kan håpet gi hjelp til å møte livets utfordringer og gi fremtidshåp for den enkelte. I møte med vanskelige tider i eget liv og i samfunnet er det kristne håpet en kraft som skaper vilje til å kjempe mot det som er vondt og nedbrytende og til å søke en bedre fremtid. Håpet bærer i seg et engasjement for samfunnet, for våre medmennesker og for den verden vi er satt til å forvalte. Som verdensvidt fellesskap innebærer det å være kirke et kall til handling når mennesker lider som følge av urettferdighet, sykdom, klimaendringer og krig. Dette må prege både innhold og arbeidsmåter i trosopplæringen. Gjennom trosopplæringen utfordres kirken til å la håpsperspektivet prege troen og livet her og nå og i et evighetsperspektiv. Slik kan trosopplæringen støtte opp under opplevelsen av å ha en himmel over livet.

Spørsmål til refleksjon/ samtale?

- Hvordan kan sammenhengen mellom dåp og håp prege menigheten?

- Hvordan kan handling til beste for andre mennesker lokalt og globalt prege trosopplæringen?

- Har vi ressurspersoner og miljø som kan gi konkret livshjelp til barn og unge?

- Hvordan kan trosopplæringen gi håp for eget liv, håp for verden og håp for fremtiden?

- Hva kan gjøres slik at trosopplæringen utruster barn og unge til å meste livet?

STØRST AV ALT 

Nettopp da kom disiplene og spurte Jesus: «Hvem er den største i himmelriket?»  Da kalte han til seg et lite barn, stilte det midt iblant dem og sa: «Sannelig, jeg sier dere: Uten at dere vender om og blir som barn, kommer dere ikke inn i himmelriket. Den som gjør seg selv liten som dette barnet, han er den største i himmelriket. Og den som tar imot et slikt lite barn i mitt navn, tar imot meg. (Matt 18,1-5)

Jesus og barna 
De bar små barn til ham for at han skulle røre ved dem, men disiplene viste dem bort. Da Jesus så det, ble han harm og sa til dem: «La de små barna komme til meg, og hindre dem ikke! For Guds rike tilhører slike som dem. Sannelig, jeg sier dere: Den som ikke tar imot Guds rike slik som et lite barn, skal ikke komme inn i det.» Og han tok dem inn til seg, la hendene på dem og velsignet dem. (Mark 10,13-16)

Så blir de stående, disse tre: tro, håp og kjærlighet. Men størst blant dem er kjærligheten. (1 Kor 13,13)
”Størst av alt” fokuserer på barnets plass i Guds rike og på tro, håp og kjærlighet som kjernen i trosopplæringen. Kjærligheten er det sentrale verdibegrep som beskriver både hvordan Gud er og hvordan vi utfordres til å møte hverandre.

Dåpen gir oss del i Guds ufortjente nåde og en fullverdig tro, selv om den som døpes er et spedbarn. I en barnedøpende folkekirke er barn og unge fullverdige og viktige i menighetens fellesskap og som troende i kraft av hva de er nå, ikke i forhold til hva de skal bli som voksne. Jesus velger motsatt perspektiv når han skal si hvem som er forbilde i Guds rike. De hører til i Guds rike og er forbilledlige for de voksne! Barn er ikke tomme kar som skal fylles med kunnskap for å bli mennesker. Barn er små mennesker som stadig vokser. Tro og kjennskap til den treenige Gud må få vokse med det døpte barnet. Trosopplæringen må stå i dialog med barns og unges livserfaring og livstolkning dersom den skal oppleves relevant for dem. Kirken utfordres til å ta barn og unge med deres kompetanse på sitt eget liv og sin egen tro på alvor. Når alle som på grunn av dåpen hører til i kirken, tar sin plass som deltakere i fellesskapet, vil det prege måten vi er kirke på. I stedet for å spørre hva kirken kan hjelpe barna og de unge til å bli, må vi derfor spørre: ”Hva kan barn og unge hjelpe kirken til å være?” 

- En raus og tydelig kirke der barn og unge lever livet i tro, håp og kjærlighet!

Del 6 PROSJEKTKATALOG

I del seks vil alle prosjektene i trosopplæringsreformen bli presentert med en halv side pr prosjekt. 
Menighetsprosjekter

	Bispedømme
	Prosjekt sted
	Fellesråd
	Mål gruppe
	Tittel
	Startår

	Oslo
	Grønlandsokn
	Oslo
	13-18
	Ungdomsarbeid i motstrøms kontekst - samtale, opplevelser, identitet og felleskap
	2005

	Oslo
	Holmlia sokn
	Oslo
	7-9 og 10-12
	Flerkulturell generasjonshelg og juniorkonfirmanter
	2004

	Oslo
	Lambertseter sokn
	Oslo
	11 til 18
	Klubb, leir og ledertrening - ei åpen kirke for ungdom
	2004

	Oslo
	Furuset sokn
	Oslo
	10 til 13
	Bredde- og dybdearbeid i kontakt med denne aldersgruppen
	2005

	Oslo
	Skøyen sokn
	Oslo
	0-18
	En kirke og leve i
	2005

	Oslo
	Haslum sokn
	Bærum
	14-18
	Digitale trosfortellinger
	2005

	Oslo
	Lommedalen sokn
	Bærum
	0-18
	En åpen dør
	2004

	Oslo
	Holmen sokn
	Asker
	0-6
	Tilhørighet - tro - tjeneste
	2004

	Oslo
	Døves menighet Trondheim
	Døvekirkenes k.f.råd
	0-18
	Etikk, kropp - sjel - idrett - selvforståelse
	2004

	Oslo
	Rødtvet menighet
	Oslo
	 6,7 og 8 år. 
	"Mine minste " i drabantbyen
	2006

	Oslo
	Asker menighet
	Asker
	0-1 og 9-12
	Hellig-Tilgjengelig-Nær
	2006

	Oslo
	Maridalen og Nordberg menigheter
	Oslo
	O - 7 år 
	På nett - sammen om det hellige ansvar
	2006

	Oslo
	Paulus menighet
	Oslo
	2-4,  5-8
	Barn på Helligstedet - Kunsten å være barn i kirken
	2006

	Oslo
	Gamle Aker og Markus menigheter 
	Oslo
	0-12
	Året rundt i kirke i byen
	2007

	Oslo
	Hauketo-Prinsdal menighet 
	Oslo
	10-18
	Tilhørighet i tro
	2007

	Oslo
	Vardåsen menighet 
	Asker
	10-18
	Kirken - et møtested på veien i et flerkulturelt miljø
	2007

	Oslo
	 
	 
	 
	
	 

	Borg
	Tune sokn
	Sarpsborg
	3 til 6
	Lørdagsskole i kirken
	2005

	Borg
	Eidsberg prestegjeld
	Eidsberg
	0-18
	Å lære er å oppdage
	2005

	Borg
	Moss pg og Jeløy pg
	Moss
	0-6 og 11-16
	Måltidet
	2005

	Borg
	Drøbak prestegjeld
	Frogn
	4 til 6
	En-to-tre: Bli nå med. Fire-fem: Boka frem!
	2004

	Borg
	Langhus prestegjeld
	Ski
	0-1
	En god start på livet
	2004

	Borg
	Oppegård prestegjeld
	Oppegård
	8-13 og 15-18
	Trosopplæring gjennom relasjon og dialog
	2004

	Borg
	Skedsmo, Strømmen og Lillestrøm sokn
	Skedsmo
	0-4 og 11
	Lekende barn i Guds verden
	2005

	Borg
	Nes pg. og Årnes pg.
	Nes
	4-8 og 13-18
	Miljøtilbud for ungdom, før og etter konfirmasjon
	2004

	Borg
	Askim menighet
	Askim
	0-12 år
	Barnas gudstjeneste
	2006

	Borg
	Trøgstad Prestegjeld
	Trøgstad
	0-18
	Leve og vokse i tro og tillit
	2006

	Borg
	Gjøfjell, Nesodden og Skoklefall menigheter
	Nesodden
	10-13 år, 14 år og 15-18 år
	ACTION
	2006

	Borg
	Sørum prestegjeld
	Sørum
	Storskoletrinnet
	"Etter skoletid" og "Lørdagsleir"
	2006

	Borg
	Furuset menighet i Ullensaker 
	Ullensaker
	10-18
	Festival F
	2007

	Borg
	Hakadal og Nittedal menigheter 
	Nittedal 
	10-18
	GPS - fra sted til sted
	2007

	Borg
	Nordby menighet 
	Ås
	10-18
	På vandring gjennom Skaperverket
	2007

	Borg
	Råde menighet 
	Råde
	10-18
	På samme lag
	2007

	Borg
	Øvre Rælingen
	Rælingen 
	0-4 og 6-11
	Velkommen t il bords
	2007

	Borg
	 
	 
	 
	
	 

	Hamar
	Hamar, Løten, Vang, Ottestad, Stange, Tangen sokn
	Løten
	11 og 16-18
	Tro - identitet -livsutfoldelse 
	2005

	Hamar
	Vinger sokn
	Kongsvinger
	0-6
	Barn inntar kirken
	2004

	Hamar
	Åsnes prestegjeld
	Åsnes
	11og 15-18
	Ung i kirken, trygg i trafikken, sammen i tro og felleskap
	2004

	Hamar
	Hof prestegjeld
	Åsnes
	11
	Helgsafari
	2004

	Hamar
	Tynset prestegjeld
	Tynset
	4 til 10
	Er`n ung i Tynset, så trivs`n
	2005

	Hamar
	Fåberg sokn
	Lillehammer
	10 til 12
	Etter skoletid
	2005

	Hamar
	Hunn, Biri, Engehaugen, Bråstad, Gjøvik, Snertingdal, Vardal sokn
	Gjøvik
	0-6 og 15
	Kirken min
	2004

	Hamar
	Lunner prestegjeld
	Lunner
	0-18
	Vi er ett folk - en for alle, alle for en - knyttet sammen med Kristus
	2005

	Hamar
	Hedalen sokn
	Sør-Aurdal
	0-18
	Hedalen tar SALTO for Jesus
	2004

	Hamar
	Elverum prestegjeld
	Elverum
	4-10år
	En levende kirke
	2006

	Hamar
	Jevnaker menighet
	Jevnaker
	5- 18 år
	Et lekende menneske
	2006

	Hamar
	Østre Toten prestegjeld
	Østre Toten
	Fullskala - med hovedvekt på 4-11 års fasen
	En fireårig dåpsopplæringsskole for 11 til 14-åringer.
	2006

	Hamar
	Førti menigheter v/Øyer og Tretten kr. fellesråd 
	Øyer og Tretten
	10-18
	Samarbeid får utrolige ting til å skje
	2007

	Hamar
	Lom og Skjåk kyrkjelydar 
	Lom og Skåk
	0-12
	Tett ved sida mi går Jesus
	2007

	Hamar
	Sør-Fron menighet 
	Sør-Fron
	0-12
	Skapt i Guds bilde
	2007

	Hamar
	 
	 
	 
	
	 

	Tunsberg
	Søndre Slagen sokn
	Tønsberg
	0-11
	Størst av alt - trosopllæring i Søndre Slagen
	2005

	Tunsberg
	Nanset sokn
	Larvik
	0-18
	Innover - sammen innover i kirkas fellesskap og troens mysterier
	2004

	Tunsberg
	Sandefjord kirkelige fellesråd
	Sandefjord
	0-13
	Trosopplæring for deg - og alle døpte
	2005

	Tunsberg
	Tangen sokn
	Drammen
	0-18
	Levende lørdager
	2005

	Tunsberg
	Hole sokn
	Hole
	0-12
	Å lære et språk for å kjenne Gud
	2005

	Tunsberg
	Hallingdal prosti
	Ål
	0-18
	Størst av alt - dåpsopplæring i Hallingdal 
	2004

	Tunsberg
	Vear og Hogsnes
	Stokke
	11 og 14-18
	En kirke der folk er
	2004

	Tunsberg
	Tranby menighet
	Lier
	7 år, 8 år, 9 år, konfirmanter, 15- 18 år
	Inn i hjertet - ut i verden
	2006

	Tunsberg
	Åssiden Menighet
	Drammen
	0-18
	Slik jeg har gjort mot dere
	2006

	Tunsberg
	Røyken prestegjeld 
	Røyken
	Barn 0-6 år og deres foreldre
	Fortelle-prosjektet i Røyken prestegjeld
	2006

	Tunsberg
	Nøtterøy prestegjeld
	Nøtterøy
	0 - 18 år
	Trosopplæring for alle.
	2006

	Tunsberg
	Berg menighet  
	Larvik
	0-12
	Det store barneeventyret
	2007

	Tunsberg
	Re menighet 
	Re 
	10-18
	Følge på veien
	2007

	Tunsberg
	Tanum menighet 
	Larvik 
	9-18
	Begeistret lederskap
	2007

	Tunsberg
	Tønsberg domkirke 
	Tønsberg 
	0-12
	Puslespillet
	2007

	Tunsberg
	 
	 
	 
	
	 

	Agder og Telemark
	Oddernes menighet
	Kristiansand
	14-18
	Konfirmant Online
	2005

	Agder og Telemark
	Mandal sokn, Holum sokn
	Mandal
	0-18
	Kunnskap om kirken, troen og livet
	2004

	Agder og Telemark
	Høvåg sokn
	Lillesand
	0-18
	Hele mennesket, hele familien, hele bygda
	2005

	Agder og Telemark
	Fjære sokn
	Grimstad
	0-18
	Sammen
	2004

	Agder og Telemark
	Bø sokn
	Bø
	0-18
	Foreldre og kyrkjelyd saman for trusopplæring til barn og unge
	2004

	Agder og Telemark
	Lunde og Flåbygd sokn
	Nome
	6 til 12
	Sawabona - jeg ser deg
	2004

	Agder og Telemark
	Tinn prestegjeld
	Tinn
	0-18
	Skirva fjellkyrkje som drivhus i dåpsopplæringa
	2005

	Agder og Telemark
	Randesund menighet
	Kristiansand
	5-10 år og 15-17 år
	"Jeg er" - et prosjekt med kunst, kultur og miljø.
	2006

	Agder og Telemark
	Bamble menighet
	Bamble
	9 -11 år
	 Den store fortellingen - et eventyrlig evangelium
	2006

	Agder og Telemark
	Sør-Audnedal prestegjeld (Lindesnes)
	Sør-Audnedal
	6-11 år
	Small og medium konfirmanter
	2006

	Agder og Telemark
	Kvinesdal prestegjeld (3)
	Kvinesdal
	0- 6 år
	Prosjektleder- "konduktør"  samt musikalsk leder
	2006

	Agder og Telemark
	Arendal kirk. fellesråd og Froland kr. Råd (10)
	Arendal
	15-18 år
	Lær dem å lede
	2006

	Agder og Telemark
	Langesund menighet 
	Bamble
	0-12
	TreffpUNGt
	2007

	Agder og Telemark
	Skien menighet 
	Skien 
	9-18
	Kreativ formidling
	2007

	Agder og Telemark
	Vågsbygd menighet 
	Kristiansand 
	9-13
	Hver dag
	2007

	Agder og Telemark
	 
	 
	
	
	 

	Stavanger
	Hillevåg sokn
	Stavanger
	0-18
	100% for Jesus
	2005

	Stavanger
	Gausel
	Stavanger
	0-18
	Barnas og de unges kirke
	2004

	Stavanger
	Time prestegjeld
	Time
	0-18
	Trusopplæringa i Time
	2004

	Stavanger
	Eigerøy sokn
	Eigersund
	0-18
	Se og bli sett
	2005

	Stavanger
	Rennesøy prestegjeld
	Rennesøy
	13-15 og 16-18
	Trusvandring saman med barn og unge
	2005

	Stavanger
	Norheim sokn
	Karmøy
	15-18
	Størsta av alt - ungdom i Norheim menighet
	2004

	Stavanger
	Skåre sokn
	Haugesund
	0-18
	Kirkehuset 0-18
	2004

	Stavanger
	Bjerkreim sokneråd
	Bjerkrheim
	4,6,9,16-18
	Opplæring i den kristne trua for alle døypte i Bjerkreim.
	2006

	Stavanger
	St. Petri Menighet
	Stavanger
	 6-14
	Trygge barn, engasjerte voksne forankret i tro og menighet
	2006

	Stavanger
	Bogafjell menighet
	Sandnes
	0-6
	Ny bydel - Ny menighet - Unik kontakt! 
	2006

	Stavanger
	Nærbø Kyrkje
	Hå
	søndagsskolen og leiare
	Søndagsskolen for alle og oppmuntra leiare
	2006

	Stavanger
	Lund prestegjeld 
	Lund
	0-12
	Kunstinstallasjoner og trosopplæring
	2007

	Stavanger
	Tysvær, Nedstrand og Førresfjorden kyrkjelydar 
	Tysvær
	0-12
	Kyrkjenær
	2007

	Stavanger
	Vardeneset menighet 
	Stavanger
	10-18
	Tv-Tro
	2007

	Stavanger
	 
	 
	 
	
	 

	Bjørgvin
	Bergen domkirke sokn
	Bergen
	0-18
	Bygge en kulturkirke for, av og med barn og unge
	2004

	Bjørgvin
	Eidsvåg sokn
	Bergen
	13 og 15-18
	Trusopplæring gjennom bruk av idrett og friluftsliv
	2005

	Bjørgvin
	Austevoll sokn
	Austevoll
	0-6, 10-13 og 13-18
	Syng evangeliet om Jesus
	2004

	Bjørgvin
	Fusa sokn
	Fusa
	0-6
	Rom for alle, rom for deg
	2005

	Bjørgvin
	Eidfjord sokn
	Eidfjord
	10 til 16
	Naturkulhelgar
	2005

	Bjørgvin
	Aurland pg og Lærdal pg
	Lærdal
	0-18
	Nye sted
	2004

	Bjørgvin
	Vik pg m/Ytre sogn prosti
	Vik
	0-18
	Ungdomsarbeid og minikonfirmasjon for 5.klassingar
	2004

	Bjørgvin
	Førde sokn og Holsen/Haukedalen sokn
	Førde
	0-18
	Tru, håp og kjærleik
	2004

	Bjørgvin
	Ostereidet sokneråd
	 
	10 åringane
	Livets skattekiste - frå senior til junior
	2006

	Bjørgvin
	Ullensvang kyrkjelege fellesråd for Utne, Ullensvang og Kinsarvik sokneråd
	 
	2. - 3. og 4. klasse
	Kristentrua sett gjennom born si skaparevne
	2006

	Bjørgvin
	Voss, Evanger, Raundalen, Oppheim og Vinje (prostesete)
	 
	1-10 år
	Kyrkjelydane i Voss byggjer ut Trusvegen 1-10(18)
	2006

	Bjørgvin
	Fjell sokn
	 
	0-18
	Og trusopplæringsdagen dette året er.........
	2006

	Bjørgvin
	Gaular kfr og Fjaler sokn 
	Gaular og Fjaler
	0-12
	saman i trua - saman i kyrkja
	2007

	Bjørgvin
	Meland sokneråd
	Meland
	10-18
	Kyrkja på vegen
	2007

	Bjørgvin
	Olsvik menighet 
	Bergen
	10-18
	Rolling Magazine
	2007

	Bjørgvin
	Samnanger sokneråd 
	Samnanger
	10-18
	Du ser det ikkje før du trur det!
	2007

	Bjørgvin
	 
	 
	 
	
	 

	Møre
	Molde domkirke sokn og Bolsøy sokn
	Molde
	15-18
	Sub Urban
	2004

	Møre
	Kilsfjord sokn
	Volda
	0-18
	Trusopplæring i kyrkjeveker
	2004

	Møre
	Hareid sokn
	Hareid
	0-18
	Med rett til å verte sett og verdsett
	2005

	Møre
	Haram sokn
	Haram
	0-18
	Frå tre til ein
	2005

	Møre
	Spjelkavik sokn
	Ålesund
	0-18
	Tru.no
	2004

	Møre
	Tingvoll prestegjeld
	Tingvoll
	0-3
	Dåpshandling som trosopplæring
	2005

	Møre
	Øre prestegjeld
	Gjemnes
	11 til 13
	Krik 11 (Kristen indrettskontakt)
	2004

	Møre
	Fræna kyrkjelege fellesråd
	Fræna
	11 - 15 år
	I samme båt!
	2006

	Møre
	Borgund menighet
	Ålesund
	6-12 år
	Skapt til medskaping!
	2006

	Møre
	Stangvik og Surnadal kyrkjelege fellesråd og Rindal sokneråd
	Stangvik/Surnadal
	6-10 år, alle barn i alle 7 sokna samt deira foreldre/føresette
	Kyrkja mi - eit blikk inn i den lokale kyrkja.
	2006

	Møre
	Sykkylven og Ikornnes sokneråd
	Sykkylven
	13-18 år
	Trusopplæringsprosjekt 13-18 år
	2006

	Møre
	Frei menighet 
	Frei
	0-12
	Barnegudstjeneste Sprell Levende
	2007

	Møre
	Tresfjord og Vike sokn 
	Vestnes 
	0-12
	Det naturlege livet med Gud og kvarandre
	2007

	Møre
	Ørskog, Stordal og Skodje sokn 
	Ørskog, Stordal, Skodje 
	10-18
	Det nyttar! Barn og unge med håp, livsmot og framtidstru
	2007

	Møre
	Ørsta sokn 
	Ørsta
	10-18
	iKyrkja
	2007

	Møre
	 
	 
	 
	
	 

	Nidaros
	Strindheim sokn
	Trondheim
	6 til 15
	Bydelens hjerte banker for alle døpte
	2005

	Nidaros
	Byåsen sokn
	Trondheim
	0-18
	Et møtested mellom himmel og jord
	2004

	Nidaros
	Orkdal prestegjeld
	Orkdal
	0-3, 10-13, 15-18
	Tro, håp og kjærlighet
	2004

	Nidaros
	Frosta prestegjeld
	Frosta
	0-10
	INTRO
	2004

	Nidaros
	Nærøy prosti
	Nærøy
	13-18
	Ungdomsprosjektet i Nærøy
	2005

	Nidaros
	Ørland og Bjugn, Nes og Jøssund menigheter
	Ørland MR som KFR
	6-10/12 år
	Kirka "vårres" - lokalt fellesskap og livshjelp
	2006

	Nidaros
	Ytterøy menighetsråd / Levanger menighetsråd
	Levanger
	Storfamilien med fadderne til 6,7 og 8 åringene
	Vanningshull for storfamilien
	2006

	Nidaros
	Sverresborg menighet
	Byåsen prostistyre som KFR
	Barn i alderen 6-13 år
	Søndagssprell-hele uken!
	2006

	Nidaros
	Rennebu prestegjeld
	Rennebu
	7-10 år og 13-18 år
	Større bredde og dybde i trosopplæringen
	2006

	Nidaros
	Ilen menighet og Byåsen prosti 
	Byåsen
	0-18
	Byen, porten og kirka
	2007

	Nidaros
	Malvik prestegjeld 
	Malvik
	0-15
	Kirken og fortellingen
	2007

	Nidaros
	Oppdalmenighetene 
	Oppdal
	13-18
	Kirka, så klart!
	2007

	Nidaros
	Snåsa menighet 
	Snåsa 
	10-18
	Sammen i naturen - sammen med Gud - sammen med hverandre
	2007

	Nidaros
	 
	 
	 
	
	 

	Sør-Hålogaland
	Bodø Domkirke sokn
	Bodø
	7 til 13
	Barn i katederalen
	2004

	Sør-Hålogaland
	Rønvik sokn
	Bodø
	0-18
	Røtter og vinger - Ung kirke i Rønvik
	2005

	Sør-Hålogaland
	Sømna sokn
	Sømna
	13-18
	Klubbhuset LIME - et rusforebyggende og trosbyggende tiltak
	2005

	Sør-Hålogaland
	Mo sokn
	Rana
	0-18
	Størst av alt Mo
	2004

	Sør-Hålogaland
	Hemnes prestegjeld
	Hemnes
	0-18
	Tro, tradisjon, trivsel
	2004

	Sør-Hålogaland
	Nord-Rana sokn (sør-samisk prosjekt)
	Rana
	0-1, 6-10, 13-15
	Barn og unges levende møte med vår kristne tro og kulturarv
	2005

	Sør-Hålogaland
	Hamarøy prestegjeld
	Hamarøy
	16-18
	Dialog og livsmestering
	2004

	Sør-Hålogaland
	Gildeskål menighet
	Gildeskål
	5-10
	HIMMEL OG HAV
	2006

	Sør-Hålogaland
	Saltdal kirkelig fellesråd
	Saltdal
	7-18 år
	SKULK
	2006

	Sør-Hålogaland
	Bindal Kirkelige fellesråd 
	Bindal 
	5-13
	Barn av regnbuen
	2007

	Sør-Hålogaland
	Vega menighet 
	Vega
	0-12
	Ferieklubben
	2007

	Sør-Hålogaland
	Vågan, Henningsvær, Gimsøy/Strauman, Strandlandet og Svolvær sokn 
	Vågan
	10-18
	Liv laga - trosopplæring i skreiens vugge
	2007

	Sør-Hålogaland
	 
	 
	 
	
	 

	Nord-Hålogaland
	Tromsø domkirke, Elverhøy og Grønnåsen sokn
	Tromsø
	0-8 og 15-18
	Størst av alt - den kulturelle tremenighet
	2005

	Nord-Hålogaland
	Lenvik sokn
	Lenvik
	0-18
	Himmel over hver dag
	2004

	Nord-Hålogaland
	Hasvik og Loppa menigheter
	Loppa 
	0-18
	Dåpsopplæring i kirkeuker
	2005

	Nord-Hålogaland
	Indre Finnmark prosti
	Karasjok
	0-18
	Tro, språk og kultur
	2004

	Nord-Hålogaland
	Alta menighet
	Alta
	fullskala
	GUDSTJENESTEARBEID SOM DÅPSOPPLÆRING
	2006

	Nord-Hålogaland
	Hammerfest menighet
	Hammerfest
	10-13 år
	Trosopplæring i årsrytmen
	2006

	Nord-Hålogaland
	Harstad, Trondenes, Sandtorg, Kanebogen og Kvæfjord menigheter 
	Harstad og Kvæfjord 
	10-18
	På spor av det hellige
	2007

	Nord-Hålogaland
	Lyngen menighet 
	Lyngen 
	10-18
	Tenk på din skaper i din ungdom
	2007

	Nord-Hålogaland
	 
	 
	 
	
	 


I tillegg kommer tildelingen i ”forsøk 2008” der reformen er utvidet ved at alle menigheter i ett prosti i hvert bispedømme har fått tildeling. I Oslo var det 2 prositer i ”forsøk 2008”

Regionale og nasjonale prosjekter

	Prosjektenhet
	Prosjeknavn

	Det praktisk teologiske seminar i samarbeid med TF
	Barneteologi og kirkens ritualer

	Norges KFUK-KFUM speidere
	Juniorkonfirmasjon

	NMS Stavanger
	Leirkonsept til bruk i menighetene

	Bjørgvin bispedømme
	Gudsrike leiken

	Changemaker
	"Noe å leve for"

	Norsk søndagsskole forbund
	Sprell levende

	Troms KFUM-KFUK
	"Kinderegg"

	Norsk Luthersk Misjonssamband
	Interaktiv bibelvandring

	Norges KFUK-KFUM
	Liturgsk verksted

	Ung kirkesang
	Læreplan for trosopplæring i kor

	Navigatørene
	Familiearbeid

	Familier og medier
	Forbiler og Speilbilder

	KFUM-K Hed-Opp
	Etter konfirmasjonen -Hva så?!

	Hamar BDR  og Mesnali NMS
	Trosopplæring i naturen

	Agder bispedømme 
	Konf Camp

	Hålogaland bispedømme
	Konferanse 200 års-markering

	IdéHospitalet AS / Verbum forlag
	Spirer til tro

	Møre bispedømeråd (+ACTA, NMSU, KFUK-KFUM)
	På tvers av grensene

	KA Kirkelig arbeidsgiver og interesseorganisasjon
	Stadig bedre - kvalitetsverktøy for trosopplæringen, del I

	Kirkens Nødhjelp
	Religionsdialog for ungdom - fra ord til handling

	Misjonshøgskolen
	Grensesprengende forkynnelse og undervisning for ungdom

	Samisk høgskole
	Tro og livstolkning i Sapmi

	Det Norske Misjonsselskaps Barne- og Ungdomsorganisasjon
	Til hele jorden

	Det praktisk-teologiske seminar
	Barnet som teolog

	Skjærgårdsgospel
	24 Hours festival

	IKO - Kirkelig pedagogisk senter
	Plattform for planutvikling i trosopplæring for ungdom.

	Det teologiske Menighetsfakultet
	"Når jeg så skal ut i verden". 

	ACTA  Barn og Unge i Normisjon
	LOVED

	Det teologiske Menighetsfakultet 
	Frivillige medarbeidere i barne- og ungdomsarbeid

	Bjørgvin Bispedømmeråd
	Fra bleier til mobil - barn og unge som etiske forbrukere

	Det teologiske Menighetsfakultet
	Kan tro praktiseres? Trospraksiser for ungdom 14-18 år

	Kristen Idrettskontakt
	Et helhetlig ungdomsarbeid i menighetene"

	Dronning Mauds Minne Høgskole for førskolelærerutdanning
	Barns spiritualitet og barneteologi - symposium

	Kirkelig utdanningssenter i nord, sammen med Institutt for Kirkeforskning, IKO-Kirkelig pedagogisk senter
	Konfirmasjon 2008: Landsdekkende spørreundersøkelse om konfi

	Norge KFUK-KFUM
	ICY konfirmant  Konfirmanter for en rettferdig verden  

	Institutt for religion, livssyn og kyrkjefag
	Trusopplæring på digitale areanaer

	Kommunion as
	Digital, interaktiv barnebibel

	Norsk Søndagsskoleforbund
	Søndagskole på riksdekkende TV

	Kirkens Ungdomsprosjekt
	Mer enn ord..-et diakonalt brobyggingsprosjket

	Stiftelsen Kirkens Ressurssenter mot vold og seksuelle overgrep
	La barna komme til meg, hindre dem ikke

	Stiftelsen Kirkens Bymisjon Rogaland, Bymisjonstiltak på Haugalandet
	Forebyggende ressursteam. Åpent hus

	KIA Rogaland
	Det store gjestebudet

	Storsalen 
	Trosopplæring i subkulturer

	Familie & Medier - Kristent medieforum
	Gutter og medier

	IdéHospitalet AS / Verbum forlag 
	Spirer til tro

	Stavanger bispedømmeråd
	Dåpsskole for 6 åringer

	Norsk kvinnelig teologforening v/Ann Helen Fjelstad Jusnes i samarbeid med TF
	Her er ikke gutt og jente -alle er Guds barn

	Stiftelsen Kirkeforskning KIFO
	Kirketenkningens betydning i reformarbeidet på lokalplan

	Det teologiske Menighetsfakultet
	Med et nyfødt barn i våre hender

	Det teologiske menighetsfakultet
	Kirken som lærende fellesskap

	KA Kirkelig arbeidsgiver-og interesseorganisasjon
	Stadig bedre, del 2

	Dronning Mauds Minne Høgskole for førskolelærerutdanning
	Kunsten å være kirke -også for små mennesker

	Hobbyassistenten.no Mali Hjemdal
	Trosopplæring gjennom fingrene

	KFUK-KFUM Kurssenter, Sunnmøre folkehøyskole
	En dansende kirke

	Kateketforeningen, Den Norske kirkes undervisningsforbund
	Take it to the street

	Oslo Akershus krets av Norges KFUK-KFUM
	Oppsøkende oppfølgingsteam for barneenheter

	IKO - Kirkelig pedagogisk senter
	Unge som hjelpeledere i trosopplæringen

	IKO
	Menighetspedagogisk utviklingsarbeid

	Agder og Telemark bispedømmeråd
	Roadservice

	Ung Kirkesang, Barne- og ungdomsfilosofene, Pilgrimsprestene og Liturgisk senter
	På vandring gjennomlivet

	Norges KFUK-KFUM-speidere og Norges KFUK-KFUM
	Trosopplærin i guttegrupper

	Norsk Søndagsskoleforbund, Gudbrandsdalen, Vest-Oppland og Toten kretser
	Nye søndasskoler i en ny tid

	Indremisjonsforbundet
	Salomos Tempel

	Stiftelsen til utbredelse av Storetveitmodellen Storm
	Storetveitmodellen- et godt redskap for trosopplæring

	NMS TeVeBu
	Juniorleir for døve

	NMS Stavanger
	Tilpassing av leir til fysisk funksjonshemmede

	IKO forlag
	Tilrettelagt konfirmantundervisning: Konfirmantmateriell for psykisk utviklingshemmede

	Grimstad krk fr
	ALFSAM (Alle funksjonsnivåer sammen)

	Døveprosten-Stavanger
	Skattejakten - med tre og stein gjennom bibelhistorien

	Nord-Norges Diakonistiftelse
	Trosopplæring - barn og unge med behov for spesiell tilrettelegging

	KABB
	Trosopplæringsmateriell for synshemmede

	Menighetsrådene i Idd,Enningdal,Tistedal,Asak,Halden,Berg og Rokke.
	2Er det plass for meg i fellesskapet?"

	Nidaros Bispedømmeråd, Ressursgruppe for kirkens arbeid blant mennesker med psykisk utviklingshemming
	Rett til tro -behov for fellesskap - gudstjenester for alle

	KABB - Kristent Arbeid Blant Blinde og svaksynte
	De usynlige i kirken

	KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon
	Universell tilrettelegging av kirkens trosopplæring

	Åsane Menighet
	Konfirmant+

	Stavanger bispedømmeråd
	HEL; et helt menneske - et helt liv - en hel kirke.

	Døve prostiet - Det døvekirkelige arbeid
	Plan for trosopplæring for døve/hørselshemmede barn og unge

	
	


� Utarbeidet av Kirkerådet 2001 etter oppdrag fra Kirke-, utdannings- og forskningsdepartementet


� Haakon Korsgaard: ”Størst av alt”. Evaluering av kommunikasjon knyttet til prosjektene


� Dataene er fra IKO/NSDs undersøkelse i 2003


� Kateket i tjeneste





