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DEN NORSKE KIRKE

Sammen om ny organisering



KM-vedtaket september 2022

Tre hovedelementer:
Arbeidsgiverorganisering:

 Rettssubjektet Den norske kirke og fellesrad
(sokn) er fortsatt arbeidsgivere, men felles
ledelse

Felleslgsninger:
* Felles regelverk, ordninger og lgsninger

Kulturbygging, organisasjonsutvikling og
involvering:

« Lokal forankring og en kirke som henger
sammen
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Program for organiseringsarbeidet

Programstyre:

KR direktgr, programdirektar,
arbeidsstrgmledere, KA, 2
stiftsdirektarer, 3 kirkeverger,
generalsekreteer Bispemgtet

Programdirektgar
Ingeborg Dybvig

ﬁﬂ? DEN NORSKE KIRKE

Arbeidsstrgm 1: Arbeidsstrgm 2:

Regelverk Felleslgsninger

Torbjgrn Backer Hjorthaug Jan Rune Fagermoen

Arbeidsstrgm 3:

Organisasjonskultur
og —bygging

Ann-Magrit Austena
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Hva skjer og nar? 2022-2026

2023 2024 2025

| | T1 | T2 | T3 | T1 | T2 | T3 | T1 | T2 | T3
| [ [ | [ [ | [ [
KM-22 KM-23 KM-24 KM-25

Arbeidsstrgm 1: Utredning av regelverk

Arbeidsstrgm 2: Felleslgsninger

Arbeidsstrgm 3: Organisasjonskultur: Samarbeid og involvering
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Kirkeradet desember -22

Tentativ plan og skrittvis behandling pa KM i
2023, 2024 og 2025

« KM 2023: Rammer for videre framdrift og
faringer for videre regelverksarbeid:
* Folkevalgte som kirkelig styringstjeneste

* Biskopens tilsyn og ledelse

*  Ordning for daglig ledelse
« KM 2024: Spgrsmal om

* Ansvar og vilkar for folkevalgte og deres valgte ledere
» Styrking av bispedgmmeradet som strategisk organ

*  Styrking av menighetsradets rolle

« KM 2025: Regelvedtak etter hgring
« | kraft 20267
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Kirkeradet februar:

« Sak 5/23: Ny organisering

1. Kirkeradet vil legge opp til involvering av valgte rdd og ansatte

« Kirkeradet kom med innspill til forenklinger i fremlagt plan for samrad.

2. Kirkeradet ber direktgren utarbeide et samtaleopplegg om:

» Folkevalgte som kirkelig styringstjeneste
« Biskopens tilsyn og ledelse
« Ordning for daglig ledelse

 Sak 6/23: Endring i personalreglement — sendes pa haring:

* Tilsetting av prester gjares i et partssammensatt tilsettingsrad som erstatter
bispedgmmeradet som tilsettende myndighet.

* Fjerne innstillingsrad — innstillingsmyndighet til stillingens naermeste overordnede.
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Kirkeradet om forenklet samtaleopplegg til samrad

1. Kirkemgtets prinsippvedtak 2022
2. Kirkeradets vedtak desember -22 om tema for KM 23:

* Folkevalgte som kirkelig styringstjeneste
* Biskopens tilsyn og ledelse

* Ordning for daglig ledelse
3. Felles spgrsmal til alle samrad pa grunnlag av 1 og 2
Alle samrad forventes a besvare spgrsmal
Svar/innspill fra samrad inngar i videre saksarbeid mot KM'23
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Utredning, involvering
og haring

1 Utredning av regelverk og ordninger sehanding p
- Iverksetting og
Valg implementeirng

D ¢ D ¢ D ¢ D ¢ D

KM22 KM23 KM24 KM25

Regulering av organiseringsmodell og innfgring

Daglig ledelse

Biskopens tilsyn og ledelse
Menighetsradets rolle
Folkevalgt styringstjeneste

Bispedgmmeradets rolle
Personalreglement

Regler for samarbeid mellom FR

Samisk kirkeliv

Kvensk kirkeliv

Leder av DNKU p& KM e
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Utvalg om samisk kirkeliv

Utrede tiltak for styrking av samisk kirkeliv
- Beskrive dagens rettighetssituasjon

- Samisk kirkedemokrati,
ungdomsrepresentasjon

Folge opp Sannhets- og
forsoningskommisjonens rapport

Under oppnevning
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Arbeidsgruppe for
kvensk kirkeliv

« Styrke kvensk kirkeliv ved a legge
frem forslag for a opprette et
nasjonalt organ
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«Kirkemgtet understreker at soknets organer ma
involveres i det videre arbeidet med a fglge opp
Kirkemgtets prinsippbeslutning.

Ansattes organisasjoner involveres i trad med
gjeldende regler og avtaleverk.»

“IF DEN NORSKE KIRKE



Kirkeradet om Samradsmgater for BDR og ledere i FR/MR
 Lokal forankring hos BDR og FR-ledernettverk

 Digitalt eller fysisk mgte + lokal innramming

 Nasjonalt forberedes for alle samrad:
« Forenklet samtaleopplegg med konkrete spgrsmal + opplegg for mottak av innspill

 Nasjonalt tilbys alle samrad:
 Forslag til materigg til bruk digitalt eller fysisk

Teknisk/praktisk statte fra KR til digitale samrad
Deltakelse fra Kirkeradets sekretariat

Kort infofilm om samtaleopplegg og veiledning for digital mgteavvikling
Forslag til felles invitasjon fra BDR- og FR-leder til FR- og MR-ledere
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Samradsmagter - tidsplan

Forste uke mars:

« Kort infofilm: Innhold i utsendt materiale med spgrsmal + mulig teknisk gjennomfaring av
mgatene v/bruk av Menti og digitale grupperom pa Zoom

Mars — april:
 Digitale innspillsmgter mellom BDR-medlemmer og FR-/MR-ledere
« Formal: FR og MR kan gi innspill inn i videre saksarbeid til KR i mai

Etter Kirkeradets mate 24. — 25. mai:
* FR-/MR-ledere inviteres til nytt digitalt mgte med BDR-medlemmer
« Formal: FR og MR kan gi innspill til saksfremlegg og vedtaksforslag til KM august
 Nar: juni
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Medbestemmelse og
Involvering av ansatte

« Stiftsdirektgrer og kirkeverger
* Felles mgte 9. mai

« Ledere: Lederutvikling pa tvers
« Nye moduler utvikles for Sammen om a lede

« Tillitsvalgte: Avklaring
medbestemmelse

« Tidslinje for kontaktmgter,

« Trepartssamarbeid: Kirkeradet, KA og
arbeidstakerorganisasjonene

* Arbeidsmiljg: HR-nettverk, AMU og
vernetjeneste pa tvers av strukturene

« Alle ansatte: Kommunikasjon digitalt
0g gjennom mgtepunkter
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Forarbeid, utvikling
og piloter

3 Organisasjonskultur: Samarbeid og involvering Utnlingimplementering
- Drift og videreutvikling
Valg
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KM22 KM23 KM24 KM25

Lederiiling I

Samarbeid om funksjonelle enheter

Opplzering folkeValgte
Dialogmater [T
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Felleslgsninger: forenkler og
skaper sammenheng

 Digital infrastruktur ) 3
« Ansatt- og organisasjonsregister q Ry A R N

« Kirkens lokale skrivebord m mail, kalender, felles palogging, sikkerhet

+ Digitale lgsninger for ansatte
* Intranett,
* Ressursbanken,
« Kirka var

* Felles LPR: lgnn, personal, regnskap

« Digitale lgsninger for publikum/medlemmer
* Nettsider,
» Skjerikirken,
« Pameldingslgsninger

+ Kirkebevaringsprogram

* Felles HR-systemer
*  HMS-system
+ Konfliktlgsning
» Digitale HR-lgsninger
* Varslingssystem og avvikssystem
» Leeringsplattform
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Forarbeid, utvikling
og piloter

2 Felles utviklingstiltak (digitalisering, styring, kirkebevaring) Utrulling og utvikling

Vedlikehold og utvikling
Valg
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KM22 KM23 KM24 KM25
Felles ansatt og organisasjonsregister

Kirkens lokale skrivebord

Intranett

Felles publikumstjenester (nettsider, skjerikirken.no, pamelding mm)
Kirka var — samlet plan for arbeidet i soknet (verktgy+metodikk)
Statistikkverktgy

Felles system for LPR

Kirkebevaringsprogram

Trosoppleering revidering
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Forarbeid, utvikling
og piloter

2 Felles utviklingstiltak (HR)

Vedlikehold og utvikling
Valg
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KM22 KM23 KM24 KM25

Rekrutteringsstrategi

Felles system for HMS
System for konflikthandtering
Laeringsplattform

Digitalt varslingssystem
Digitalt avvikssystem

Oppfalging arbeidsmiljgundersgkelse
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