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Orientering om Rekrutteringsprosjektet

Sammendrag:

KR vedtok igangsetting av et stgrre rekrutteringsprosjekt i KR sak 19/17. Sekretariatet vil med dette
orientere Kirkeradet om oppstarten av prosjektet med mandat og opprettelse av Styringsgruppe for
arbeidet. Det arbeides nd med en prosjektplan som kommer til Kirkeradet i september 2018.

Mandat for prosjektet gitt av KR direkter.

Prosjektets bakgrunn

Det har i flere ar vaert meldt om for svak rekruttering til stillinger i kirken. | tillegg til svak rekruttering
til kirkelige utdanninger er en hgy prosent av kirkeansatte over 50 ar. Ubalansen mellom
studenttilgang og arlig avgang av ansatte blinker rgdt. Tallene dokumenterer at vi har en krise, og at
denne vil eskalere de neste fem arene i og med at det er for fa underveis i studielgpene. Om krisen
ikke skal ytterligere forverres, avhenger av en sterk vekst av studenter pa kirkelige profesjonsstudier i
arene som kommer, samt at avgangen av medarbeidere i kirkelige stillinger blir sa lav som mulig.
Dette er en forutsetning for at Den norske kirke fortsatt skal opprettholde sitt tjenestetilbud og
tilstedeveaerelse over hele landet.

Prosjektets visjon

Flere far lyst til 3 jobbe i kirken. Mottoet er kjent fra visjonsdokumentet men potensialet er ikke tatt
ut. Sentralt i visjonen er verbet "lyst". Ordet fremhever livskraft, glede og energi. Visjonen er
prosjektets duft og ettersmak.

Prosjektets mal

Nar prosjektperioden utlgper er situasjonen:

Flere sgker kirkelig utdanning

Flere fullfgrer kirkelig utdanning

Det er gkning av sgkere til stillinger i kirken

Ansatte trives og snakker positivt om kirken som arbeidsplass
Kirkens omdgmme er styrket

Rekruttering inngar i kirkens vanlige driftsorganisasjon

Det utarbeides maltall for hovedmalene.

Prosjektets grunnlag:

Visjonsdokumentet for Den norske kirke

Kirkeradsdokumentet fra juni 2017 (KR 19/17)

Det utarbeides en prosjektplan for trears prosjektet innen sommer 2018.
Det fremmes en sak om rekruttering til Kirkemgtet i prosjektperioden.

Prosjektets struktur

Prosjektet gis en enkel struktur, men har en omfattende partnerportefglje som kjenner prosjektet
som sitt. Prosjektets sentrale partnere defineres til:

Kirkeradet

Bispemptet

Bispedgmmeradene

KA

Utdanningsinstitusjonene

Barne- og ungdomsorganisasjonene

Fagforeningene
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Kirkelige ansatte

Prosjektets eier
Kirkeradet ved Paul Erik Wirgenes (avd.dir)

Prosjektets styringsgruppe:

Avd.dir Menighetsutvikling (MUV), avd.dir Administrasjon, avd.dir Kommunikasjon, Bispemgtet, KA
og Stiftsdirektgr.

Prosjektleder rapporterer til avd.dir MUV.

Referansegruppe(r) og arbeidsgrupper

Prosjektet etablerer bredt sammensatte referansegrupper/arbeidsgrupper. Disse gruppene skal gi
innspill til prosjektplanen, vaere en del av prosjektets operative kontaktnett og ambassadgrer.
Prosjektet oppfordres til 3 opprette flere prosjektgrupper som en aktiv rolle i giennomfgringen av
prosjektet. Prosjektgrupper kan for eksempel vaere grupper med fokus pa:

- rekruttering til kirkelig utdanning

- forstegangssgkere

- kommunikasjon og omdgmme

- gruppe for trivselsarbeid, mm

- statistikk og analysegruppe.

Det utarbeides beskrivelser for disse gruppenes rolle i utviklingen av prosjektet i Igpet av fgrste
prosjektar.

Styringsgruppen
Styringsgruppen er oppnevnt av KR direktgr og hadde sitt fgrste mgte i april 2018. Styringsgruppen
bestar av: Paul Erik Wirgenes, avd.dir MUV, Jan Rune Fagermoen, avd.dir Administrasjon,
Ingeborg Dybvig, avd.dir Kommunikasjon, Jan Ove Fjelltveit, stiftsdirektgr i Bjgrgvin, Randi Moskuvil
Letmolie, OU-sjef i KA, og Hamar biskop Solveig Fiske. Styringsgruppa behandlet pa sitt mgte mandat
og organisering av prosjektet, samt forelgpig prosjektplan.

Det arbeides med opprettelse av ulike referansegrupper.

Sgkere til kirkelig utdanning varen 2018

Studiestedene som tilbyr teologistudier melder om uvanlig hgye sgkertall etter samordna opptak i
april 2018. Til sammen har 89 sgkere Teologi profesjon eller master som sitt fgrstevalg. Det er
selvsagt sveert gledelig. Likevel har det tidligere ar vist seg at det er langt fra alle som sgker i april
som faktisk mgter til studiestart i august.

For at flest mulig av de aktuelle spkerne skal begynne pa studiet, har rekrutteringsprosjektet
tatt initiativ til at studiestedene skal arrangere en samling for disse sgkerne fgr sommeren.
Rekrutteringsprosjektet stgtter samlingen gkonomisk, slik at studiestedene kan dekke eventuelle
reiseutgifter for sgkerne. Videre gnsker rekrutteringsprosjektet a gi samlingen en kirkelig forankring
ved a legge til rette for at en biskop kan delta pa samlingen for 3 mgte sgkerne.

Studiestedene som tilbyr studier i kirkemusikk, har allerede tatt imot sgkere til prgvespill, og etter
dette sendt ut til sammen 25 tilbud om plass pa studier som kvalifiserer til vigsling. Dette er pa niva
med tidligere ar. Likevel er det grunn til 3 veere oppmerksom pa at disse 25 tilbudene antakelig utgjgr
et lavere antall studenter, da sgkerne gjerne prgvespiller ved flere studiesteder parallelt. (Dette i
motsetning til sgkertallene fra teologi, hvor de nevnte 89 er unike sgkere.) Fgrst ved studiestart far vi
her en bedre oversikt over antall studenter.
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Fristen for Kateket- og Diakonstudier er enna ikke utlgpt, og det foreligger dermed ikke sgkertall for
disse. Uansett er det felles for alle de fire studieretningene at et mer presist antall studenter fgrst
foreligger etter studiestart, i august/september.



