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Samråd mars 2024 om 
organisasjonsutvikling i Den norske kirke

Innspill til bispedømmerådene om to saker til Kirkemøtet 2024: 

1. Folkevalde, bispedømerådet og soknerådet (KM 07/24)

2. Strategi for fellesløsninger i Den norske kirke (KM 10/24)



Bakgrunn og formål 

• Hvorfor organisasjonsutvikling i Den norske kirke?  

• Formålet er å legge bedre til rette for 

• at Den norske kirke skal utføre sitt oppdrag over hele landet 

• at kirkens samlede ressurser skal forvaltes til det beste for medlemmene og 

for samfunnet 

• at kirkelige arbeidsgivere skal være profesjonelle og organisere arbeidet på 

en effektiv måte

• Utfordringer 
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Kirkemøtets behandlinger i 2022 og 2023 

• Prinsippvedtak i 2022 

• Tiltak på mange områder for å videreutvikle kirkens organisering 

• En konkret modell for organisering av arbeidsgiveransvar lokalt 

• Plan for skrittvis videre organisasjonsutvikling 

• Vedtak i 2023 

• Retning og rammer for videre organisasjonsutvikling 

• Bygger videre på vedtaket fra 2022, men ny kurs for organisering av 

arbeidsgiveransvar: 

• Dagens arbeidsgiverorganisering skal videreutvikles

• Involvering av soknets organer og andre berørte 
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Oppfølging av Kirkemøtets vedtak 

• Arbeidet er bredt innrettet 

1. Regelverk 

2. Fellesløsninger for hele kirken innenfor blant annet digitalisering og HR 

3. Organisasjonskultur 

• Kirkemøtet vil få flere saker om organisasjonsutvikling i årene 

fremover 
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Oppfølging på Kirkemøtet i 2024 

• Sak om ansvar og vilkår for folkevalgte og deres valgte ledere, 

styrking av bispedømmerådet som strategisk organ og styrking av 

menighetsrådets rolle 

• Sak om strategi for fellesløsninger i Den norske kirke innenfor 

digitalisering og HR 

• Involvering av soknets organer og andre berørte 
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Hvordan er sakene forberedt?  

• Kirkerådet har utredet  

• Innspill fra Programstyre for kirkelig organisasjonsutvikling 

• Innspill fra referansegruppe for ansattes tillitsvalgte

• Nasjonalt, digitalt innspillsmøte med rådsmedlemmer høsten 2023  

• Samråd i mars 

➢Behandling på Kirkemøtet i april 2024 

➢Ny oppfølging av Kirkemøtets vedtak 
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Videre arbeid etter Kirkemøtet 2024 

• Alminnelig høring av ev. regelforslag på vanlig måte 

• Samråd erstatter ikke høring 

• Nye vedtak om konkrete endringer på kirkemøter fremover
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Nærmere om saken om folkevalgte, bispedømmeråd og 
menighetsråd 

Tema 1: Folkevalgte som styringstjeneste

• Den norske kirke er styrt av demokratiske organer på alle nivåer 

• Rådene trenger opplæring og administrativ støtte 

• Godtgjøring for tjenesten må ses i lys av de tilgjengelige ressursene 

• Samarbeid om administrativ støtte

➢Kva skal til for at sokneråd og fellesråd kan utføre sine 

styringsoppgåver på ein god måte?
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Nærmere om saken om folkevalgte, bispedømmeråd og 
menighetsråd 

Tema 2: Styrking av menighetsrådets rolle

• Organene for soknet må ha et nært samarbeid, med respekt for 

ulike mandat og roller 

• FR har ansvar for økonomi og ansatte 

• Tydelig rolle i forbindelse med tilsetting 

• Prester blir forpliktet på planer

• Menighetsråd kan gi signaler til fellesrådet 

➢Kva skal til for å styrke soknerådet der du bur?
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Nærmere om saken om folkevalgte, bispedømmeråd og 
menighetsråd 

Tema 3: Styrking av bispedømmerådet som strategisk organ 

• «Vekke og nære-oppgaven», et ressursorgan for soknet 

• Mellom- og bindeledd mellom Kirkemøtet og lokalkirken 

• Samråd og andre møtepunkter med soknene 

• Sak om oppgaveporteføljen til rådet 

• Forholdet til biskopens tilsynsoppgaver 

➢Kva treng soknerådet og fellesrådet frå bispedømmerådet? 
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Nærmere om saken om strategi for fellesløsninger i Den 
norske kirke 

• Selvbetjeningsløsninger

• Utvikle fellesløsninger på nye områder, alle må delta og ta i bruk

• Samhandling og samstyring

• Regler i stedet for avtaler

• Utredning om finansiering av utviklingsoppgaver
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Spørsmål til gruppesamtale  

1. Er det ønskelig å utvikle flere fellesløsninger for alle enheter i Dnk?

2. Er det behov for at HR og personalforvaltning utvikler flere 

fellesløsninger?

3. Er det hensiktsmessig å utvikle systemer for felles finansiering når det 

etableres nye digitale fellesløsninger?
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Spørsmål?
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